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Postaveni ¢eskych zen na trhu prace, Zeny v fidicich pozicich a vztah
rodiny a prace v jejich zivoté jsou hlavni témata tohoto dvojéisla
Ctvrtletniku Gender — rovné pfilezitosti — vyzkum. Problematika
genderovych nerovnosti na trhu prace je nejen aktudlni z hlediska
projektt aktualné rfeSenych v tymu Gender & sociologie, ale i jako jedna
z kapitol, které je tfeba v sou€asné Ceské spole¢nosti resit a diskutovat
i v ramci vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

V oddile Gender uvadime problematiku vyzkumu trhu prace
z genderového hlediska slovnikem

prace. Dokazuje, ze zaméstnavatelé ve sféfe priimyslové vyroby
vyuzivaji schopnosti, kterych Zeny nabyly v oblasti rodiny
prostfednictvim domacich praci (zru€nost, pfesnost, schopnost
vykonavat vice ukon( zaroven). Tyto schopnosti jsou povazovany za
zenskou pfirozenost, a nejsou proto uznavany a ohodnoceny jako
profesionalni kvalifikace, coz vede k devalorizaci Zenské prace. Tato
kniha ale neméla takovy ohlas, jaky by si zaslouzila — byla pokladana
spiSe za praci zeny nez za praci sociologa.

V 70. letech se ve Francii zac¢alo
aktivizovat radikalni feministické hnuti

dulezitych pojm(. Radka Radimska
pfinasi prehled teorii francouzské
sociologie prace a Hana Haskova se
zabyva problémem bezdétnosti, ktery
zejména pro budoucnost predstavuje
jeden z mnoha aspektt a dusledku
kariérnich plant sou¢asnych zen. Dale
pfinaSime anotace dvou knih, které
pfedstavuji odliSna teoreticka
vychodiska pfi zkoumani postaveni
Zen v managementu.

NA TRHU PRACE
RADKA RADIMSKA

V oddile Rovné prilezitosti otevira
Marie Cermakové problém genderové
analyzy pfistupu ke vzdélani a ukazuije,
jaka je uspésnost Zen a muzu pfi pfijeti
na vysokou Skolu, Hana Haskova
a Alena Kfizkova podavaji prehled
moznych opatfeni umoznujicich
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a do vyzkumnych instituci nastoupilo
mnoho Zen-sociolozek. V oblasti
sociologie prace se jim podafilo do-
sahnout zasadnich zmén paradigmatu:
dokazaly totiz zpochybnit pfimo
1 definici prace. Do pojmu prace byla
koneéné zahrnuta i prace v do-
macnosti, zeny v domacnosti prestaly
byt oznaCované jako neaktivni a
domaci prace zacala byt chapana jako
3 zéklad patriarchalniho vykofistovani.
Soukromé se tak stalo politickym.

V této dobé ve Francii dochazi
k zdsadnim politickym, pravnim a ins-
titucionalnim zménam, které ustavuji
rovnost zenskych prav v rodiné, ve
vzdélani a ve svété prace. Objevuji se

harmonizaci prace a rodiny a Radka A RODINY V ZIVOTE ZEN 8 konfrontace mezi pravnim pfistupem,
Radimské vysvétluje nerovnou pozici ktery zdurazriuje upevnéni rovnosti
vdanych Zen na trhu préace. HAnA HaSkoVA A ALENA KRIZKOVA mezi muZi a zenami, a sociologickym

STESTi A NESTESTi VDANE ZENY 9 pristupem, ktery dokazuje rediné pre-

Oddil Vyzkum informuje o dvou
projektech, které byly letos v oddéleni
Gender & sociologie zahajeny. Alena
KFizkova v ¢lanku Rodina a/nebo prace
v zivoté Ceskych manazerek pfinasi
nékteré z vysledkd predvyzkumu
k jednomu z projektd. Na zavér
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trvavani nerovnosti. Zacina byt
zpochybnovana ochranarska logika
zenské prace, ktera v podstaté
10 zapfi¢ifiovala mnohé nerovnosti:
jednalo se zejména o ochranu zeny v
materstvi, ktera vedla k pfedstavé slabé
a kfehké Zeny, nestéle potencionalné

predklada Marcela Linkova zavéry

z workshopu Véda o zenach, pro Zeny a se zenami, ktery 12. 6. 2002
pofadalo Narodni kontaktni centrum: Zeny a véda v Praze, a Patricie
Sulcova informuje o seminafi na téma rovnych piileZitosti muzi a Zen,
ktery poradala Evropska komise 3. a 4. Cervna v Bruselu.
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GENDEROVE NEROVNOSTI
NA TRHU PRACE — POHLED
FRANCOUZSKE SOCIOLOGIE

Sociologie prace byla az do 50. let 20. stoleti muzskou disciplinou.
Prestoze jeji naplni mélo byt odhalovani rozdill a hierarchii ve sféfe
prace a pracovniho trhu, dlouhou dobu nevénovala ani tu nejmensi
pozornost nerovnostem mezi muzskou a zZenskou praci.

Ve Francii se prvni viaStovkou stala v poloviné 60. let prace sociolozky
Madeleine Guilbert: v knize Les fonctions des femmes dans l'industrie
(Funkce Zen v primyslu) odhaluje specifické rysy Zzenské délnické

téhotné, jez rozhodné pfispéla
k devalorizaci Zenské prace. Od té doby Zeny pozaduji novy pfistup ke
skloubeni pracovnich a rodinnych roli, skloubeni svobody
pracovat a svobody byt matkou.

V 80. letech byla v sociologii prace vénovana pozornost pravé
problematice skloubeni obou sfér — prace domaci a prace profesionalni.
Ukéazalo se, Ze pokud chceme porozumét rozdilnému postaveni muzt
a Zen na pracovnim trhu, musime nejprve zkoumat genderovou
délbu prace v rodinné oblasti. Nerovnost mezi pohlavimi na
pracovnim trhu prameni v prvni fadé z faktu, ze domaéci préace je stale
pokladana za Zenskou povinnost.

Touto tematikou se zabyvala napfiklad studie Dani¢le Kergoat nazvana

Ouvriers = ouvri¢res? (Délnici = délnice?) z roku 1978. Kergoat
vysvétluje, ze technicka a socialni délba prace se kryje s genderovou
délbou prace, ze kazdé zkoumani zenské prace se musi zaroven
zabyvat postavenim Zen ve sféfe reprodukce a ze je nutno analyzovat
zpUsob, jakym zaméstnavatelé vyuzivaji zenské schopnosti ziskané
v domaci oblasti, aniz by je dostate¢né ohodnotili. Sociologie prace se
ve Francii v 80. letech spojuje se sociologii rodiny.

Hlavni teze této nové sociologie prace byly shromazdény v roce 1984
v kolektivni publikaci Le sexe du travail (Pohlavi prace). Zdlirazfuje se
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zde, Ze sféra produkce a sféra reprodukce jsou dvé pracovni oblasti,
ve kterych vladnou nerovné vztahy mezi muzi a zenami, a nerovnost
na pracovnim trhu prameni z nerovného rozdéleni prace v rodiné. Timto
dilem navic kon¢i obdobi, kdy Zenska prace byla pokladana jen za
specifickou a marginalni ¢ast prace jako takoveé. Nyni se iz pfedpoklada,
7e kazda prace ma své pohlavi, budto muzské anebo Zenskeé.

Na pocatku 90. let dochazi k dalsi, jesté vyznamnéjsi zméné optiky: od
sociologie Zzenské prace se prechazi k sociologii genderovych
odliSnosti ve svété prace, od Zenskych studii se pfechazi ke
genderovym studiim. Vétsina praci vzniklych v této dobé se zabyva
srovnavanim muzské a Zenské situace — muzskych a Zenskych platd
(Silvera, 1996), kariér (Cacouault, 1995, Laufer et Fouquet, 1998),
Zivotnich drah (Battagliola, 1998, Alonzo, 1996) atd. Dale se objevuje
myslenka, Ze je tfeba zabyvat se muzskou praci stejnym zplsobem,
jakym je zkoumana prace zenska, tedy jako genderové konstruovanou
aktivitou — muzské pohlavi neni neutraini.

Do analyzy jsou pfibirana nova témata: vedle prace jako takové se
zkouma i zaméstnanost a nezaméstnanost &i pracovni aktivita. Od
otazky genderové délby prace se prechazi k otazce genderového
rozdéleni pracovniho trhu. Otevira se také studium vzdélani a vyuky
— 90. léta jsou obdobim spoluprace mezi sociologii prace
a sociologii vzdélavani. Objevuje se totiz novy jev: divky jsou ve $kole
na vSech urovnich uspésnéjsi nez chlapci. To otevira otazku, jak vysvétlit
pretrvavani profesionalnich nerovnosti, prestoze se tolik zvysil zensky
vzdélanostni kapitél.

V roce 1998 vychéazi nova kolektivni publikace, zabyvajici se postavenim

zen na francouzském pracovnim trhu: Les nouvelles fronticres de
linegalité (Nové hranice nerovnosti, ed. M. Maruani). Témito novymi
hranicemi jsou zejména vysoka Zzenska nezaméstnanost, nejistota
zaméstnani, koncentrace Zen v nekvalifikovanych zaméstnanich
a prevaha prace na castec¢ny uvazek. Na jedné strané roste
rovnostarska dynamika nékterych zen na trhu prace, na druhé strané
se objevuji nova rizika a nerovnosti. Za¢ina se proto hovofit
o « dualizaci » postaveni Zzen ve spolec¢nosti, ktera je zapfi¢inéna
nerovnostmi v samotné Zenské populaci.

Podle autorek a autorl této publikace studium vyvoje odli§ného postaveni
muz( a Zen na trhu prace umoznuje odhalit strukturalni zmény, ke
kterym doS$lo vlivem transformace aktivni populace. Zkoumani
genderovych odli$nosti na pracovnim trhu nepfinasi jen poznani specifik

zenské prace, ale vede k celkovému pokroku v poznani pracovniho
svéta jako takového.

Ve Francii, podobné jako v jinych zemich, doslo co se tyCe postaveni
zen na pracovnim trhu k postupnému vyvoji reprezentovanému tremi
principy. Po prvotnim principu formalni rovnosti, ktery spocival
v rovnosti prav Zzen a muzl na pracovnim trhu, nasledoval princip
rovnosti zachazeni, spocivajici v pfijeti zakonu proti pfetrvavajicim
faktickym diskriminacim, a nakonec byl pfijat princip rovnosti $anci,
jenz je spojen s pozitivnimi opatfenimi, jez maji za cil napravovat konkrétni
dusledky nerovné situace. Zejména judikatura Evropského soudniho
dvora umozriuje bojovat proti nepfimym diskriminacim prostfednictvim
pozitivnich akci, jez maji odstrariovat faktické nerovnosti. Pfesto vSechna
tato legislativni opatfeni jsou pfilis slaba, zvlasté vezmeme-li v Uvahu, ze
odlisné zachdazeni s muzi a zenami mGze byt nakonec legalné
ospravedinéno ,potfebami podniku“ nebo ,silami trhu®. Pozitivni akce a
kvoty navic vyvolavaji ve Francii bouflivé debaty a kontroverze a
v soukromych podnicich je moznost jejich aplikace omezena.

Sociologie genderovych nerovnosti na trhu prace se proto musi zabyvat
vSemi nasledujicimi drovnémi: pravem a normami, které pravo ustavuije;
mirou rozdilu mezi témito normami a skute¢nosti; politikami, které maji
za cil tento rozdil odstranovat; a nakonec strategiemi aktérd, zalozenymi
budto na akceptovani ¢i neakceptovani danych norem.

Radka Radimska
clanek vznikl za podpory CEFRES

Podle:
Laufer, J., Marry, C., Maruani, M.: Masculin — Féminin: questions pour les sciences de
I’'homme. PUF, Paris 2001.
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SLOVNIK POJMU
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Pojem, ktery odkazuje na socialni rozdily (v
protikladu k biologickym rozdiliim) mezi muzi
a zenami, které jsou kulturné
a socialné podminéné, konstruované, tj.
mohou se v ¢ase ménit a rizni se jak v
ramci jedné kultury, tak mezi kulturami. Jsou
pfedmétem socializace. Zavaznost téchto
rozdilG tedy neni pfirozenym, neménnym
stavem, ale do¢asnym stupném vyvoje
socialnich vztah(i mezi muzi a zenami.

DISKRIMINACE

NA ZAKLADE POHLAVI

Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv
zdrojim, moznostem a prileZitostem jedinci
pouze na zakladé jeho kategorizace podle
pohlavi bez zjiStovani a ovérovani jeho
individualnich schopnosti a moznosti.
GENDER KONTRAKT

Je souborem implicitnich a explicitnich
pravidel, uplathovanych a vymahanych

v kazdodennim Zivoté, ktera Zenam a muzdm
pfisuzuji rdznou praci, hodnotu, odlisné
povinnosti a zodpovédnosti. Tato genderova
,Smlouva“ je nepsanou ,dohodou®, regulujici
vztahy mezi muzi a zenami. Jeji realna podoba
je historicky a geograficky proménliva.
V nékterych oblastech Zivota mlze znevyhod-
flovat muze a v jinych zase Zeny. Jeji projevy
nabyvaji riznych podob, od formalniho vylou-
¢eni muzli nebo zen z nékterych sfér social-
niho zivota az po latentni formy jejich exkluze
z nékterych socialnich aktivit a pozic. Termin
vznikl s odkazem k novodobé pfirozenopravni
teorii ,spole¢enské smlouvy* a na zékladé teorie
»,genderovych roli“, jez pojednava o jejich
vzajemném vztahu plsobeni i reprodukce.

SKLENENY STROP

Soubor bariér, uplatiovanych na Zeny jako
celek, které zenam brani postupu na vyssi pozice
v zaméstnani. Bariéry pracovniho postupu zen
mlzeme shmout do nékolika typl na:

a) spolecenské — zahmuijici rovnost prileZitosti
v pfistupu ke vzdélani a zaméstnani,

b) tzv. bariéra odliSnosti — pracovnici, ktefi
pfijimaji nové zaméstnance si stereotypneé spise

vybiraji ty uchazece, ktefi se od nich
vyznamné neodliSuji. Pak pokud na vyssich
pozicich prevazuji muzi, bude si nejvyssi
management podle této teorie vybirat opét
muze,

c) institucionalni bariéry, kdy neni
zajiStovana dostate¢na informovanost
0 pozici zen na vedoucich a fidicich pozicich
a zejména statistiky prace nejsou dosta-
te€né genderové citlive,

d) segregace pracovniho trhu se
uplatiiuje i na vertikalni rozdéleni pozic. Zeny,
které dosahuji vedoucich a fidicich pozic se
uplatiuji opét spiSe ve feminizovanych,
méneé prestiznich a finanéné vyhodnych
oborech,

e) old-boy network — sité neformalnich
vztahU, které mezi sebou vytvareji muzi
aktivitami na pracovisti i mimo né. Problémem
zde je zejména nizky podil Zen na pracovisti
a vylouéeni zen z mimopracovnich napr.
sportovnich aktivit. Tyto sité neformalnich
vztahG jsou pak muzi vyuzivany
v pracovnich vztazich, coz znevyhodnuje
Zeny nezapojené do téchto siti,

f) diskriminace na zakladé pohlavi — viz



vyse

g) sexualni obtézovani — nezadouci
chovani sexualni povahy nebo jiné chovani,
které je zalozeno na sexu a které ma vliv
na dastojnost Zen. V tomto pfipadé jde
zejména o chovani nadfizenych a kolegt
Vv praci,

h) antidiskrimina€ni zakony — legislativni
opatreni zakazuijici diskriminaci. Tyto zakony
nemaji dostatec¢né mechanismy postihu tak,
aby nebyla zalobou postizena zejména
zena a zaroven diskriminace neni
spole¢nosti povazovana za vyznamny
problém hodny zaloby.

KARIERNI VZOREC

Kariérni vzorec je vysledny soucet pozic,
zaujimanych individuem (zahrnujici
nepracovni aktivity), a pfechodu z jedné
pozice do druhé. Dulezitymi faktory pro
kariérni vzorec jsou podle Kanter zejména
z hlediska individua: aspirace, odpovednost,
pfilezitost, moc. Tyto faktory nejsou
v institucich rozdélovany mezi muze a zeny
rovnomeérne, ale jejich distribuce je zavisla
na genderovych stereotypech. Napr. pfi
piijimani do zameéstnani je uplatriovan tzv.
genderové zakotveny vzorec (gender —
based schema). Znamena to, ze kazda
Zena je pri pfijimacim pohovoru ,zatizena“
genderovymi stereotypy bez ohledu na jeji
aspirace a schopnosti.

ToKENISMUS

Pojem, které Ize do Cestiny tézko prelozit,
jedna se o fenomeén, kdy je zastupce v jiném
spolecenstvi jediny ¢i pocetné vzacny. Pak
se tento zastupce stava jakymsi symbolem
(token) své skupiny, je k nému obracena
vétsi pozornost a soustreduiji se vici nému
stereotypy.

Kanter popisuje tfi jevy, kieré se projevuiji
ve vnimani token(: pozornost, kontrast a
asimilace. Tokenové pritahuji pozornost
praveé svou vyjimecnosti ve skupiné;
pozorovatelé maji tendenci prehanét rozdily
mezi zastupci vétSiny a tokeny a zejména
charakteristiky tokent a jejich socialni
zafazeni je pfedmétem generalizace a
stereotypizace. Pak je pro tokeny
jednodussi se prizpGsobit témto
stereotyptm.

NETWORKING

Pojem, popisujici vytvareni siti vztaht na rtizné
urovni formalnosti za Ucelem ziskani zejména
statkll — pracovnich nebo vzdélavacich
pfilezitosti, ucast v projektech apod., které
nejsou pouze formalni cestou jednoduse
dostupné. Vzhledem k tomu, ze sité jsou
vytvareny prevazné mimo pracovni prostfedi
nebo pracovni dobu, jsou zeny Casto z téchto
aktivit vylouceny — viz vySe — old-boy network.

MENTORING

Slovo mentor pochazi z fectiny. Uzivani slova
mentor je zaloZzeno na vztahu Mentora, feckého
ucence, a Telemacha, syna Odysea.
V soucasné dobé se mentoring chape jako
proces, Vv jehoz ramci mentor (starsi, zkuSena
a v oboru zavedena osoba) poskytuje podporu
a rady tykajici se kariérniho rozvoje menteeho
mimo ramec béznych vztahl mezi podfizenym
a nadfizenym. Mentoring zahrnuje nékolik
aspektl: koucovani, poradenstvi, pomoc a
vytvareni siti. Podpora, kterou mentor menteemu
poskytuje, se realizuje na dvou rovinach. Prvni
se tyka kariérné-profesni podpory, ktera
zahrnuje otazky technickych znalosti,
vyzkumnych metod, vyzkumného sméru,
védecké komunikace, a druha je
psychosocialni. Na této roviné se mentee
dozvida a uci etické standardy vlastniho oboru
a odpovédnému chovani ve védecké praxi.
(zdroj: Mentoring for Women in Europe: A
Strattegy for the Professional Support of Women.
German Youth Institute. Mnichov.
http://cgi.dji.de/cgi-bin/projekte/
output.php?projekt=153 )

SEGREGACE DLE GENDERU

Pojem segregace se v genderovych analyzach
vztahuje ke koncentraci muzi a Zen
v rozdilnych sektorech, povolanich i
pracovnich pozicich. Protoze tato koncentrace
vznika na zaékladé nerovnych vztahli muzi a
zen, piiéemz praci a zastoupeni muzl se bez
ohledu na skute¢né schopnosti a kvalifikaci
pfisuzuje vy$si dllezitost a kompetence,
dochazi k genderové nerovnosti. Zd{ivodnéni
genderové nerovnosti ¢asto spociva v tom, ze
Zeny a muzi maji tendenci pracovat v odliSnych
povolanich s rozdilnou Urovni odménovani.
Vyzkumy vSak ukazuiji, Ze rozdily v odmérovani
¢i v moznosti ziskat pracovni misto, pozici Ci

postup v zaméstnani nejsou pfimo vazany
na rozdilnou uroven kvalifikace a
odpovédnosti vyzadované pro danou
pozici, ale jsou pfimo vazany na gender. Pri
zkoumani genderovych nerovnosti je
dulezity koncept délby prace, ktery rozliSuje
mezi horizontalni segregaci, ktera
oznaduje segregaci mezi rdznymi
povolanimi a sektory, a vertikalni
segregaci, ktera se vztahuje ke kon-
centraci muzu a Zen na riiznych pracovnich
mistech dle stupniti nebo podle jinych
pracovnich hierarchii. SloZitost genderové
segregace je prokazovana studiemi, které
odhalily, ze i tehdy, proniknou-li zeny do
uzavrenych struktur pracovniho trhu a jsou
uspésné v muzskych povolanich, ¢asto
dochazi k tzv. resegregaci a konstituci
muzskych a zenskych ghet uvnitf povolani.
V literature ¢asto dochazi k zaméné pojmu
segregace s pojmem segmentace, ktery
se také vztahuje k trhu prace. Spravné je
uziti pojmu segmentace (pfipadné segment)
tam, kde chceme oznadit rozdéleni trhu na
¢asti dle rbznych ekonomickych
charakteristik, napfiklad sektor, typ, resort,
odveétvi (napfiklad téz Ize uzit oznaceni hlire
placeny segment pracovniho trhu), bez
vztahu k socialné &i jinak konstruovanym
kategoriim, pojmdm a oznagenim.

STEJNA ODMENA ZA PRACI
STEJNE HODNOTY

Stejna odména za préaci, které je pfipi-
sovana stejna hodnota bez diskriminace
podle pohlavi nebo stavu, a to ve vztahu ke
v§em aspektim odmény a platovych
podminek (Clanek 141 (ex 119) Amstero-
damské smlouvy)

PoziTivNi AKCE

Kroky zameérené na urcitou skupinu, které
maji za cil eliminovat a predchazet
diskriminaci nebo napomoci vyrovnat
znevyhodnéni, které vychazi ze stavajicich
postojl, chovani a struktur (nékdy také
nazyvano pozitivni diskriminace).

Zdroj:

Powel, N.G. (ed.) 1999. Handbook of Gender and Work.
London: Sage Publ.

Rosabeth Moss Kanter: Men and Women of the
Corporation, New York 1993: BasicBooks

BEZDETNI NA TRHU PRACE:
VLIV VZDELANI A ZAMESTNANOSTI
NA REPRODUKCNI CHOVANI

Rodina a prace tvofi jednu ze zakladnich dimenzi lidského zivota. Podily
muzU a zen, ktefi ve svém Zivoté nezaloZili rodinu nebo nebyli ekonomicky
aktivni, jsou historicky proménlivé a lisi se také mezi riznymi spole¢nostmi
i spoleCenskymi skupinami.

PRONIKANI ZEN NA TRH PRACE

Zatimco Zeny tvofi jiz od 60. let 20. stoleti zhruba polovinu z ekonomicky
aktivni populace, pfed 2. svétovou valkou byl podil ekonomicky aktivnich
zen daleko mensi. Zaméstnanost Zen méla dalekosahlé dusledky na
jejich matefstvi a vstup do manzelstvi, stejné jako byl snatek a porod
ditéte Casto spjat s ukonéenim nebo omezenim vydélecné aktivity Zzeny.

Na konci 19. stoleti se osudy celozivotné svobodnych, a tedy
prevazné i bezdétnych Zen liSily od Zivota jejich vdanych vrstevnic
praveé z hlediska jejich G€asti na trhu prace. Jejich podil (11%) odpovidal
spiSe zapadoevropskému modelu rodinného chovani, pro néjz byl typicky
nejen vysoky vék snoubencd, ale s nim souvisejici také vyssi podil
celozivotné svobodnych a bezdétnych. Podil celoZivotné svobodnych
Zen zlistaval v 19. stoleti vy$si nez u muzd. Ve druhé poloviné
19. stoleti dosahoval v nékterych oblastech dokonce az 1/5 Zen, zatimco
maximalné 1/12 muz( (Horska 1998; 1999).

Vdané Zeny se prevazné vénovaly praci v domacnosti, rodiné a vychové
déti. Zeny svobodné nezlistavaly zavislé na své plvodni roding, ale Zily
vétSinou samostatné a zivily se na rozdil od svych vdanych vrstevnic
diky své ucasti na trhu prace. Uplatiiovaly se vétSinou ve funkci
sluzebnych, ale také v ramci svobodnych povolani. Podle rakouské
statistiky povolani z roku 1890 byla mezi Zenami ve svobodnych a
samostatnych povolanich ve véku 30-40 let provdana sotva tretina
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a v 50-ti letech necela ¢tvrtina takto pracujicich zen. U zen
zaméstnanych sluzbou v domacnosti bylo provdano ve vSech
vékovych kategoriich pouze nepatrné procento Zzen (Horska 1999).

Nejvyssi zastoupeni Zzen v zaméstnani bylo v délnickych profesich,
a to predevsim v zemédeélstvi a textiinim primyslu. Omezeny pfistup zen
k vy$Simu vzdélani se totiz ve vztahu k jejich uplatnéni na trhu prace
projevil pfedevsim tim, Ze zeny po dlouhou dobu absentovaly v povolanich
intelektuélnich. Pro vykon prace, vyzadujici pomérné tézkeé fyzické zatizeni,
jakymi byla napf. prace rolnic nebo sluzebnych, nosicich dennodenné
naplnéna védra s vodou do patrovych méstanskych domd, jim vSak
zpravidla kladeny prekazky nebyly. Délnice vSak nezistavaly tak ¢asto
jako ostatni vydélecné ¢inné Zeny bezdétné. Bylo mezi nimi totiz pomérné
vysoké zastoupeni ve svazku s otcem jejich nemanzelskych déti
kohabitujicich zen. Shatek totiz nezfidka znamenal pro Zzenu ztratu
zameéstnani (Horska 1999; Karnikova 1965). Podily nemanzelskych
déti se tak pohybovaly ve druhé poloviné 19. stoleti na pomérné
vysoké urovni 14-15%. Vysoky podil na nemanzelské plodnosti pfitom
mélo némecké obyvatelstvo. U toho se ustalil jako jeden z rodinnych
modell postup: nejdfive narozeni ditéte nebo nékolika déti nesezdanému
paru (Zijicimu ve mésté ve faktickém manzelstvi, jelikoz zde mohly byt
opomenuty problémy tykajici se dédictvi, a na venkové Zzijicimu oddélené
u svych pavodnich rodin), a pozdéji, po nékolika letech, dodateény shatek
legitimizujici jiz narozené déti jako déti manzelské nebo alespori dodate¢né
otcovo uznani déti (Salamounova 2001).

Vliv zaméstnani na Zivoty zen na konci 19. stoleti je zfetelny predevsim
ve srovnani rodinného Zivota zaméstnanych zen a muz(. Zatimco
v ramci svobodnych povolani byla vétSina pracujicich muzi Zenata,
vétSina takto pracujicich zen byla naopak svobodna. Konkrétné
v ucitelském povolani se zena provdat v zasadé nesméla, chtéla-li si
svou pozici ucitelky udrzet (Horska 1998).

Ackoliv byl po celé 19. stoleti zfetelny rozdil mezi zaméstnanosti vdanych

a svobodnych zen, nelze fici, ze by vdané zeny nepracovaly za mzdu
vibec. Podle Horské (1999) naopak finanéni podminky rodin délnikd,
Urednik(l a zkrachovalych obchodnikl vyzadovaly finanéni vypomoc ze
strany zen, které tak byly ochotny pracovat za nizsi mzdy nez jejich
svobodné vrstevnice, zavislé pouze na svém vlastnim pfijmu. Vypomahaly
vétsSinou v domécnostech bohatsich lidi nebo provozovaly €innosti,
nevyzaduijici Skolni vzdélani, ale dovednosti, které Zena potfebovala ve
svém kazdodennim Zivoté.

Vydéleéna ¢innost tak byla vychodiskem jednak pro Zzeny chudé,
které si potfebovaly vydélat na véno nebo uzivit svou rodinu, pro
Zeny ze stfednich vrstev, které radéji zistaly svobodné, nez by
uzavrely snatek s Zenichem z nizsi spolecenské vrstvy, a Zeny, jimz
se dostalo vzdélani, se chtély (pfedevSim pak ve
20. stoleti) stale castéji uplatnit také na trhu prace.

FEMINIZACE POVOLANI

Zatimco obrazy celozivotné svobodnych a bezdétnych Zen na konci 19.
stoleti a pocatku 20. stoleti pomérné zfetelné charakterizuji v kniznich
publikacich ¢eske historicky a demografky, obrazy celozivotné bezdétnych
a svobodnych Zen zijicich v socialistické éfe se s jejich pocetni marginalizaci
(az na 6% celozivotné bezdétnych a 3% celozivotné svobodnych na
konci 80. let) vytraci.

Presto Ize na zakladé praci Kucery (1994), Jurecka (1968a,b), Mozného
(1983) a Zuzankoveé (1976) shrnout, ze ekonomicka aktivita, ale pfedevsim
vzdélani zen mélo i nadale zasadni vliv na relativni pocet jejich déti.
Ve véku 30-39 let byla v roce 1979 zhruba Ctvrtina lékarek, Ctvrtina
inzenyrek a 13% ucitelek bez zavislych déti, zatimco v ramci profesi se
silnym zastoupenim Zen, nevyzadujicich vysokoskolské vzdélani, jich
bylo pod 10%. U muzii pfitom zavislost plodnosti na dosazeném
vzdélani v takovém rozsahu prokazana nebyla (Mozny 1983).

Vyssi koncentrace celozivotné svobodnych a bezdétnych zen
byla nalezena predevsim mezi vysokoskolackami pronikajicimi do
obor( s nizkym zastoupenim Zen. Tyto Zeny 1) vstupovaly do
manzelstvi vyznamné méné casto a ve vysSim véku nez ostatni
vysokoskolacky; 2) jejich plodnost byla nizsi, a to nejen kvuli
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vys§Simu podilu bezdétnych zen, ale také vys§Simu podilu Zen
s jedinackem; 3) konflikt jejich pracovnich a profesnich roli nakonec
castéji vedl k rozvodiim (Mozny 1983).

V 80. letech identifikuje I. Mozny (1983) vysoké podily celozivotné
svobodnych a bezdétnych Zen napfiklad mezi inzenyrkami. Mezi
Iékarkami, v jejichz oboru byl proces feminizace odstartovan o néco
dfive, pozoruje vyznamné zmény v rodinném chovani mezi skupinou
lékarek starSich 65 let (které vystudovaly v obdobi, kdy medicina
byla jesté témér vyhradné muzsky obor) na strané jedné, a skupinou
|ékafek mlads$ich (které vystudovaly v obdobi feminizované mediciny)
na strané druhé. Zatimco lékarky, které vystudovaly kratce po 2.
svétové vélce, zUstavaly ¢asto celoZivotné bezdétné i svobodné, a
kdyz uzavrely snatek, tak v primérném véku 37 let (!), |ékarky,
které vystudovaly v dobé, kdy jiz podil Iékafek ve zdravotnictvi
presahoval podil muzi a ne obracené, praktikovaly jiz jiny model
rodinného chovani." Ten byl podle Mozného (1983) blizsi rodinnému
chovani ucitelek, jejichz povolani bylo feminizovano
z vysokoskolskych profesi jako prvni.

Zatimco jesté v prvni Etvrtiné 20. stoleti (kdy jesté zdaleka nebylo uditelstvi
prevazné zenskym oborem) predpoklada Mozny (1983) mezi kantorkami
relativné vysoké podily bezdétnych svobodnych zen, v 80. letech jiz
charakterizuje rodinné chovani ucitelek v opozici k ostatnim
vysokoskolskym profesim shatkem v niz8§im veéku, vySSi plodnosti
a nizkou rozvodovosti. Zména ocekavani, ktera se poji k roli vyuéujici/
ho, tak umoznila nejen koncentraci rodinné orientovanych Zen, ale
také muzli do tohoto oboru. U muzskych kolegti ucitelek byl totiz
Moznym (1983) zaznamenan vyssi podil muzi se tfemi a vice détmi,
a to nejen v porovnani s ostatnimi vysokoskolaky, ale dokonce s
celou populaci.

VLIV VZDELANI NA BEZDETNOST

Zatimco je tedy bezdétnost spojovana v ceské i zahrani¢ni literature
s kariérové a pracovné orientovanymi Zzenami s vyS$Simi nez
pramérnymi vydélky zen, bezdétni muzi zastavaji naopak nizsi
pracovni pozice s niz§imi nez praimérnymi pfijmy (Bernard 1975;
Gerson 1986; Hakim 2000). Tento fakt je mozné chapat v souvislosti
se soucasnym nastavenim genderového kontraktu (Haskova 2000)

a jeho vlivem na rodinny Zivot a vybér Zivotniho partnera.

Podle Hamplové (2000), kterd zkoumala nazory mladych svobodnych
lidi na idedlni viastnosti Zivotnich partnerd, je Uspésnost v zaméstnani,
dobré finanéni i hmotné zabezpeceni a vysokoskolské vzdélani
ocekavano od budoucich Zivotnich partneri vyznamné Castéji ze strany
Ceskych Zen nez muzu. Jestlize se v nasi spolecnosti ocekava v rodiné
od zeny predevsim pecovatelska a materska role, a od muze role hlavniho
zivitele rodiny, pak je kariérova orientace zeny chapana spiSe jako
prekazka jeji matefské role a neuspéSnost muze v zaméstnani zase
jako prekazka jeho Zivitelské role. Fakt, Ze zatimco Sance muzl na
shatek rostou s jejich vzdélanim, Sance zen s rostoucim vzdélanim
naopak klesaji, ukazal v 80. letech na ¢eské populaci I. Mozny (1983).
Tento trend potvrzuje i zaznamenana tendence Zen k hypergamii, tedy
k situaci, kdy se jedinec snazi provdat za socialné vySe postaveného
partnera/ku. VysokoSkolacky a muzi se zakladnim vzdélanim se tak
dostavaji pfi zenské hypergamii do nevyhodného postaveni, jelikoz
vysokoskolaci pak maji tendenci vstupovat do snatku nejen
s vysokoskolakami, ale i maturantkami, zatimco Zeny se zakladnim
vzdélanim vstupuiji do manzelstvi nejen se stejné vzdélanymi muzi, ale
také s muzi vyuenymi (Kastrmak 2001).

V 90. letech se vysokoskolacky dostaly do nevyhodné pozice na
shatkovém trhu i diky dospivani silnych populaénich roénikd do snatkového
véku. Ceské Zeny si totiz berou o zhruba 2 roky star$i muZe. Na zakladé
vykyvl plodnosti v 70. letech tak doslo k situacim shatkové tisné, ktera
postihla v riiznych obdobich jak muze, tak Zeny. Shatkova tiser se zda byt
pro zeny dvojndsobné nepfizniva z toho dlvodu, Ze jim s pfibyvajicim
vékem ubyva strasich svobodnych muzi, zatimco muzim teoreticky
s pfibyvajicim vékem kazdym rokem pfibyva nova vékova kohorta
svobodnych nevést. Se zvySujicim se vékem tak muzi prestavaji akceptovat
jako partnerky stejné staré a starSi Zeny, zatimco se zeny se zvySujicim
vékem stavaji tolerantnéjsi i k mladsim partneriim (Kastrmiak 2001).



Strategii vysokoskolacek ve snatkové tisni tak mize byt na strané
jedné snatek s vysokoSkolakem stejné starym nebo mladSim. Na druhou
stranu Ize vSak spolu s realnym odkladanim sfatkl i prvnich porodd
a otekavanym nardstem poctu celozivotné svobodnych a bezdétnych
oCekavat také narlst celoZivotné bezdétnych zen s vy$Sim vzdeélanim,
které se nebudou ochotny vdat ,pod uroven®.

V soucasné dobé Hamplova (2000) pfedpoklada 15-ti procentni a Kucera
(1996) az 30-ti procentni celozivotni bezdétnost v generaci, u niz doslo
k soub&hu spole¢enské transformace Ceské spole¢nosti s vékem
zakladani rodiny. Nezodpovézenou otdzkou stéle zlstava, nakolik budou
tito lidé chapat svou rodinnou situaci spise jako dlisledek viastni svobodné
volby, vysledek nepfiznivych sociélnich podminek nebo néasledek
promeskani biologické Sance.

Hana Haskova
Poznamka:
1) Mozny (1983) ve své publikaci nerozliSuje mezi jednotlivymi obory ve zdravotnictvi,

nicméné na zakladé jeho teorie Ize usuzovat, ze se napf. rodinné chovani lékafek v chirurgii
znacné odliSovalo od chovani pediatricek.
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ANOTACE KNIHY

ROSABETH MOSS KANTER:

MEN AND WOMEN OF THE CORPORATION,
NEW YORK 1993: BASICBOOKS, 390 s.

Kniha Rosabeth Moss Kanter, ktera vysla poprvé v roce 1977, je
klasikou, ze které dodnes Cerpaji vSechny autorky i autofi sociologickych
praci na téma genderovych vztah( v organizaci obecné a zejména
v managementu. Tato studie, ktera pojednava o Sirokych souvislostech
pracovnich vztaht v korporacich, zejména na Urovni vedoucich a fidicich
pracovniku, se zaméfuje zejména na rozdily v postaveni muzl a Zen
na téchto pozicich a jejich vysvétleni. Zakladem této prace je rozsahla
pfipadova studie, kterou Kanter provedla v 70. letech v jedné korporaci
v USA a ktera autorce slouzi za zaklad argumentace.

Teorie Rosabeth Moss Kanter je v fadé teoretickych praci na téma
gender v managementu vyjime¢na tim, ze za hlavni pfi€inu nerovného
postaveni Zzen v praci a zejména na manazerskych pozicich nepovazuje
prvotné kategorii genderu, tak jako naprosta vétsina ostatnich autord,
ale pravé naopak pozici, kterou dana pracovnice nebo pracovnik
aktualné zastava. Umisténi individua v organiza¢ni strukture je zakladem
pro vysvétleni jeho jednani a postojd spi$e nez jeho genderova kategorie.
Zakladem vztahll v organizaci jsou podle Kanter tfi faktory:
struktura prilezitosti (mobilitnich Sanci), moc a proporéni
zastoupeni socialniho typu, do kterého individuum patfi. Kanter
argumentuje, Ze at uz jde o muze nebo zenu v nevyhodné a nerovné
pozici s nizkymi mobilitnimi $ancemi a nizkou mirou moci, jejich jednani
je velmi podobné a odviji se prvotné pravé od této pozice.

V prvni ¢asti knihy, nazvané Hraci a prostredi, popisuje zastoupeni

muzd a Zen v byrokratickych strukturach a vysvétluje pranik a rist tzv.
maskulinni etiky v managementu a vedle toho naopak feminizaci
administrativni prace. Prostfedi managementu bylo postupné nastaveno
jako vysoce racionalni prostfedi v opozici k prostfedi pracujicich na
nizSich pozicich, jejichz chovani je vice zalozeno na emocionalnich
charakteristikach. Kanter zde vychazi z Weberovy teorie byrokracie
jako racionalni a neemocionalni instituce. | kdyz uz pomérné davno
teorie lidskych vztahd upozorfiovaly na ,feminni“ element v novych
forméach organizace, které se mimo jiné vyznacuji tymovou strukturou
a projektovym fizenim, ,maskulinni etika“ v managementu dominovala
po vétsinu 20. stoleti. Tyto teorie, zdUrazhujici ,feminni“ prvky a vlastnosti,
vSak velmi ¢asto vedou spiSe k zakofenéni stereotypu o zenach jako
emocionalnich pracovnicich a odsunuji je do jinych sektorl a pozic,
které nevyzaduii racionalitu jako zaklad jednani. Zeny, které se chtgji
v managementu prosadit, musi podle této teorie dokazat schopnost
myslet jako muz.

V ¢asti nazvané Role a image popisuije tfi typy roli, signifikantnich pro

prostfedi velkych korporaci: manazery, sekretarky a manzelky.
Manazerska pozice se podle Kanter vyznacuje zejména vysokou
mirou nejistoty, kterd vede k tendenci vytvaret a zvySovat socialni
podobnost v tomto prostfedi. Kanter odhalila zavislost mezi mirou
pocitované nejistoty a intenzitou vyZzadované homogenity pracovnikl
na manazerskych pozicich. Pokud si je totiz manazer jisty svou pozici,
vita heterogenni prostredi svych podfizenych a podle toho si je vybira a
naopak.

Role sekretarek je v knize popisovana jako nebyrokratickd anomalie
pravé diky uzkému vztahu nadfizeného a jeho sekretarky, ktery
prekracuje hranice diskrétnosti a jehoz vysledkem je, ze sekretarka
neodvozuje své postaveni od svych schopnosti, ale od postaveni svého
nadfizeného. V8echny charakteristiky vztahu: nadfizeny — sekretarka
vedou k metafofe jejich vztahu jako manzelstvi (nebo ,kancelarské
manzelstvi“). Kanter dale rozebira zplsoby udrzovani nizké mobility
sekretafek — ,trénovanou neschopnost® a zaroven ,dilema
nepostradatelnosti®, které je drzi dlouhodobé na stejné pozici.

Role manzelek manazeru je pro prostredi organizace také vyznamné.
Manzelky na jedné strané motivuji manazery k vétsi vykonnosti tim, ze
je stavi do role Zivitele. Na druhé strané vyznamné ovliviiuji pozici
zaméstnanych zen v organizaci. Image manzelek ma velmi ¢asto
vyraznou tendenci se pfenaset na tyto zeny a snizovat tak jejich pozici.
Manazefi totiz stereotypné ne dost ostfe rozliSuji mezi jednanim
s manzelkami a spolupracovnicemi nebo podfizenymi Zzenami.

V ¢asti nazvané Struktury a procesy rozebird Kanter tfi podle ni
nejdulezitéjsi faktory vymezuijici pozici, postoje a jednani muzi a Zen
v organizaci: pfilezitost, moc a zastoupeni. Autorka definuje faktor
prileZitosti jako sebenapliiujici proroctvi. Cim vétsi miru aspiraci, loajality
k praci a odpovednosti pracovnik ,vyzafuje®, tim vice Sanci postupu se mu
otevird. Moc povazuje Kanter za velmi dlileZitou pro vedouci pozici a popisuje
zplisoby jejiho ziskavani a zvySovani. Moc jednak zvysuji aktivity, které
jsou vyjimecné, jsou vidét a zaroven relevantni k feSenému problému.
Druhou silou, ktera pomaha ziskavat a udrzovat moc, jsou aliance se
sponzory, spolupracovniky a podfizenymi.Vedle toho autorka vysvétiuje
dusledky nedostatku moci, kterou pocituji néktefi manazefi a velice ¢asto
Zeny, kterym se popisovanymi zplisoby nedafi moc ziskavat. Nedostatek
moci vyvolava zejména ,neurotické” Ipéni na pravidlech hry, zvySenou
kontrolu prace podfizenych a ,feritorialni chovani* ve vztahu k zastavané
pozici. Pravidla hry a kontrola jejich dodrzovani se pro takové pracovniky
stavaji jedinym nastrojem moci. Toto jednani je takeé spjato s jiz popisovanou
nejistotou pozice.

Tretim dalezitym faktorem je pomér zastoupeni socialnich skupin,
v tomto pfipadé muzd a Zen. Fakt, Zze zeny tvofi na manazerskych
pozicich mensinu, vyrazné ovliviiuje jejich chovani a postoje, ale
i postoje vétsSiny — muzl — k Zenam. S tim je spojen koncept tokenismu
(viz slovnik pojmu v tomto Cisle). Zejména na faktoru pomérného
zastoupeni Kanter ukazuje, ze chovani a postoje nejsou pfimym
dusledkem genedrovych roli a stereotyp(l, ale pfedev§im dusledkem
pozice v organizacni struktufe. Tvrdi totiz, ze kdyby byl pomér muzd a
Zen na manazerskych pozicich obraceny, muzi by se chovali velmi
podobné jako Zeny, které tvofi minoritu.
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V ¢asti nazvané Chapani akce shrnuje svou teorii vztahu individua
a organizace a stavi ji do opozice vG¢i individualnimu modelu vysvétleni
nerovné pozice zen v managementu. Individualni model povazuje za
zaklad nerovnosti genderové nastaveni vztaht muzl a Zen. Dale Kanter
vyzdvihuje tfi dilezité podminky, které jsou tfeba ke zméné
struktury organizaci:

1. Pochopeni, ze zlepSeni kvality pracovniho Zivota a sociélni dopady
organizaéni struktury jsou stejné dllezitym méfitkem efektivity systému
jako ekonomické ukazatele.

2. Rovné prilezitosti v zaméstnani pro Zeny a daldi minority je dalsi
dulezité téma, které podle Kanter nem(ze byt vyfeSeno bez ohledu na
strukturu pfilezitosti, moci a zastoupeni Zen a minorit.

3. Organizace samy by mély mit zajem zvysit efektivitu jednani, jelikoz
nedostatek mobilitnich Sanci, moci a tokenismus generuje zaméstnance,
ktefi maji nizké aspirace, pocituji nizkou loajalitu v praci, jsou stresovani,
malo riskuji a viibec se chovaji neefektivné ve vedoucich pozicich.

Podle Kanter je jedinym feSenim problému zarover zvySeni mobilitnich
Sanci, zlepSeni stylu fizeni a zvySeni moci nadfizenych ve smyslu
odpovédnosti a samostatného rozhodovani a zvySeni podilu Zzen a
minorit jako tfeti z nutnych krokd, které pro dosazeni vyznamného
vysledku musi jit ruku v ruce.

Posledni vydani knihy Men and Women of the Corporation doplnila
autorka rozsahlym doslovem nazvanym Hledisko 90. let: Jak globalni
ekonomika pretvafi moc a kariéry v korporacich. Hlavni obecnou
zménou, ktera se odehrala od napsani této knihy a kterou autorka
vyzdvihuje, je véeobecny nardst nejistoty kariéry. Déle popisuje
jednotlivé zmény, ke kterym doslo v americkych organizacich, z nichz
jednou zajimavou je ,zensky podnikatelsky boom®, ktery Kanter stavi
do pfimé souvislosti s problémem sklenéného stropu (viz slovnik pojmd
v tomto Cisle) a vSemi bariérami pfilezitosti pro zeny. Zmény, které
nastavaji v obrazech a rolich zen, vysvétiuje ¢tyfmi tendencemi:

1. Od Zeny soupefici se Zzenou k Zzenam jako spojencim

2. Od zen, které potfebuji pomoc, k zenam, které vyzaduji
spoluzodpovédnost

3. Od Zen asistentek k zenam, které maji moc

4. Od Zenstvi jako limitujici charakteristiky k zenstvi jako bonusu.

Alena Krizkova

RipbiT yAKO MUZ

ANOTACE KNIHY JUDY WAJCMAN:
MANAGING LIKE A MAN,

CAMBRIDGE 1998: POLITY PRESS, 177 s.

Klicovym argumentem knihy sociolozky Judy Wajcman je pfedpoklad,
ze management (fizeni) obecné je vystavén na muzském principu,
ktery automaticky stavi zeny mimo. Autorka shrnuje prace, které se
zabyvaly problematikou nizkého zastoupeni zen na fidicich pozicich,
zhodnocuije i vliv politik rovnych pfilezitosti, které byly uplatfiovany, ale
svou argumentaci zaklada i na vlastnim vyzkumu Zen a muzd — senior
manazerd.

V prvni kapitole nazvané Rovnost pohlavi v organizacich Wajcman
porovnava dva zakladni feministické koncepty: rovnost (equality)
a rozdilnost (diversity) a vysvétiuje nezbytnost obou v dneSnim diskurzu
o gender nerovnostech. Tyto koncepty v§ak v pribéhu feministického
hnuti nesly vzdy spolu. V prvni viné $lo o rovnost a ve druhé byl diraz
kladen spi$e na odliSnost. Autorka ukazuije, Ze ani jeden z téchto pristuptl
nemohl sam o sobeé nic vyresit, nebot tak byly zeny vzdy stavény do role
problému, pfi¢emz muzska zkuSenost byla akceptovana jako norma.

Feminismus tedy postupné odmitl rovnost zalozenou na vyrovnani se
nebo ztotoznéni se s muzi. ,Pokud totiz ignorujeme vztah zen k privatni
sféfe, jsou zeny penalizovany za svou odliSnost.” (s. 16) Postupné
zacala byt uplatiiovana politika affirmative action, ktera vSak byla muzi
vétSinou pocitovana jako nefér.

Politiku affirmative action postupné v 90. letech na zapadé vystfidala
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politika ,fizené odliSnosti.“ Autorka cituje Thomase, ktery popisuje prfechod
od ,affirmative action (pozitivni akce — pozn. aut.) k affirming diversity
(prohlaSené rozdilnosti)“, kdy ,cilem je fidit rozdilnost tak, abychom
ziskali od rozdilnych pracovnich sil stejnou produktivitu, kterou jsme
drive ziskavali od homogennich pracovnich sil, a to bez umélych
programd, standardC nebo bariér.“ (20. Podle Thomas 1990)

Pro rozvoj tohoto modelu je, podle Wajcamn, dllezité vytvorit srovnavaci
kritéria bez ohledu na gender posuzovaného. To znamené odli$né, ale
ekvivalentni kritéria pro rGzné skupiny. Na zavér autorka shrnuje Uskali
toho, kdyz sklouzneme k upfednosthovani jednoho konceptu pred
druhym v ramci zenské populace. Pokud se totiz zaméfime pouze na
rozdilnosti, ,muZzeme tak podkopat predpoklad, Ze Zeny jsou jako skupina
teréem diskriminaénich praktik.“ (s. 22) Na druhé strané musime
odmitnout i pfedstavu zen jako univerzalni
ahomogenni kategorie vymezené vzhledem k muzdm. Tento pfedpoklad
podle Wajcman udrZzuje moc muzd a zaroven nejsou brany v potaz
rozdily mezi Zenami.

Wajcman tuto kapitolu uzavira navrhem, jak osvétlit a zviditelnit
genderové nerovnosti, a to zplsobem usporadani daného prostredi
podle zenskych potfeb a zkuSenosti.

Kapitolu Genderové vztahy v fizeni uvadi Wajcman popisem
nejbéznéjSich vysvétleni Zzenské podreprezentace na senior
manazerskych pozicich'. Prvnim smérem zakladnich dvah o tomto
problému je poukazovani na individualni rozdily pohlavi, resp. na
nekompetenci zen a na Zenské charakteristiky — postoje, hodnoty
a chovani, které se pro danou préci idajné nehodi. Druhy smér argumentd
mifi na rodinny Zivot Zen a jejich zaméstnanost rodinou. Wajcman vak
ukazuje, ze muzsky vztah k préci také nemGze byt chapan v izolaci od
jejich pozice v domacnosti, stejné jako u Zen. Jeji vyzkum dokazuje, ze
~muzsky uspéch (v praci) pfedpoklada sluzby zavislé manzelky.” (s. 38)
Naopak, jak ukazala uz Pateman, ,zeny vstupuji na trh prace s pracovni
silou zmensenou o praci v domacnosti.” (s. 39)

Wajcman si pfi svém vyzkumu senior manazerl a manazerek
uvédomila, ze problém je jiz ve struktufe dané organizace a ze pak uz
i sama pracovni pozice ma genderovy vyznam. Zjistila, ze manazerska
pozice je jednoduSe zalozena na vlastnostech a kvalitach stereotypné
pfisuzovanych muzim.

Tento problém dale rozpracovava v kapitole Je tvrdé byt jemny(a).
Je styl fizeni genderové vymezen? Wajcman totiz i ve svém vyzkumu
dokazala to, co je hlavni pfi¢inou nizkého zastoupeni zen v fidicich
pozicich, které jsou usity na miru muzim. Neexistuji totiz vyznamné
rozdily ve zplsobu fizeni muzd a zen, a tedy jedinym zplisobem ,pfeziti“
Zeny v tomto prostiedi je pfizpisobeni se muzskému radu.

V posledni dobé se sice objevuji hlasy o tom, ze tento muzsky, resp.
racionalni styl bude postupné nahrazen zenskym prvkem intuice
a iracionality a emoci, Ze v budoucnu se ukaze potfeba méné hierarchie,
vice tymoveé prace a komunikace, coz jsou atributy pfipisovany zenam.
Wajcman vSak upozorfiuje na nebezpeci tohoto pfistupu pro zeny, a to
ve zpusobu interpretace jejich chovani. Genderové vyzkumy totiz ukazuii,
ze ,stejna akce nebo chovani mize byt u muze hodnoceno jako rozhodné
a racionalni, ale u zeny jako hysterické a iracionalni.” (s. 61)

Hloubkovymi rozhovory se senior manazery a manazerkami dosla
Wajcman k zavéru, ze sami respondenti popisuji svij styl fizeni, ktery
se v zasadé ani nemUze li$it, chtéji-li se Zeny na této pozici udrzet,
pfesné podle genderovych stereotypd, tedy jako rozdilny.

V dal$i kapitole nazvané Kariéra v korporaci ,,Pro¢ nemuze byt
Zena vice jako muz?“ popisuje Wajcman dva typy kariéry: muzskou,
jako linearné organizovanou, a zenskou, jako ,praktickou,
zameéstnaneckou“ kariéru prerusovanou péci o déti. (s. 80) Problém
tohoto rozdéleni tkvi pravé v tom, ze stejné jako gender kontrakt definuje
v8echny Zeny na trhu prace jako pracovnice zatizené domacimi
povinnostmi, a to i ty, které si zvolily praci misto rodiny nebo domécnost
dobre zorganizovaly a dostaly se na senior manazerské pozice.

Kvantitativnim vyzkumem manazerd a manazerek autorka zjistila,

ze zeny manazerky jsou Castéji svobodné nebo rozvedené a
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bezdétné. U vdanych Zen manazerek se vyrazné neméni délba
prace v domacnosti s partnerem, tzn. Zena manazerka této praci
vénuje v prdméru 19 hodin tydné, zatimco jeji partner jen 10 hodin.
Dale zjistila, ze tfi ¢tvrtiny Zen manazerek a tfetina muzd manazer(
pfipousti existenci ,sklenéného stropu.”

Wajcman si pro svou kvalitativni ¢ast vyzkumu vybrala pocita¢ovou
spole¢nost ,,Chip“, ktera se pysni otevienosti kazdému, pfilezitostmi
postupu i aktivni politikou rovnych pfilezitosti. Pfesto je i v této spole¢nosti
pouze 5% zen na senior manazerskych pozicich. HlubSim zkoumanim
vztaht této spole¢nosti Wajcman zjistila, Ze pro postup na vys$si pozice
je velmi dilezité zviditeliovani se, vyzdvihovani vlastnich kvalit a
networking. To jsou postupy uplathované predevSim muzi. Zaroven maji
zeny v Chipu sice deklaratorné dané rovné pfileZitosti s muzi, ale za
podminky, ze se pfizplisobi muzsky nastavenému prostredi.

V paté kapitole, pfihodné nazvané Osobni fizeni: sexualita a
pracovni vztahy, ukazuje Wajcman, jak soucasna koncepce
harassementu stavi zeny do pozice pasivnich obéti a muze do aktivni
role subjektu. Pojeti muze jako pasivni obéti sexualni touhy by byla
moznost, jak Zzeny z této role vymanit. Autorka uvadi i dalsi znevyhodnujici
aspekty zenské pracovni role. Na zeny jsou totiz v praci kladeny vysoké
pozadavky ohledné vzhledu. Wajcman dokonce tvrdi, ze ,Zzenska téla
jsou implicitni soucasti zaméstnanecké smlouvy.“ (118.) Vedle toho se
od zeny oCekava, ze bude vykonavat ,vyjednavaci praci‘ tak, aby se
udrzely vztahy na pracovisti stejné, jako to popisoval Parsons a Bales
v pfipadé rodiny. (s. 122)

Na pracovisti velice asto vznikaji i dalSi vztahy znevyhodriujici zeny.
Jsou to ,znamé“ muzské sité, které se udrzuji i mimo praci ve volném
Case a vzniklé vztahy se prenéseji i do pracovniho prostfedi. Wajcman
vypozorovala i tzv. mentoring — pfedavani zkuSenosti — na
manazerskych pozicich, ktery pfirovnava ke vztahu otec - syn. (s. 130)

V posledni kapitole nazvané Rizeni rodinného Zivota se Wajcman
stavi opét na stranu feministickych autort a autorek, ktefi jsou s ostatnimi
autory skepticti k popisovanym ,prevratnym“ zménam v délbé doméci
préce, kdyz ukazuje, Ze na zenach stale lezi 70% této prace. To je podle
ni jedna z pficin nedostatku zen v fidicich pozicich.

Wajcman tvrdi, ze pro kazdé pohlavi plati jako pfedpoklad moznosti
postupu na manazerskou pozici jiny typ domacnosti, ve které musi zit. U
muze je predpokladem manzelka bez vyraznych kariérnich plani
a domacnost, ktera nevyzaduje témér zadnou participaci muze, kromé
jeho finanéniho pfinosu. Jde tedy o muZe se zazemim. Zeny na vysokych
manazerskych pozicich naopak voli velice ¢asto zivot bez partnera (27%)
nebo s partnerem, ale bez déti. Naprosta vétsina téch, které ziji s partnerem,
by se v3ak dala zaradit do skupiny dvoukariérovych manzelstvi. (s. 140)

Wajcman knihu uzavirad mys$lenkou, ze ,znovuzhodnoceni Zenského
stylu a diraz na rozdilnost spi$e nez na rovnost jesté nutné nemusi
Zlepsit Zzenské kariérové moznosti.“ (s. 159)

Alena Krizkova

Poznamka:
1) Wajcman si tuto skupinu zen ke svému vyzkumu vybrala proto, ze v ni je muzsky
standard fizeni nejmarkantnégjsi.

ROVNE PRILEZITOSTI

UsPESNOST MUZU A ZEN PRI PRIJETI NA
vysokou $koLu v CR

Genderova analyza pribéhu socializace v ¢eském vzdélavacim
systému, coz je vyzkum instituciondlnich (Skolskych) procesu a
mechanism, které formuiji a potvrzuji genderové stereotypy, je diouhodoba
teoreticka i analyticka védecka prace. Zamérem naseho pfispévku je
upozornit na genderové rozdily, na charakteristiku sméfovani divek a
chlapct na rGzné skupiny studijnich oborli a na problematiku Sanci pfi
pfijeti na vysokou $kolu. Teoreticky se opirame o poznatek, ze
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vysokoSkolské vzdélani je ,statek”, ktery je vzhledem k politickému a
ekonomickému kontextu v Ceské republice upiran velkému po&tu mladych
lidi. Data ukazuji, ze zajem mladych lidi vysoce prevySuje pocet téch,
které mohou vysoké Skoly pfijimat. Tato skutecnost je setrvalym jevem
po cela 90. léta a sledovany rok 2000/01 neni tedy vyjimkou.

Zajimava je ovSem také problematika genderovych rozdild v ispésnosti
prijeti na VS. Zaméfujeme se na otézku kalkulu fakult s tim, zda pfijmou
divky ¢i chlapce, ¢i zda je ve volbé muzl a Zzen mozné vysledovat
strategii uspésnosti.

CELKOVA USPESNOST MUZU A ZEN

Z pfihlasenych 103 485 bylo nakonec uspésnych pouze 45 214
uchazec(.! Prihlasilo se 47 418 (45,8%) muzl a 56 067 (54,2%) zen.To
znamena, ze zeny prevySovaly muze celkoveé o 8 649 (tj. 0 8,4%).
Pfijatych na VS vak bylo 24 1333 muzG a 21 081 Zen. Nasledujici mala
tabulka opticky ukazuje, co se stalo. Co se tyCe pfijeti, neméli muzi a
zeny shodnou Uspésnost. Podil pfijeti je téméf zrcadlovym obrazem
(muzi : Zzeny) podilu pfihlaSenych.

Tabulka €. 1: Porovnani podili pfihlasenych a

uspésnych pfFi pFijeti na VS — 2000/01 dle genderu v %

rozdil v % bodech
Muzi Zeny M/Z M/Z
Prihlaseni (&) 45,8 54,2 -8,4 +8,4
Prijati (&) 53,4 46,6 +6,8 -6,8
Celkem 100% 100%

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani 2001; Vlastni vypoéty

Co se ty€e individualni uspésnosti, alespor na jednu vysokou Skolu se
dostal kazdy druhy muz (50,9%), ale jen zhruba kazda tfeti zena (37,6).
Je na misté otazka, pro¢ jsou zeny méné uspésné.

SKUPINY STUDIJNICH OBORU A GENDER

Zeny jsou Uspé3néjsi nez muzi ve dvou skupinach oborli —
zemédélské vysoké Skoly a ekonomické sméry studia. Jejich
uspésnost vSak neni pfili§ vyrazna (rozdily 4,2 a 1,2 procentnich
bodu). Muzi dominuji ve vSech ostatnich skupinach obord. Ve dvou,
tj. 1ékafské a humanitné-spole€enské obory, je vSak dominance
vyrazna (7,8 a 7,3 procentnich bodu). V ostatnich oborech se rozdily
pohybuji od 3,7 do 0,5 procentnich bodl (tabulka ¢. 2).

Tabulka é. 2: Skupiny obord na VS a genderové rozdily
v roce 2000/01

skupina obort rozdil M/Z  Uspésnost muzl Uspésnost zen
v ABS vV % bodech vV % bodech
Pfirodni védy +MUZI 1168 +37 -
Technické obory | +MUZI 8313 +1,1 -
Zemeédélstvi,
veterinafstvi +ZENY 59 - +42
Lékarské védy,
farmacie +ZENY 1322 +78 -
Ekonomické védy| +ZENY 912 - +1.2
Humanitni
a spol. védy +ZENY 1344 +73 -
Pravni védy + MUZI 70 +1,3 -
Ucitelstvi +ZENY 3076 +0,5 -
Umélecké obory | +ZENY 123 +2,9 -

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani 2001; Viastni vypoéty

Analyza dle genderu prokazala nékteré dalsi zajimavé souvislosti:
1Muzi a zeny podavaji prokazatelné diferencujici se pfihlasky na vysoké
Skoly. Uspésnost dle genderu ma rtznou charakteristiku a lisi se dle
obord.

1 Uchdzi-li se o pfijeti muz, ma vyssi $ance v 7 z 9 skupin obort, a ve

7



ROVNE PRILEZITOSTI,

dvou skupinach (Iékarstvi a humanitni obory) dokonce vyznamné vyssi.
Neni nahodou, Ze je uchaze¢-muz ve vyhodé. Na medicinu jsou na
jednoho muze pfihlaSeny Ctyfi Zeny. Na humanitnich fakultach pak dvé
zeny. Toto je velice nevyrovnané skoére a prevaha prihlaSenych zen
skryté funguje pravé proti zenam.

I Nejmens&i Sance mély Zeny hlasici se na prava a umeélecké sméry
(ostatné muzi na tom byli podobné, i kdyz napfiklad zrovna prava jich
bude studovat o 70 vice nez zen)

| Fenoménem cCeskych Skolskych statistik je skute¢nost, ze v Sesti
z deviti skupin oborli bylo nakonec pfijato vice Zen (absolutné) nez
muzu. Uitelstvi, medicina, spolecenské védy a zemédeélstvi jsou obory,
kde budou mit na trhu prace pfevahu Zeny.

| Genderové vyvazenymi oblastmi by mohly byt v budoucnu
ekonomické obory, pravo a umélecké obory.

| Maskulinnimi obory by mély zGstat, dle poétu pfijatych, technika
a pfirodni védy.

| Genderovy spolecensky stereotyp, ktery posiluje jak Skola, tak rodina,
je diference chlapcti a divek dle zajmu a jeji normotvorna determinace
~chlapec-muz: technika, pfirodni védy“ — ,divka-zena: ucitelstvi, socialni
a humanitni obory“.V 18 letech je pak pfili§ pozdé na reorientaci.Vzhledem
ke kvotam, které jsou v CR pevné vymezeny a silné limituji nékteré
skupiny obor(, doplaceji na tuto situaci vice divky (zeny).

Muzi Iépe vyuzivaji spektra nabizenych studijnich mist. Jejich strategie
je vmnoha smérech lep$i nez strategie zen:

- tam, kde se jich hlasi nejvice (absolutné), také nejvice uchazecl
berou — technika

- tam, kde se hlasi vyznamné vice zen nez muz(i, maji vyhodu ,token®,
ziskavaji neviditelny, ale uc¢inny bod za své pohlavi (spole¢enské védy
napfiklad)

- jsou obory, kde zfejmé funguje panika z mozné feminizace oboru
vzhledem k malému poctu uchaze¢t — muzd. Tyto obory muze, pokud
to jde, rovnéz zvyhodni.

I Zeny vyznamné &astéji podléhaji stereotypu a obavam z techniky
a prirodnich véd. Jejich celkova Uspésnost prokazatelné ztraci prave
ve slabsi strategii vzhledem k moznostem vysokoSkolského studia
v CR.

1Kromé techniky a pfirodnich véd se na vSechny obory hlasilo vice zen
nez muz( (kromé zemédglstvi, kde byl pomér M/Z téméF vyrovnan).

1 Zeny jsou silngji zasazeny konstruktem vhodnosti (nutnosti) volit ten

vysokoskolsky obor studia, ktery dle spolec¢enského stereotypu lépe
konvenuje kompatibilité budouciho povolani s pfipsanou genderovou
zenskou roli.

ZAVEREM

Deficit vzdélavacich moznosti na VS postihuje jak muze, tak Zzeny. Pro
Zeny v8ak ma mnohem zavazngjsi dusledky. Zeny fe$i své nerovné
postaveni ve spole¢nosti Usilim o ziskani vétsiho vzdélanostniho kapitalu.
Ve vyspélych zemich pocet Zzen studujicich na vysokych Skolach jiz
mirné pfevazuje nad po¢tem muzi. OvSem tam je pfistup ke studiu
obvykle bez omezeni. Riizné druhy skol terciarniho typu tam studuje az
trikrat vétsi pocet studentd (a studentek) pfislusného vékového roéniku
nez u nas.

Situace se véak zlepsuje i v CR. Jesté pred lety bychom si téZko
dovedli predstavit pfevahu vysokoSkolacek na medicing, ekonomii Ci
zemédélskych oborech. V tomto sméru se vyspélé Evropé Ceska
vysoko$kolacka vyrovna.

Slozitéjsi je situace v tom, ze souc¢asna genderova struktura napfiklad
studijniho ro€niku startujiciho v roce 2000/01 zaklada diference, které
ovlivni strukturu vysokoskolsky vzdélanych pracovnich sil. Muzi budou
prevazovat jako technicti inzenyfi i pfirodovédci. Zeny budou ugitelkami
a ekonomickymi inzenyrkami. Tfi ze ¢tyf lékaf( budou Zeny. Pozice,
které vyzaduji studium humanitné—socialnich obord budou ze 2/3
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zastavat Zeny. Ale hodné povolani bude mit, pokud mladi lidé dostuduiji,
Sanci stat se vyrovnanymi, co do parity muzl a zen — napfiklad pravo,
umélecké obory ¢i zemédélské vysokoskolské pozice.

Marie Cermakova
Poznamky:

1) Celkovy pocet pihlasenych je vypocitan timto zpusobem: Pfihlaseni jsou v kazdé
skupiné obort zapog¢itani pouze jedenkrat — pokud nékdo podal napfiklad 3 pfihlasky na
medicinu a 1 pfihlasku na veterinarni lékafstvi, je uveden 1x u kategorie ,Lékarské védy,
farmacie® a 1x u kategorie ,Zemédélstvi, veterinarni Iékarstvi“. V rubrice ,Celkem* je
vSak uveden pouze 1x. Index pfihlaSeni (pocet pfihlaSek na 1 pfihlaSeného) byl v roce
2000/012,01.

MoZNOSTI SKLOUBENI PRACE
A RODINY V ZIVOTE ZEN

Konflikt rodinnych a pracovnich roli nabyva v zivoté souc¢asnych Zen
stale vétsSiho vyznamu. S rostouci pracovni naro¢nosti, se kterou se
setkdvame zejména, ale zdaleka ne vyluéné, u zen vysokoskolacek,
Zen ve vedoucich a fidicich pozicich a zen podnikatelek, se tyto zeny
nehodlaji vzdat své rodinné zatéze. Snahou, ktera ramuje Zivot vétsiny
zen, je snaha skloubit praci a rodinu dohromady. Je teprve otézkou
Casu, kdy se i u nas, stejné jako na Zapadg, utvofi vyznamna skupina
Zen, které budou volit mezi zaméstnanim — kariérou — a rodinou. Vzdycky
ale bude vétSina zen hledat moznosti, jak rodinu s profesi skloubit.
Moznosti, které zenam pomahaji skloubit rodinu a praci, hledaji jak
jednotlivci, tak i zaméstnavatelé. Tato opatfeni se zfejmé i u nas, stejné
jako v zemich EU, budou dale vyvijet smérem k vétsi rozmanitosti,
institucionalizaci a vzajemné propojitelnosti. Zaroven je tfeba zdlraznit,
Ze mnoha z téchto opatfeni by méla byt a jsou nastavena tak, aby je
mohli vyuzivat nejen Zeny-matky, ale i muzi-otcové. Tato otevienost by
mohla napomoci vétsi angazovanosti muzd v rodiné.

Zaméstnani na ¢astecny (zkraceny) tvazek — zaméstnani, u néjz je
pracovni doba kratsi, nez je tomu u standardniho zaméstnani na piny
Uvazek. Zaméstnavatel v CR je povinen vyhovét zadosti téhotné
zameéstnankyné nebo zaméstnankyné (zaméstnance) pecujici/ho o dité
mladsi 15 let nebo o jinou pfevazné ¢i upiné bezmocnou osobu, o kratsi
pracovni dobu nebo o jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni pracovni
doby, nebrani-i tomu provozni divody. Ackoliv je tato forma zaméstnani
teoreticky povazovana za vhodnou pro harmonizaci rodinného a pracovniho
nevyhody: 1) pokud neni zajisténa dobra dopravni obsluznost v misté
pracovisté také v obdobi mimo standardni zaCatek a ukonceni pracovni
doby, mohou ¢asové i finanéni investice do dopravy do/ze zaméstnani
omezit vyhody ¢aste¢ného Uvazku; 2) zaméstnanci pracujici na ¢astecny
uvazek vykazuiji nizsi miru zaméstnaneckych jistot i vyhod; a 3) pokud neni
adekvatné upraven pozadavek na pracovni vykon v ramci prace na
¢astecny Uvazek, dochazi k narGstani neplacené presCasové prace.

Sdileni pracovniho mista — jediné pracovni misto je sdileno dvéma

v praci se stfidajicimi osobami, pracujicimi na ¢asteény Uvazek. Pfi
osmihodinové pracovni dobé se ukazuje, Ze v ramci usporadani 4+4 se
nedosahuje tak vysoké produktivity prace, a usporadani 6+2 byva
vyhodné pouze pro jednoho ze stfidajicich se zaméstnanc.

Flexibilni pracovni doba regulovana ze strany zaméstnance —
pracovni doba, kterd neni vazédna na pevné zaméstnavatelem
stanovenou pocate¢ni a koncovou hodinu prace v zaméstnani. Zacatek,
pribéh i konec vlastni pracovni doby reguluje naopak zaméstnanec
sam tak, aby splnil zadané pracovni ukoly.

Subdodavatelska prace, vykonavana doma — prace, ktera je
vykonavana za odménu doma nebo na jiném misté podle vybéru osoby;,
jez takovou praci vykonava, a ktera se liSi od pracovisté zaméstnavatele.
Takova prace vede k vytvareni produktll nebo sluzeb, které uréi
zaméstnavatel, bez ohledu na to, kdo poskytuje vybaveni, materiél
nebo jiné pouzivané vstupni jednotky (Konvence Mezinarodni pracovni
organizace ¢.117).V pfipadé, Ze je prace vykonavana na pocitaéi a jeji
vysledky jsou zaméstnavateli zasilany elektronickou postou, jedna se
o tzv. teleworking. Nevyhodou prace vykonavané doma mulze byt ztrata
socialnich kontaktd. Pfedevsim v pfipadé Zen pracujicich doma hrozi
také nebezpeéi, zZe jejich pracovni doba nebude v domacnosti
respektovana.



Asistence v péci o zavislé ¢leny rodiny — Ize rozliSovat mezi
kolektivnimi a individualnimi formami péce o zavislé ¢leny rodiny.
Provozovatelem kolektivnich forem péée muze byt stat, obec, cirkev
nebo jiny soukromy subjekt. Zavislymi ¢leny rodiny byvaji nejcastgji
déti, stafi lidé a nemocni ¢i zdravotné a mentalné hendikepovani.

V CR Ize mezi kolektivni formy péée a vychovy déti fadit zejména pédi

a vychovu 1) déti do 3 let zajistovanou specialné skolenymi odbornicemi
v jeslich; 2) déti od 3 do cca 6-7 let zajiStovanou bud specialné skolenymi
odbornicemi v matefskych Skolach, nebo rodi¢i samotnymi v ramci
svépomocnych matefskych center; 3) déti starSich 6 let zajiStovanou
ugiteli, ucitelkami a Skolnimi druzinarkami ve Skolach. Kromé toho Ize
vyuzivat také sluzeb zajmovych krouzkl a organizaci pro déti, a to at
uz ve formé pravidelné a kratkodobé (zajmové krouzky), nebo
jednorazové a dlouhodobé (letni tabory).

Instituce kolektivni péce o staré, nemocné ¢i zdravotné a mentalné
postizené tvori Siroka sit riizné uzplsobenych zafizeni k diouhodobému
(napf. domovy dlichodct, LDN) ¢i kratkodobému (napf. tzv. Skolky pro
duchodce) pobytu a dalSich forem pomoci (napf. pecovatelska sluzba).

Na individualni roviné je mozna neplacena asistence v péci o zavislé
Eleny rodiny v ramci $irSi rodiny (v pfipadé péce o déti se jedna predevsim
o asistenci prarodic¢u, konkrétné babicek) ¢i v rdmci svépomocnych (napf.
sousedskych) skupin nebo placena asistence v podobé najmuti
soukromé/ho oSetfovatele/ky, asistenta/ky ¢i chivy (baby-sitter).
Neformalni svépomocné skupiny mohou zakladat pravni subjekty, a
provozovat tak svou ¢€innost ve vétSim rozsahu (napf. matefska centra).

Prefazeni na jinou praci — v pfipadé navratu Zeny do zaméstnani
pfed ukoncenim 9. mésice od data porodu (nebo jedna-li se o zeny
t&hotnou) je povinen zaméstnavatel v CR prelozit zaméstnankyni na
jinou, vyhovuijici praci, pokud o to pozada ze zdravotnich diivodd nebo
pokud se jedna o praci, kterou vykonavat ze zakona v daném obdobi
nesmi. Jestlize pfi pfesunu na jinou praci dojde ke snizeni vySe jejiho
pfijmu, ma narok na dorovnani ztraty pfijmu z nemocenského pojisténi
formou vyrovnavaciho pfispévku v téhotenstvi a matefrstvi.

Prestavky na kojeni — zaméstnavatel v CR je povinen poskytnout
denné dvé pullhodinové prestavky na kojeni kojici a na plny Gvazek
pracujici zameéstnankyni s ditétem mladSim jednoho roku. Po dalsi 3
mésice nebo jedna-li se o Zzenu s ditétem do konce Sestého mésice
veéku pracujici na ¢astecny uvazek, avSak alespor polovinu plného
Uvazku, pfislusi zaméstnankyni pouze jedna pullhodinova prestavka.
Prestavky se poditaji do pracovni doby a poskytuje se za né nahrada
mzdy ve vysi primérného vydélku.

Néktera z téchto opatfeni na podporu harmonizace prace a rodiny ma
v soucasnosti moznost volit zaméstnanec (zameéstnankyné)
i zaméstnavatel. U nas, ale i v ostatnich zemich EU, jich vSak vyuzivaji
v pfevazné vetsiné zeny. Je tfeba si uvédomit, Ze tato opatfeni ve svém
dusledku zesiluji genderové nerovnosti, udrzuji genderovou délbu prace
a vertikélni i horizontélni segregaci pracovnich pozic. Tim, ze jsou
L~yhody“ pro zeny — matky — v praci institucionalizovany, vzriista zatéz
stereotypl, vazicichse k matefskeé roli zeny, pro véechny Zeny vstupujici
na trh prace. Cestou ke zmirnéni této zatéze pro zeny vSak nem(ize byt
odbourani danych opatfeni a moznosti a vraceni strategii skloubeni
prace a rodiny na individualni uroven, ale postupné rozmélnovani
genderové determinace téchto opatfeni. Teprve az tato opatfeni budou
Castéji vyuzivat i muzi-otcove, situace se zlepsi i pro zeny-matky.

Hana Haskovéa a Alena Krizkova

STESTi A NESTESTi VDANE ZENY:
NEPRIME ZHODNOCENI ZENSKEHO
KAPITALU NA PRACOVNIM TRHU

Oblasti lidské aktivity byvaji rozdélovany na dvé sféry: sféru
soukromou a verejnou. Toto rozdéleni jako by implikovalo jejich
vzajemnou nezavislost, a navic pfimo vybizi k oznaceni jedné oblasti
jako zenské a druhé jako muzské. Tyto sféry ale nikdy skute¢né
nezavislé nebyly, a zvlasté v soucasné dobé dochazi ke stale
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silngj§imu ovliviiovani jedné druhou. Pfikladem tohoto vzdjemného
ovliviiovani je fakt, Zze zeny, které nemaji pfimy podil na pracovnim
trhu anebo se na ném Ucastni jen ¢aste¢né, se podileji na ziscich
a ztratach v této oblasti nepfimo prostfednictvim svého
manzela.

Mechanismus, jakym k tomu dochazi, popsal v roce 1987
francouzsky sociolog rodiny Francois de Singly v knize Fortune et
infortune de la femme mariée (Stésti a nestésti vdané Zeny). Tato
kniha byla kli¢ova pro pochopeni pravidel, jimiz se fidi postaveni zen
ve spole¢nosti, v rodiné i na pracovnim trhu. Odhalila totiz obrovské
riziko, jemuz jsou vystaveny Zeny potvrzuijici si svou vlastni hodnotu
pouze prostrednictvim svého manzela, a v podstaté tak poukazala na
neplatnost Parsonova pojeti rodiny jako funkcionalni jednotky.

Manzelstvi podle F. de Singly pfestavuje, stejné jako zaméstnani,
trh, na kterém dochazi k vyméné kapital(l. Cilem knihy Fortune
et infortune de la femme mariée je rekonstituovat toky kulturnich
a socialnich kapitalG pravé v ramci rodiny. Zakladni tezi knihy je
konstatovani, ze vdana zena ziskava zhodnoceni svého kapitalu
(sociélniho, kulturniho a zejména vzdélanostniho) zprostfedkované
pres svého manzela. Muz, at uz svobodny nebo Zenaty, zhodnocuje
svlj kapital na trhu prace pfimo, zatimco zhodnocovani kapitalu
vdané Zeny je budto nepfimé, pokud Zena zlstane v domacnosti,
anebo smigené, pokud je zaméstnana. Zeny totiz zpravidla podporuji
vzestupnou socioprofesni drahu svych partnerd, mobilizuji své vlastni
zdroje ve prospéch svych muz(. Za muzskym Uspéchem se tak
Casto skryva prace a angazovanost obou manzeld.

Jelikoz domaci prace jsou stéle obvykle pfisuzovany zenég, plati to
i pro Zzeny majici své vlastni zaméstnani. Vzhledem k tomu, ze zna¢ny
podil svého €asu stravi vykonavanim domacich praci a péci o déti,
investuje zaméstnana vdana zena do svého profesniho zivota méné
nez muz. F. de Singly analyzuje vynosnost vzdélanostniho kapitélu
na trhu prace, a zjiStuje, ze se méni podle pohlavi a rodinné situace.
Zatimco Zenatym muziim vynasi dosazené vzdélani vic nez
svobodnym (z hlediska dosazené socioprofesni pozice pfi stejném
véku a vzdélani), vdanym zZenam pfinaSi méné nez zenam
svobodnym. RodiCovstvi znamena urychleni profesni kariéry u
muzl a zpomaleni u Zen. S tim roste angazovanost muzi na
pracovnim trhu a klesa angazovanost zen.

Zena, ktera investuje své zdroje do podpory kariéry svého manzela,
sice materialné ziska stejné jako zZena, ktera si vydélava sama — plati za
to ale zavislosti na svém partnerovi. Pfijmy se sice zpravidla rozdéluji
rovné mezi oba manzele a zena ma pfistup ke stejné Zivotni Urovni jako
jeji manzel, ale v okamziku rozpadu manzelstvi se ukazi disledky
této skryté nerovnosti. Zena pak ztraci kapitaly, kterych uzivala skrze
manzela, zatimco muz si své dosazené postaveni a pfijem uchovava.
Muz si tak vlastné pfivlastiiuje jeji investice a zena je bez navratu ztraci
— rozvod proto vétSinu Zen ochuzuje. Pfitom paradoxné ¢im vice zena
investuje do manzela a déti, tim vice se ji ve vSech smérech vzdaluji,
dostavaji se na vyS$si spoleCenskou Uroven a prave tato nevyrovnanost
Casto vede k rozvodu. Jediny zpusob, jak mize Zena svij kapital opét
zhodnoatit, je co nejdfive se znovu provdat.

Frangois de Singly ponechava ve své analyze stranou lasku a
zaméfuje se zejména na socialni zajmy aktért. Ukazuje, jak
manzelsky zivot méni pro Zenu zpusob fizeni jejiho kulturniho,
ekonomického a socialniho kapitalu. Konstatuje, Ze zena plati
v manzelstvi vy$Si cenu nez jeji muz a ze zenské zajmy jsou
zde chranény méné nez zajmy muzské. Vyuziva nejen metodu
analyzy dat a biografickych vypravéni, ale jak je zvykem pro jeho
praci, i originalni pfistup analyzy literarnich text(, zejména romand,
ve kterych analyzuje Zivotni pfibéhy a pocity zen, které jsou v nich
popsany a které predstavuji zhustény odraz realné situace.

Radka Radimska
¢lanek vznikl za podpory
CEFRES

Literatura:
Francgois de Singly : Fortune et infortune de la femme mariée. PUF, Paris 1997. (Prvni
vydaniv r. 1987.)
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V CESKE PODNIKATELSKE SFERE
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Cilem projektu Zivotni strategie v ¢eské podnikatelské sféfe 90. let, ktery
byl podpofen GA AV CR na dobu i let, je sociologické zkouméni Zivotnich
strategii jako prolinani pracovnich a rodinnych podminek a jejich
subjektivniho vnimani v Zivoté ¢eskych podnikateli a podnikatelek. Projekt
definuje pracovni a rodinné podminky jako diferencované z hlediska
genderu a genderoveé podminéné. To ma za nésledek vytvareni odliSnych
zivotnich strategii — spojeni prace a rodiny — muzi a zenami. Zkoumani
tedy sleduje predevsim nerovné podminky Zen na trhu prace a vytvareni
strategii harmonizuijicich praci a rodinu v zivoté zen. Teoreticky se projekt
opira a integruje védeckeé poznatky tfi zakladnich sociologickych disciplin
— sociologie prace, rodiny a genderu.

V tomto roce zahajovany projekt vychazi z predpokladu, ze strategie
spojeni prace a rodiny je pro Uspéch podnikatelll a podnikatelek v této
profesni sféfe kliCovou determinantou. Zkoumani strategii podnikatelt
a podnikatelek je sociologicky pfinosné a zajimavé ze dvou hlavnich
divodu: zaprvé, i kdyz je v CR podnikani po 40 letech novym fenoménem,
jeho vyvoj a promény muzeme sociologicky analyzovat v celé jedné
dekadé. Za druhé, jde u tohoto typu profese o zvlastni podobnost mezi
¢innostmi a dovednostmi uplatiiovanymi jak ve sféfe rodiny, tak ve sféfe
prace. Napfiklad pro uspésny chod domacnosti je stejné jako pro
uspésnou samostatné vydélecnou &innost tfeba: organizace prace a
Casu, racionality, fizeni a rozdélovani tkolt a kompetenci, synchronizace
a odpovédnosti. Znamena to, ze i kdyz je podnikatelska profese
genderové vymezena a v ¢eské spolecnosti definovana jako
muzska, Zeny v ni maji moznost uplatnit schopnosti, které nezbytné
uzivaji vrodiné. Ztéto uvahy vychazeji teorie hovofici
0 nastupujicim typu fizeni a podnikani, ktery bude genderové nastaven
vice na charakteristikach historicky i socialné pfisuzovanych zenam.

V soudasnosti v Ceské republice soukromé podnika dle postaveni
v zaméstnani zhruba 13% pracujicich muzt a 7% pracujicich zen.
Podnikatelsk& sféra byla zvolena zamérné jako pfipadova studie strategi
spojeni rodiny a prace v zivoté muz(l a zen, ktefi se rozhodli pro typ pracovni
realizace v pracovnim prostredi stereotypné pfisuzovaném muzdm.
Devadesata Iéta se v eské spole¢nosti vyznaCovala silnym nastupem
trendu individualizace, a tim i pluralizace Zivotnich drah. Tyto tendence se
nadale rozvijeji i na pocatku dalsi dekady. Genderové usporadani spoleénosti
je zaroven zalozeno na gender kontraktu, tedy na komplementarné
vymezenych rolich muz(i a Zen. Pluralizace Zivotnich drah v kontextu
stavajiciho gender kontraktu a jejich dopad na Zivotni strategie v Ceské
podnikatelské sfére je jednim z hlavnich Uhlt zkoumani feSeného projektu.

V prvni fazi projekt vyuziva jiz vytvofenych databazi z kvantitativnich
sociologickych Setfeni socidlni struktury a rodiny. Na tuto fazi sekundarni
analyzy dat bude navazovat pro vyzkum stézejni metodologicka faze —
kvalitativni studie pomoci metodou hloubkovych polostrukturovanych
rozhovor(. To ndm umozni porovnat riizné typy dat a komplexné porozumét
studované problematice. Kvalitativni metodologie byla pro navrhovany
projekt zvolena v souladu s jejim hlavnim cilem: studiem Zivotnich strategii
Ceskych podnikatel(l a podnikatelek. Pomoci hloubkovych rozhovort tak
bude mozné zjiStovat souvislosti, navaznosti a dynamiku vytvareni strategi,
ale i vnimani, prozivani a vyznamy pfipisované témto procesiim a jejich
vysledkim.

Jako predvyzkum projektu byla na podzim roku 2001 provedena
kvalitativni sonda do zivota ¢eskych manazerek — Manazerky 2001,
¢itajici 15 hloubkovych rozhovorli se Zenami na fidicich pozicich na jednom
pracovisti. Tato studie, z jejichZ prvnich vysledk( pfinasim vybér v dalsim
¢lanku v tomto ¢&isle bulletinu, umozni nejen proniknout
a porozumét ,prostredi fizeni“ a managementu, ale i dobfe pfipravit
metodologii pro stézejni kvalitativni studii Zen a muzd podnikatelek
a podnikatelll, ktera bude provedena v roce 2003.

Alena Krizkova
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RoODINA A/NEBO PRACE
V ZIVOTE CESKYCH MANAZEREK

Harmonické provazani rodiny a prace v Zivoté je zvlasté dllezité pro
Zeny vysoce pracovné angazované, kterymi jsou zejména zeny na
vedoucich a fidicich pozicich. Sociologické vyzkumy rodiny ukazuji vysoky
vyznam rodiny na zebficku hodnot ¢eské populace bez vyraznéjSich
diferenci v zavislosti na socialnim postaveni. | Zeny vysoce pracovné
vytizené, které maji rodinu, stavi tuto hodnotu pred hodnotu prace. Na
podzim roku 2001 jsem, jako pfedvyzkum k projektu ,Zivotni strategie
v Ceské podnikatelské sféfe”, provedla 15 hloubkovych rozhovorli se
zenami na pozicich stfedniho a vy$Siho managementu v jedné financni
spole¢nosti. Hlavni osou téchto polostrukturovanych interview byl vztah
prace — kariéry — rodiny, usporadani téchto sfér v Zivoté nebo plany na
jejich usporadani a jejich vzajemné ovliviiovani.

Soubor 15 rozhovort, provedenych na jednom pracovisti',
predstavuje moznost case study — analyzy prostredi daného
pracovisté z pohledu zen na rGznych pozicich. Umozriuje nam
sledovat, jak se méni ndzory zen na vztah préace a rodiny a zplsoby jejich
argumentace a vytvareni vyznamu pfi pfechodu na vy$si pozice, ale i
v riiznych vékovych kategoriich. V tomto pfispévku se nejdfive zaméfim
na rodinu a rodinné plany manazerek a vztah rodiny a kariéry. Ve druhé
Casti si budu vSimat vice pracovni €asti jejich Zivota, a to zejména pojeti
rovnych pfilezitosti muzd a Zzen v ndzorech samotnych manazerek, ale
i jejich reflexi tohoto pojeti u nejvy$siho managementu firmy. Na konec
ukazi genderové rozdily ve zptsobu prace muzl a Zen, ale i genderové
nastaveni pracovniho prostfedi, které vice vyhovuje muzdm na
manazerskych pozicich.

RODINA A RODINNE PLANY

Soubor dotazovanych tvofi 9 bezdétnych Zen ve véku od 27 do 33 let,
3 bezdétné Zeny ve véku 39, 40 a 50 let a 3 Zeny s détmi ve véku 30, 34
a 40 let. Uz podle vékového slozeni je jasné, ze v prvni skupiné
dotazovanych bezdétnych Zen je v souCasnosti vysoce aktualni otazka
zalozeni rodiny. Rozhodovani o tomto kroku a zvazovani jeho moznych
dusledkd a strategii tvofilo jednu z hlavnich linii rozhovor( s témito
manazerkami.

Je tfeba predeslat, Ze ne$lo ani tak o rozhodovani ve smyslu, zda
rodinu zalozit, jako spie kdy. Zda se totiz, ze v Ceské republice se
teprve formuje skupina Zen, které se rozhodnou rodinu nezakladat
a vénovat se pouze kariéfe. A pravé skupina Zen v souc¢asnosti ve
veékové kategorii 30 az 35 let bude tvofit zfejmé prvni generaci takto
kariérové orientovanych Zen. Sociologické vyzkumy, které byly provedeny
v zapadni Evropé, ukazuiji, Zze Zeny na nejvysSich manazerskych pozicich
jsou z velké Casti bezdétné praveé v disledku rozhodnuti: bud' kariéra,
nebo rodina. Naopak muZzi na manazerskych pozicich maji vétSinou rodinu
a déti, protoze pro né z hlediska nastaveni gender kontraktu rodina
nepredstavuje brzdu nebo prekazku v kariéfe. [Wajcman 1998] | tento
kvalitativni vyzkum manazerek naznacuje, Ze i u nds bude muset dojit
k vyrazné diferenciaci strategii, a to vtomto smyslu zejména k rastu
vyznamu rozhodnuti nemit déti a vénovat se kariére.

Nami dotazované bezdétné zeny ve starSi vékové kategorii vSak jesté
nepatfi do skupiny ,prokariérové rozhodnutych” zen, protoze prostredi, kdy
se jejich predstava o rodiné a rodic¢ovstvi formovala, jim tuto volbu
neumozriovalo, a tak svou bezdétnost nevysvétluiji jako volbu, ale jako
shodu riiznych nahod — odkladani materstvi nasledované nékdy pozdgji
i zjiSténim, ze nemohou mit déti, ale dvé z nich dokonce argumentovaly
zaroven tim, ze maji starSiho partnera, ktery mé déti z pfedchoziho manzelstvi,
a tedy jiz nemél zajem zakladat dalsi rodinu. Tento partnerQiv postoj pak tyto
zeny prijaly jako vyzvu vénovat se naplno kariére.

Dotazovana skupina bezdétnych Zzen v mladsi vékové kategorii
v soucasnosti stoji pred rozhodnutim o zaloZeni rodiny. Dotazované
manazerky maji za sebou vesmés 5 — 8 let kariéry v této spole¢nosti,
ktera se vyznacuje pfesné danou hierarchii pozic a pravidly povySovani.
Zvléstnosti je také to, Zze naprostou vétSinu pfijimanych tvofi absolventi
vysokych kol bez praxe. U téchto zen Slo tedy o prvni vétsi pracovni
zkuSenost provazenou nepretrzitym tlakem na zvySovani kvalifikace a



~

cykl( povySovani. Prace v této firmé je navic typicka tim, Ze jiz od nejnizsi
pozice je velmi ¢asové i psychicky naro¢na. Z rozhovor( vyplynulo, ze
témto Zzenam Casto nezbyval ¢as ani kapacita vytvofit dlouhodoby
partnersky vztah a pfemyslet o zalozeni rodiny. Soutézivé nastavené
prostfedi navic rodinnym plantm také neprospiva.

ProtoZe mame tam treba jednu kolegyni, ktera se rozhodovala, ja nevim,
treba aZ udélam zkousku, tak pujdu na materskou, zkousky udélala, pak
Jsme se viastné spajili s tou druhou firmou a ona fikala: Tak a ted, jestli
budou néjaké cile, tak toho cile dosahnu a pak teda pujdu na materskou.
A viastné svym zptisobem kaZdy rok si dava néjaky cil, ktery treba mné
se muZe zdat jako smeésny, ale pro ni je prosté asi duleZity, to znamena,
Ze pro ni je ta prdce a dosahovani néjakych cili v tom dlleZitéjsi nez
treba ta rodina. Anebo se tfeba domniva, Ze z hlediska toho véku jesté
nedozrala ta doba pro to, aby tady to dité bylo. Tady je zase problém v
tom, Ze to v té prirodé funguje Uplné obracené, Ze kdyz si clovék vdechno
takhle planuje, tak ten plan s tim ditétem pak tfeba vibec nevyjde. (Petra,
34 let, 1 dite)

Slozitost rozhodovani odejit na matefskou dovolenou z prostredi piného
vyzev k seberealizaci vyjadfila i manazerka Eva. Zaroven ve své
vypovedi ukazuje velice ¢astou nejistotu manazerek, jak budou ony samy
svou matefskou roli prozivat. Jde totiz o to, Ze dotazované manazerky
se vyznaluji velmi pozitivnim vztahem ke své préci, tvofenym zejména
pravé moznostmi predvést své schopnosti, pomérné vysokou urovni
samostatnosti rozhodovani a odpovédnosti na manazerské pozici.
V dlsledku toho se boji vlastniho zvladnuti pfechodu z pracovniho
prostfedi do domacnosti.

Ja o tom samoziejmé uvazuji ¢im dal intenzivnéji a zatim na to nemam
fedeni, nevim zatim. Vim, Ze kdybych se o to snaZila, Ze to bude tézké a
asi tim jedinym resenim, ono to jde v tom smyslu, Ze na té manaZerské
pozici hodné véci zalezi na mné, jak si to zorganizuji, v tom by to néjak
Slo, ale samozrejmé nevim, jestli to pdjde v tom smyslu, ja si myslim, Ze
bych se chtéla tomu ditéti vénovat hodné intenzivné a to by na tu praci
pak zbylo tak malo, Ze ani nema smysl o tom uvaZovat a taky to nevim.
Opravdu to upfimné nejsem schopna rict a asi i si myslim, Ze kdyz bych
odchazela na tu materskou dovolenou, tak ani v tu chvili to nebudu védet.
ProtoZe asi budu Cekat, jak moc prilnu k té rodiné, ja se hodné upifimné
bojim toho, Ze se tfeba po roce doma, prosté jsem zvykla na urcitou
hladinu adrenalinu a na to, Ze néco resim a Ze mam kolem sebe lidi a
problémy, doma budu mit jiné problémy, Ze, ale Ze se budu citit izolovana
a Ze mi to bude vadit. Z toho mam upfimny strach a nevim, jak to skloubim
a jestli mé to bude stat tu praci, nebo jestli se mi podari najit néjaké
kompromisni feseni. Nemam o tom zatim Zadnou konkrétni pfedstavu.
(Eva, 30 let)

Obecné se da fici, Ze hlavnim divodem Uvah o zaloZeni rodiny u této
generace manazerek je vék. Postupné si zacinaji uvédomovat svij
biologicky dany potencial mit dité a to, Ze jsou ve véku okolo 30 let, pro
vétsinu z nich predstavuje hlavni divod téchto Uvah. Z jejich vypoveédi je
vidét smiSeni pocitu spolecensky zkonstruované predstavy o idealnim
nebo vhodném véku pro narozeni prvniho ditéte a biologické hranice
moznosti mit déti. Vék zhruba 30 let, ktery je nasi spolecnosti v sou¢asnosti
povazovan za orientaéni hranici pro narozeni prvniho ditéte, aniz by byla
Zena povazovana za ,nenormaini“, se neshoduje s biologickou hranici.
D& se v8ak vypozorovat, ze manazerky tlak svého okoli a rodiny na
rozhodnuti mit dité zameénuji s biologickou hranici, coz je vSak €asto typické
pravé i pro dané okoli.

Potom dal spis uz jsem premyslela néjaké déti nebo tak, protoZze my
Jsme se vzali uz po skole, viastné v tom prvnim roce, spis jako tak jsem
premyslela. To, Ze tady budu touhle dobou, to jsem si nemyslela, to jsem
si myslela, Ze to uz spis budu nékde s téma détma, nebo ditétem. Tak se
to spis vyvrbilo. (Markéta, 29 let)

Tak jako ja osobné, kdybych nemusela, ne jako ne kdybych nemusela,
Jako kdyby se mi jako uz nebliZil ten vek, takovy uz riskantni, tak bych
nad tim zatim nepremyslela. ProtoZe jako opravdu v téhleté dobé radsi
bych, asi to zni sobecky, ale jako jesté cestovala a poznavala spoustu
jinych véci, nez abych méla rodinu a vzhledem k tomu, Ze uz jsem v tom
véku, v jakém jsem, tak asi nejspis prosté se muze stat, Ze v dohledné
dobé, ja nevim tfeba dvou let, prosté si tu rodinu poridime. (Vlasta, 28 let)

VYZKUM

VZTAH RODINY A PRACE

V souboru manazerek se jako vyznamné ukazaly dvé zakladni strategie

usporadani rodiny a prace v zivoté. Zajimava je preference strategie
v zavislosti na vékové skupiné zen tak, jak jsme si je na zaCatku rozdélili.
Bezdétné zeny v mladsi vékové kategorii, které vSechny poditaji se
zaloZenim rodiny, jednoznacéné preferuji rodinu a planuji, ze bude
néjakym zplisobem mozné rodinu a praci skloubit dohromady.
Bud'se spoléhaji na to, ze se v praci dohodnou na jiném, méné naroéném,
Gasovém usporadani pracovnich zavazk(, nebo poéitaji s tim, Ze najdou
jinou, méné naro¢nou praci. Nejmladsi z zen, které ve sledovaném souboru
maji déti (Jitka, 30 let, dcera — 1 rok), také vyrazné preferuje rodinu a
v souCasnosti pracuje na zkraceny Uvazek. Vzhledem k tomu, ze Jitka
patfi vékové do nejmladsi kategorie dotazovanych, je jeji Zivot v praxi
realizovanou predstavou dalSich zen této vékoveé kategorie, které rodinu
teprve planuiji.

Druhou zakladni strategii je preference prace a kariéry, kterou
vyjadfovaly jak bezdétné zeny ve vékové kategorii 39 — 50 let, tak i dvé
predstavitelky starsi kategorie s détmi (Renata 40 let, 3 déti a Petra 34 let,
1 dité). Zda se, Ze tyto strategie na sebe biograficky ¢asto navazuji.
Bezdétné zeny totiz preferuji rodinu, ale zarover také vyjadfuji obavu, ze
az rodinu zalozi, nebude jim pouze rodina a doméacnost k seberealizaci
stacit. Manazerky, které jiz déti maji, byly s timto pocitem jiz konfrontovany,
a pokud zvladly kombinaci takto naroné prace a rodiny, jsou to
jednoznacné zeny, které sice rodinu chtéji, snazi se ji dat co nejvice, ale
zaroven se jiz své kariéry a realizace v praci nechtéji vzdat.

Hlavni argumentaéni linii v8ech Zen s détmi ve sledovaném souboru byl
velmi kladny vztah k praci a potfeba se realizovat, pficemz deficit, ktery
by témto zenam vznikl tim, Ze by zlstaly v domacnosti a nemély kontakt
s pracovnim prostfedim a moznost uplatnit své schopnosti, by se nutné
projevil ve vztahu k domécnosti a détem. Vychodiskem pak je skloubit
préci a rodinu i za cenu toho, ze rodinu budou ¢aste¢né ,Sidit".

Nema se smysl uZirat tim, Ze budu délat véci v praci Spatné a nebo Ze
budu Zit s rodinou. TakZe viastné jsem si fekla: Tak budto se vzdam
kariéry, anebo si nebudu lamat hlavu s tim, Ze jsem Spatnd matka. TakZze
Jsem se rozhodla, Ze budu spatna matka, Ze budu délat, co to jde, ale
nema smysl kaZzdy vecer se uZirat kvdli tomu, Ze pujdu prosté domd,
nebo se tim porad trapit. Tak to prosté je, zase ty déti maji néco, co nemaji
jiné déti. Snazila jsem se jim vramci svych mozZnosti
a v rdmci své prirozenosti vénovat pofad a jsou to docela hodné nebo
normdini déti. (Renata, 40 let, 3 deti)

Renata se tfemi détmi, ktera je na nejvyssi pozici, jaké Ize ve firmé
dosahnout, je svymi kolegynémi i podfizenymi povazovana za skute¢nou
vyjimku hodnou obdivu. Rodinu zvidda diky tomu, Ze ma pani na uklid i na
hlidani déti a dokaze dobfe zorganizovat svij Cas i tim, Ze si bere préci
doml. Je totiz jednou z mala Zen, ktera si zaroven pfiznava, ze ji nebavi
domécnost ani bézna rutinni péce o déti. Uvédomuije si také, ze kdyby
méla opustit praci a byt vdomacnosti, stejné by si dfive nebo pozdgji
nasla jinou ,zabavu*, studium nebo praci, aby nemusela byt pofad doma.
Podobné svou potfebu uplatnit se zaroven v praci i rodiné vyjadrila Jitka,
ktera vSak tvrdi, ze preferuje rodinu.

Zas ta prace neni Uplné neddleZita a kdyZ jsem schopna to zaridit tak,
Ze tomu ditéti se budu vénovat a tak ddle, tak si myslim, Ze ten cas je
vyuZit tak efektivné, Ze je to lepsi, neZ kdybych byla protivna, nepfijemna,
protoZze mi to nékde utika. (Jitka, 30 let, 1 dité)

Strategie preference prace a kariéry v zivoté nabyva u bezdétnych Zen,
které jiz se zalozenim rodiny spiSe nepocitaji, jiného vyznamu. Tyto zeny
jsou nejvice z celého souboru manazerek presvédéeny o tom, ze tento
typ préce Ize jen velmi téZko skloubit s rodinou. Zeny, kterym se to
néjakym zpUisobem podafilo, musi podle nich pocitat s horsi pozici v praci.

DETI VERSUS ROVNE PRILEZITOSTI

Pak je jesté senior manaZer a partner a na té partnerské pozici to je
hodné vyjimecné a na senior manazerské jsou nekteré Zeny, ale tam je
problém v tom, Ze v momenté, kdyz si poridite to dité, tak ztracite kredit
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v préci, protoZe nepostupujete. ProtoZe mate i jiné priority a tim padem to
nejde. Takze tam pak uz téch Zen tolik neni. (Jitka 30 let, 1 dité)

Jinak si myslim, Ze, hypoteticky budu uvaZovat, pokud bych nechtéla
zakladat rodinu, tak si myslim, Ze bych mohla byt velice spokojena
v téhle firmé dlouhodobé. (Lenka, 27 let)

Tyto dvé citace dobrfe nastifuji pozici zen s détmi ve firmé, ktera zdaleka
neni idedlni podle koncepce rovnych pfileZitosti muzl a Zen. Struktura firmy
ma podobu pyramidy presné strukturovanych pozic. Ti, kdo nejsou
povySovani nebo ty zeny, které maji déti a nezvladnou naro€nou praci a
rodinu skloubit dohromady, vypadavaji z této struktury. Odchod Zen s détmi
je Casto i verbalné povazovan za ucelny mechanismus nutného odchodu
Casti pracovnikd tak, aby mohl byt dobfe obsazen mensi pocet vyssich
pozic. Firma, ve které vSechny dotazované manazerky pracuii, je typickou
organizaci, kde nezavedli do praxe politiku rovnych pfileZitosti muzi a zen.
Pracovni pozice je zde definovana typicky ,,neutralné“ bez ohledu na
osobni, a zejména rodinnou situaci pracovnika, coz vSak nepomérné
vice vyhovuje muzim. Dusledkem tohoto pojeti rovnosti, které ilustruje
citace nize, je materstvi jako handicap pro pracovni situaci zen.

Ja si myslim, Ze bychom si méli fict, co to znamena rovny. Ja jsem nikady,
za celou dobu nikdy jsem nepocitovala, Ze bych byla diskriminovana z
pozice toho, Ze jsem Zena. Moznd, Ze taky proto, Ze jsem vZdycky byla
agresivni. Ale, kdyZ to vezmeme z hlediska téch déti, tak rovny znamend,
Ze nepujdu na materskou, rovnd znamend, Ze si déti zaridim tak, abych
na tu materskou nemusela, ale neoCekdvam, Ze nékdo bude s détmi
doma, protoZe to neni rovnost. Rovnost je tady byt, nefikam, kdyz tfeba
jde dité na operaci, tak s nim doma z(istane, tak pracuje stejné doma, to
Jsou lidé, o kterych vim, Ze si to zaridi, ale divame-li se na to obecné, tak
bych za rovné povaZovala to, Ze bych se o tom samozrejmé nemusela
ani zmiriovat, protoZe ti lidé to samozrejmé chapou. TakZe tfi roky materské.
Ja jsem rikala, Ze se ji to nebude libit, protoZe kdybych byla tfi roky doma,
tak ta kariéra odpadne. Ono ne Ze by jako nemohla byt s ditétem tii roky
doma, ona ze zdkona na to samozfejmé pravo ma, nikdo ji to nemuzZe
odeprit. Ale pak se nemuZe divit, Ze nema klienty, Ze ji nikdo neprida, Ze ji
nikdo neda préci, protoZe nestaci. TakZze odesla velmi rychle, protoze
hned po tom, co nastoupila, tak byla tady 14 dni a 14 dni doma s ditétem.
To je tady nemyslitelné. Ono to ze zakona je, ale ostatni to brzdi, takze
bud'si to musi zaridit, protoZe kdyz si to neumi zorganizovat, tak ti ostatni
je predbéhnou hrozné rychle. A nikdo je nechce, nikdo s nimi nechce
pracovat, protoZe se na né nemuze spolehnou a ti lidé jsou sami otraveni
a odejdou. (Renata, 40 let, 3 déti)

Soucasné ale nepredstirdme to, Ze jsme socialni instituce, jsme
pracovisté. TakzZe tézko budeme davat slevy lidem jenom proto, Ze si
udelali dvé déti. To je prosté jeji rozhodnuti a jejiho muze a oni védi, jaké
mayji priority a jak se zachovaji do budoucna a my to budeme respektovat
a néejak vyjdeme vstric, ale neni to to, Ze bychom holce, ktera ma déti,
umoznili, Ze bude jenom v Praze, a vSichni ostatni potom odnesli cestovani,
protoZe ona je socidlni pfipad, protoZe ona méa dvé déti. (Sérka, 40 let)

Manazerky, které teprve planuji déti, ale i ty, které déti maji, si uvédomuji,
ze v zavislosti na pojeti rovnosti vedeni firmy, kterou vyjadiuji dvé predchozi
citace, nemohou mit po narozeni ditéte stejné podminky jako jejich muzsti
kolegové nebo bezdétné kolegyné. Navrat po matefske, ¢im kratsi tim
pro znovunastartovani kariéry lepsi, vzdy pro Zenu znamena individuaini
dohodu s nejvy8Sim managementem o novém usporadani jejich
pracovnich zavazk(l. Nejcastéji jde o kombinaci kratké materské dovolené
(do 1 roku) a nasledného zkraceného Uvazku. Vzhledem k organizaci
prace, ktera je zavisla na poctu a velikosti klientd, jde ¢asto o dohodnuté
snizeni poctu klient(l, které ma manazerka s ditétem na starosti. Dohoda
o individualnim pracovnim usporadani vSak s sebou ,samoziejmé” nese
nerovné podminky ve srovnani s bezdétnymi. Manazerky s détmi musi
pocitat se snizenim platu i s horS§i moznosti postupu.

GENDER V MANAGEMENTU

V prostfedi managementu vSak bohuzel nemaji ztizenou pozici pouze
Zeny s détmi, ale zeny obecné. Struktura organizace a zpusob prace
totiz odpovida muzskym charakteristikdm a schopnostem, coz se ukazalo
i vtomto kvalitativnim vyzkumu. ManaZerky totiz v prdbéhu rozhovort
popisovaly své muzské kolegy a jejich pfistup k praci jako: konkurenéni,
agresivni, sebevédomy, reélny, klidny apod. Vedle toho popisovaly i jejch
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dal$i stranky: ne tolik odpovédni, jesitni, nepracuiji tolik v tymu, lin&jsi,
neprakticti apod. Podle toho, co jsem v priibéhu vyzkumu zjistila o povaze
pracovniho prostfedi, se da fici, ze prvni sada charakteristik této povaze
odpovida. Dalsi sada charakteristik zase dobfe zapada do obrazu fidiciho
pracovnika, ktery dokaze dobfe delegovat praci, ale i odpovédnost na
své podfizené.

Nékolik manazerek pfimo vyjadiovalo nespokojenost se
zplisobem prace a pfimo konkurenénim prostiedim ve firmé. Pouze
ojedinéle vSak véfily, ze firma by mohla stejné prosperovat i v jiném
rezimu a struktufe prace véetné snizeni stresové zatéze pracovnika.
VétSina z nich bere prostredi firmy jako dany a nezménitelny fakt, coz jim
svym zpUsobem pomaha vyrovnat se s genderovymi nerovnostmi.

Ale na druhou stranu musim fict, Ze asi je fakt, Ze mozna trosku jo, Ze
mozna trosku je to tu téZsi pro Zeny, protoze nejsou prosté agresivni
a tohle je agresivni firma. Clovék se musi neustale divat, co se déje kolem
néj a sledovat vdechny stranky. Coz neznamend, Ze by ta firma nedavala
Sance Zenam. Kdybych byla agresivni, tak bych mozna Sla rychleji nahoru,
neZ jsem $la, to neznamena, Ze jako Zena nemam stejné Sance, prosté
se jenom trosku jinak chovam, a proto mam jiné sance. (Lenka, 27 let)

Manazerky samy sebe a svij zplisob prace a vedeni popisovaly jako:
emotivni, prakticky, systematicky, komunikativni, peclivy, kriticky, se
smyslem pro detail. Zaroven vyjadfovaly svou nespokojenost s mnozstvim
prace, odpovédnosti a celkovou psychickou i Casovou naro¢nosti prace.
Spolu s tim nas uvedené charakteristiky vedou k myslence, ze zeny
manazerky oproti muziim neprenaseji odpovédnost tak ¢asto na
své podfizené a jak vyplynulo z rozhovorl i pfimo, ¢asto po nich praci
dodélavaji nebo predélavaji. Tento zpusob prace, kdy manazerky
opakované diskutuji a vysvétluji svym podfizenym jejich ukoly, kontroluii,
predélavaji a znovu projednavaji jejich chyby, manazerky zatézuje jesté
vice nez jejich muzské kolegy. Své kolegy naopak povazuji za schopné
vétsiho odstupu a nadhledu. Je zajimavé, Ze i kdyZ Ize ve vypovédich
manazerek najit tak jasné genderové popisy rozdild, témeér vSechny na
dotaz, zda se jejich zplisob prace nebo konkrétné vedeni néjak lisi od
jejich muzskych kolegli, odpovidaly nejdfive jasné zaporné. To, ze pak
postupné v pribéhu rozhovoru rozvijely ,teorie“ o popsanych rozdilech,
svéd¢i spiSe o tom, Ze manazerky o téchto rozdilech bézné
nepremysleji nebo si je nechtéji pripustit.

Organizace, ve které vSechny dotazované manazerky pracuiji, je
typickym vysoce konkurenénim pracovnim prostfedim, které je navenek
prezentovano jako genderové neutraini a rovnopravné, ve skutecnosti
v ném funguiji jasna genderova pravidla, ktera znevyhodnuji Zeny,
ato bez ohledu na to, zda zakladaji rodinu. Uz samo prostiedi vyhovuje
muzskému zplsobu prace, a tak samoziejmé znevyhodriuje i zeny
s rodinou. Rodina je totiz povazovana za handicap a problém jejiho skloubeni
s kariérou se nachazi vné uvazovani o rovnosti muzt a Zen v praci. Je
na zene, jak se s témito podminkami vyporada a skloubi praci a rodinu.
Firma je sice ochotna k individualni dohodé o zméné pracovnich podminek
zen s détmi, ale to vzdy za cenu snizeni konkurenceschopnosti a dalSich
vyhod zeny v manazerské pozici.

Alena Krizkova

Literatura:
Wajcman, J. 1998. Managing like a Man, Polity Press

Poznamka:
1) Dana spole¢nost ma nékolik stovek zaméstnancu a ne véechny dotazované manazerky se
vzajemné znaji.

PROJEKT PROFESE ZENY A RODINNE
SOUZITi — ROZDILY V NAZORECH CESKYCH

MUZU A ZEN DVOU VEKOVYCH KATEGORIi

GA CR 2002 - 2003
reSitelka: Mgr. Martina Rasticova, MU Brno

spolufesitelka: Mgr. Alena K¥izkova, SoU AV CR

Cilem projektu Profese Zeny a rodinné souziti — rozdily v nazorech
¢eskych muzl a Zen dvou vékovych kategorii, jehoz feSeni bylo
podpofeno grantem Grantové agentury Ceské republiky na dobu dvou
let, je zjistit, jaké jsou ndzory generace souc¢asnych studenttl poslednich



roénikl vysokych $kol, tj. lidi na prahu profesni kariéry, a generace jejich
rodicl, na roli Zeny profesné angazované mimo domov a v éem se lisi
nazory muzll a zen. Projekt vyuziva kombinaci kvantitativniho a
kvalitativniho typu vyzkumu. Kvantitativni vyzkum bude proveden metodou
dotazniku, kvalitativni vyzkum bude mit podobu hloubkového rozhovoru.

DIiLGi VYZKUMNE OTAZKY :

1 odrézeji nazory muzll a Zen rovnopravnost v postaveni muze a zeny v
zaméstnani, v podnikani, na trhu prace apod., které je v CR i ve statech
EU stanovena zakonem?

1jaké jsou zivotni plany, cile a aspirace dnesnich mladych Zen a jak se lisi
od plant a cill, které méla generace jejich matek?

I chtéji zeny dosahnout Uspéchu ve své profesi nebo v zajisténi rodiny a
ve vychove déti, jakého uspéchu chtély dosahnout jejich matky ?

I jaké jsou nazory na rozdily mezi muzi a Zzenami v komunikaci?

1jaky je vliv primarni rodiny respondent( na jejich vnimani role zeny?

I jak zeny (muzi) vnimaji svou roli matky (otce) a zeny (muze)
v domacnosti?

I jaké jsou nazory na rozdéleni domacich praci, jsou v téchto otazkach
patmy generaéni rozdily?

I jaké jsou nazory na podil matky a otce na vychové déti v roding?

Ijak Zeny a muzi vnimaji svou roli mimo domov?

| jaké stereotypy jsou spojované se zenami a jejich uplatnénim v profesi?

1jak dulezity vnimaji Zeny (muzi) pfispévek Zeny do rodinného rozpoctu?

1je nejvétsi motivaci dnednich Zen pracovat mimo domov to, aby pfispély
do rodinného rozpoctu?

I jaké maji zeny zkuSenosti se zaméstnavateli a s pfijimanim do
zameéstnani?

I jaké obavy maji zeny a muzi ze ztraty pracovniho mista?

Tyto a dalSi otdzky budeme zkoumat formou dotazniku, ktery ma &tyfi
verze — pro studentky, studenty, matky a otce.

V soucasnosti probih& predvyzkum, v jehoz ramci bude dotazano 100
respondentll z kazdé ze Ctyf skupin. Jeho hlavni vysledky pfiblizime
v nékterém z pfistich &isel. Na kvantitativni Setfeni bude navazovat
kvalitativni vyzkum formou rozhovorti s manzelskymi pary studentt
a pary ve véku mezi 50 — 60 lety. Struktura rozhovoru bude navrzena na
zakladé kvantitativniho Setfeni a bude podrobnéji zkoumat hlavni otazky
vyzkumného projektu.

Velka ¢ast naseho vyzkumného Ukolu bude vénovana studiu poznatk(,
zkuSenosti a vyzkumnych vysledkd, vztahujicich se k problematice zen
profesné angazovanych mimo domov v zemich EU. V této praci také
shrneme konkrétni pfipady, navody a ukéazky praxe bézné v zemich EU.
Vysledky naseho vyzkumu srovname s vysledky zahrani¢nich vyzkumd,
predevSim s vyzkumy provadénymi v EU a pokusime se poukazat na
mozné pficiny rozdild.

Martina Rasticova
autorka je doktorandkou na MU Brno

INFORMACE

VEDA O ZENACH, PRO ZENY A S ZENAMI

Dne 12. 6. 2002 se ve Vile Lanna konal zavérecny workshop ,Véda
o zenach, pro Zeny a s Zenami*, jenz byl vyvrcholenim cyklu seminafi
na téma gender a véda, ktery zorganizovalo Narodni kontaktni centrum
— Zeny a véda. Jednotlivé diskusni bloky kopirovaly témata pokryta
v seminarich:

1 Gender a véda

1 Postaveni Zen ve védé

1 Harmonizace védecké kariéry a rodiny

1 Mentorovaci programy pro mladé védkyné
1Véda a etika

V uvodnim bloku Petr Pavlik, Ph.D. pfedstavil zakladni koncepty
genderové analyzy védy a pét zakladnich vyzkumnych programda,
které strukturuji feministickou analyzu/kritiku etablovaného védeckého

kanonu, stavajicich védeckych postupl a instituci, jez tento kanon
produkuiji a reprodukuji. Pét projektt podle Sandry Harding zahrnuiji 1.
studia rovnosti, 2. ,vyuzivani a zneuzivani biologie, sociélnich véd a jejich
metod ve sluzbach sexistickych, rasistickych, homofobnich a tfidné
diskriminujicich socidlnich projektt“ (Harding, 1986:21), 3. tfeti projekt
dokumentuje ,vSudypfitomné androcentrické tendence ovliviujici
vSechny aspekty védeckého badani (metody kolekce dat, jejich
interpretace i vyuziti vysledkd védeckych vyzkuma), 4. ,v rdmci ¢tvrtého
programu vyuzivaji autorky nastroju literarni kritiky, historické interpretace
a psychoanalyzy ke ‘Cteni védy jako textu’ s cilem ukazat socialni
vyznamy...ve zdanlivé hodnotové neutralnich tvrzenich a praktikach”
(Harding, 1986:23) a konec¢né 5. paty projekt se zabyva alternativnimi
teoriemi poznani. Na zavér se Petr Pavlik zamySlel nad otazkou, zda
zeny badaji jinak nez muzi.

Druhy diskusni panel se vénoval pozici zen ve védé. PhDr. Marie
Cerméakova zmapovala evropské védni struktury z hlediska podilu
zastoupeni Zzen a tato data srovnala s CR.Vénovala se té institucionalnim
postuplim v otdzce harmonizace pfistupu k Zenam badatelkach v ramci
EU a pfidruzenych zemich. Uvedla, ze gender mainstreaming tak, jak
byl implementovéan v ramci nékterych zemi EU, by nebyl v CR
akceptovatelny, nicméné je nutné zkoumat moznost implementace politik
rovnych pfilezitosti ve védé a védni politice. Na zavér se vénovala
existenci tzv. ,sklenéného stropu“ v Ceské védé a vyzkumu a
genderovymi stereotypy a jejich vztahem k pozici zen ve védé.

Ve tfetim bloku se v prednasce nazvané Prace a rodina v Zivoté
c¢eskych védkyn Mgr. Alena Kfizkova a Mgr. Hana Haskova vénovaly
problematice harmonizace védecké kariéry a rodinnych povinnosti. Jejich
tdzani smérovalo k nasledujicim otazkam: Je Zenska védecka kariéra
specificka? Jak rodina ovliviiuje pracovni drahu zeny ve védé
a naopak? Jak se méfi uspéch zeny védkyné? Je mozné ,optimalné
nacasovat® materstvi v kariéfe védkyné? Existuje univerzalni strategie
kombinace rodiny a profese ve védé? Jaké jsou nejvétsi prekazky
rozvoje zenskych védeckych strategii, jejich specifika podle védeckych
obor( a moznd opatfeni usnadnujici védkynim profesi a rodinu skloubit?

V diskusi, ktera se rozproudila po téchto pfispévcich, zaznélo, ze rodina

mUze figurovat jako zna¢nd prekazka v kariérnim rozvoji zen védkyn.
V prabéhu rodi¢ovské dovolené neexistuji kontakty mezi rodicéem na
rodicovské, vétSinou matkou, a jejim zaméstnavatelem. Po nastupu do
zameéstnani se zeny matky setkavaji s diskriminujicim chovanim
a stereotypy na zakladé svého matefstvi.

Ucastnice dosly k zavéru, Zze by bylo vhodné, aby grantové agentury
v CR zavedly speciaini preklenovaci granty pro rodiée vracejici se
z rodi¢ovské dovolené a aby terminy pro podavani prihlasek do
grantt cilenych na mladé lidi stoupalo o 1 rok s kazdym ditétem,
coz by pomohlo prekonat ¢asovy posun, ke kterému dochazi v dusledku
rodic¢ovstvi.

V prvnim odpolednim bloku se Mgr. Marcela Linkova vénovala
problematice mentoringu a mentorovacim programiim. Na Gvod
predstavila koncept a historii pojmu mentor a mentoring (v souasné
dobé se mentoring chépe jako proces, v jehoz ramci mentor — starsi,
zkuSend a v oboru zavedena osoba — poskytuje podporu a rady tykajici
se kariérniho rozvoje menteeho mimo ramec béznych vztahli mezi
podfizenym a nadfizenym) a posléze se zabyvala cili mentorovacich
programt a Uskalimi, ktera je nutné pfi jejich zavadéni prekonat. Mentoring
na obecné roviné zahrnuje dvé roviny, profesné-kariérni aspekt a
psychosocialni aspekt. Zminila téz jednotlivé aktivity, které mentoring
zahmuje: kou€ovani, poradenstvi, pomoc a vytvareni siti.

Po predstaveni se rozproudila debata nad aplikovatelnosti téchto
programii v CR. Jako hlavni pfekéazky byl uvadén nedostatek &asu,
nizka prestiz asociovana s témito programy (byla zminéna moznost
udélovat ceny pro nejlepSiho mentora).V diskusi dominovaly dva pohledy.
Podle jedné skupiny mentoring jiz vlastné funguje, nebot to je vztah,
ktery funguje mezi vedoucimi diplomovych praci a Skoliteli na jedné
strané a studenty a doktorandy na strané druhé. Tento proud apeloval
na odpovédnou praci vysokoskolskych ucitell, ktera je ¢asto ovsem
velice pochybna. Druhy proud poukazal na nedostatek ¢asu a
pozornosti, ktery vysokoskolsti ucitelé vénuji svym studentim. Tato
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skupina by tedy spie pfivitala existenci mentorovacich programu. Bylo
také zminéno, ze pokud by existoval vefejné pfistupny seznam mentord,
ke kterému by vSichni bez rozdilu méli pfistup, mohlo by dojit k pfekonani
tradi¢nich genderové podminénych prekazek, které brani zenam
v navazani téchto kontaktt (mala prdbojnost, bagatelizace vlastni pozice
atd.). Bylo také zminéno, Ze stavajici usporadani vysokoskolského
studia zabranuje studentim v tom, aby se efektivné dotazovali na
fungovani uéebniho procesu a fungovani Skoly, nebot takové otazky
studenty pasuji na neschopné a nesamostatné. | vtomto smyslu by
mohl ur€ity typ mentoringu mezi bakalarskymi a magisterskymi studenty
pfispét v rozvoji studentské kultury.

Posledni pfispévek doc. PhDr. Anny Hogenové, CSc. na téma véda a
etika se ptal, co se stalo s ,pravdou” v pribéhu novovékého védeckého
a filozofického mysleni a jaké dopady této promény mizeme nalézt v
etice? Co to jsou hodnoty a jak hodnoty vznikaji v dobé postmoderni.
V bohaté diskusi, ktera se k tomuto tématu rozproudila, se stfetavala
obhajoba osvicenského projektu a jeho hodnot s koncepty postmodernity.
Na jedné strané byly obhajovany koncepty poznatelnosti pravdy a
stabilnich hodnot, na kterych by méla stat spole¢nost, a tedy i véda a
védecké badani. Druha skupina obhajovala spiSe pluralitu a nemoznost
uréeni jedné zakladni pravdy, pfistupu a metodologie a zmifiovala osobni
odpoveédnost jako zasadni méfitko. V diskusi byla téz zminéna témata
problematického pfistupu tradiéni zapadni védy k Zenskému télu a vibec
zenské subjektivité, ktery spolu s dalSimi problematickymi aspekty
zapadni védy vedou k zadsadnimu tazani po védeckém projektu jako
takovém.

Zakladnimi vystupy, které z workshopu vzesly, jsou nasledujici
pozadavky a ukoly:

| zavedeni preklenovacich grantli pro lidi vracejici se z rodi¢ovské
dovolené k pfekonani prvniho obtizného obdobi, kdy dana osoba
neparticipuje na zadném z bézicich projektt

I posun vékového limitu pro podavani prihlasek cilenych na mladé lidi o
jeden rok s kazdym ditétem

| zmapovat zajem o zavedeni mentorovacich programC a schémat

Narodni kontaktni centrum — Zeny a véda bude s danymi vystupy
kontaktovat odpovédna mista a zadat vyjadreni (AV CR, vysoké Skoly
a univerzity, Steering Committee Women in Science CR a dalsi)
a zéaroven bude dale mapovat situaci a zdjem zen veédkyn v danych
oblastech.

Marcela Linkova

ROVNE PRILEZITOSTI
A PRAVA ZEN V EU
A V KANDIDATSKYCH ZEMICH

Evropsky parlament, Brusel, 3.- 4. ¢ervna 2002

Ve dnech 3. a 4. ¢ervna se v Bruselu v budové Evropského
parlamentu uskute¢nil seminaf pro zastupce parlamentu
kandidatskych zemi. Seminar usporadal Vybor pro zenska prava a
rovné prilezitosti vedeny poslankyni za Stranu evropskych socialistl
pani Annou Karamanou.

Ugast pfijali zastupci véech kandidatskych zemi, véetn& Turecka,
celkovy pocet Ucastnikl byl 25. Pfevaznou vétsinu tvofily poslankyné
narodnich parlamentd, ¢lenky vybor( zabyvajicich se souvisejici
agendou, v nékterych pfipadech doprovazené odbornymi pracovniky.
Vyjimkou byla pouze delegace Bulharska tvofena dvéma poslanci
Narodniho shromazdéni Bulharska.

Seminaf byl uspofadan jako interaktivni diskuse v§ech ucastnikd,
tzn. hostll z kandidatskych zemi, ¢lenek Vyboru a zastupct Evropské
komise, Generalniho feditelstvi (DG) pro zaméstnanost a socialni
politiku, na pfedem dana témata. Zastupkyni Parlamentu Ceské
republiky byla senatorka Helena Régnerova, ¢lenka Vyboru pro
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evropskou integraci.

Pondéini dopoledni jednéni zahéjily poslankyné Evropského
parlamentu pani Lone Dybkjaer, ¢lenka Vyboru pro zenské prava
a rovné prilezitosti a Maria Donnelly, ¢lenka DG pro zaméstnanost
a socialni politiku Komise. Tématem uvodniho setkani byla
implementace acquis communautaire’ v oblasti rovnych
prilezitosti do narodnich legislativ a odpovédnost prislusnych
vyborti za agendu rovnych pfilezitosti v narodnich
parlamentech. Zastupkyné Evropského parlamentu pani Dybkjaer
seznamila u€astniky seminare s aktivitami Vyboru, s dokumenty, které
Vybor pravidelné vydava a pozadala zastupce jednotlivych
kandidatskych statl o prezentaci.

VSichni ucastnici postupné predstavili instituce a vybory, které se
agendou zenskych prav v zdkonodarnych sborech zabyvaji, stav
implementace acquis, U¢ast na evropskych programech zamérenych
na tuto problematiku, popf. konkrétni problémy &i postifehy z kazdé
ucastnické zemé.

Odpoledni program zahrnoval setkani hostl s ¢lenkami Vyboru
a diskusi na téma Role Zen v rozsifujici se Evropé. Piestoze se
seminare zucastnilo pouze Sest z celkovych 38 ¢lenli vyboru, diskuse
byla velmi Ziva, misty az konfronta¢ni. Dllezitym tématem se staly
prispévky kandidatskym zemim ze strukturalnich fondu, zapojeni
uchaze¢l do spole¢nych strategii a spoluprace Vyboru s Vyborem
pro rovné pfilezitosti muzl a Zen pfi Radé Evropy. Hovofilo se rovnéz
o specializovanych  vyborech pro  zenska prava
a rovné pfilezitosti v narodnich parlamentech, zejména s ohledem na
to, ze tato agenda spada témér ve vSech parlamentech kandidatskych
zemi do kompetenci jinych, mnohdy tematicky pfiliS nesouvisejicich
vybor(.

Diskuse se protahla do velmi pozdniho odpoledne a u¢astnici odchazeli
po prvnim jednacim dnu obohaceni také o fadu pisemnych materialt a
dokumentu.

V utery dopoledne zahdjila poslankyné Elizabeth Lynne diskusi
o pravech postizenych ob¢ant, zejména ve smyslu prav pracovnich.
Predstavila dokument ,For an inclusive Europe®, ktery ma napomoci
sjednotit zakladni pozice a strategie dalSi spoluprace mezi ¢lenskymi
a kandidatskymi staty. Seznamila ucastniky s posi-lovanim pozice
postizenych i v evropskeé legislativé v souvislosti s pfipravou Smérnice
o0 zameéstnavani a rovnych podminkach pro zdravotné postizené.
V nasledné diskusi zastupci kandidatskych zemi prezentovali narodni
programy na pomoc zdravotné (pfedev§im mentainé) postizenym.

Ramec evropské strategie zaméstnanosti prezentoval pan Theodorus
Bouwman, pfedseda Vyboru pro zaméstnanost a socialni politiku.
Informoval o vyhodnocovacim procesu ,pétileté strategie”, ktera byla
sice pfijata jiz v Amsterodamské smlouvé, ale v praxi zacala byt
uplatfiovana od roku 1999. Prestoze $lo o dokument na ,vladni“ rovni,
postupné se do jeho prosazovani a uplatfiovani zapojila fada nestatnich
organizaci a ob¢anskych sdruzeni, které dnes hraji pfi formovani
dalSich postupl stéZejni tlohu. Zminil dale nutnost utvareni evropské
politiky zaméstnanosti v souladu s evropskou ekonomickou politikou,
zduraznil provazanost cilli socialni politiky s hospodéarskymi vysledky.

Po spoleéném obéde, na ktery ucastniky pozvala predsedkyné Vyboru
pro zenska prava a rovné pfilezitosti pani Karamanou, nasledovala
debata na téma ndsili na Zenach a prevence obchodovani's ,,bilym
masem®, Poslankyné Christa Prets hovofila o stfednédobém programu
Daphne 2000-2003, ktery je zaméfen na preventivni opatfeni pro boj
proti nasili vii¢i détem a zenam. Jeho hlavnim cilem je podporovat a
posilovat nestatni organizace i vefejné organy k aktivnimu boji proti
nasili a koordinovat jejich ¢innost na mezinarodni a nadnarodni drovni.
Jako hlavni nastroj program vyuziva podporu narlistu vefejného
povédomi o existenci problému, o jeho intenzité a moznostech kazdého
ob&ana zapojit se do boje proti nasili. Daphne program poskytuje
dotace a granty na zakladé predkladanych projektt také organizacim
z kandidatskych zemi, Ceska republika véak zatim ke strategii
nepfistoupila a zadné podklady pro grant pfedlozeny nebyly.
Zavérecného slova se ujala poslankyné Patsy Sorensen, ktera
prezentovala svoje osobni zkuSenosti z nevladni organizace bojujici
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proti obchodovani se zenami a nucené prostituci v Belgii. Pfestoze o
své Cinnosti v této oblasti vypravéla s vyraznym nadhledem, az
Usmévné, bylo zfejmé, ze rlizné formy nasili vici Zzendm nejsou
problémem jen postkomunistickych nebo rozvojovych zemi, ale
v rlizné mife a podobé prolinaji celou Evropou.

Prestoze setkani bylo pouze dvoudenni, u¢astnici prodiskutovali
Sirokou Skalu probléml a navazali fadu uzite¢nych kontaktd. Pani
poslankyné KeltoSova z Narodni rady Slovenské republiky pozvala
vSechny na podzimni zasedani Vyboru pro rovné pfilezitosti muzl a
Zen v Radé Evropy. Zastupkyné Evropského parlamentu a Komise
ujistily, ze se rozhodné nejedna o posledni setkani a ze spole¢na
témata nejsou jesté vycerpana.

Patricie Sulcova
Parlamentni institut
KPS PCR

Poznamka:

1) acquis communautaire (spole¢né bohatstvi Spole¢enstvi) pfedstavuje spole¢na prava
a zavazky pro vSechny ¢lenské staty. Sestava z obsahu, principu a politickych ciltd smluy,
legislativy pfijaté pfi aplikaci smluv a judikatury Evropského soudniho dvora, deklaraci
a rezoluci pfijatych Unii, opatfeni vztahujicich se ke spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni
politice, k justici
a spolupréaci ve vnitfnich vécech, mezinarodnich smluv uzavfenych Unii
a navzajem mezi ¢lenskymi staty v oblasti aktivit Unie. Nezahrnuje jen pravo Spole¢enstvi,
ale také vSechny akty pfijaté v ramci druhého a tfetiho pilite EU a spole¢né cile stanovené
ve smlouvach. [Glosar Evropské unie, Evropska komise 2000]

STATISTIKA O ZENACH:

MzDOVE NEROVNOSTI
ZEN A MUZU NA VEDOUCICH
A RIDICICH POzZICICH

| kdyZ podil zen na pozicich vedoucich a fidicich pracovnikl
v poslednich dvou letech oproti minulému obdobi vyznamné vzrostl,
rozdil v platech muzli a Zen na téchto pozicich se udrzel na stejné
vysoké urovni. Podle klasifikace zaméstnani (KZAM) tvofily zeny na
pozicich zakonodarcli a vedoucich a fidicich pracovnikd v roce 2000
39%', primérna mzda Zen na téchto pozicich vSak ve stejném
roce tvofila pouze 54%2 pramérné mzdy muzd na tomto
nejvyssim stupni klasifikace. Rozdil v platech muzl a Zen je pravé
na nejvyssim stupni klasifikace zaméstnani nejvyraznéjsi (viz tabulka
¢€.1). Tato nerovnost souvisi s podobnym rozdilem v platech muzd a
zen jednotlivych vzdélanostnich stupiG. Zeny vysoko$kolacky
dostavaji v priméru za svou praci nejnizsi podil primérného platu
muzl ze vSech kategorii dokon¢eného vzdélani a pfedpokladame, ze
na nejvyssim stupni klasifikace zaméstnani jsou vysokoskolaci
zastoupeni nejvétSim podilem. V roce 2000 tento podil ve skupiné
vysokoskolakt tvofil 63%°.

Pfi podrobnéj$im pohledu na kategorii vedoucich a fidicich
pracovnikll na trhu prace a na podil zen v jednotlivych odvétvich a
jejich mzdy, zjistime, Ze se zde opakuje podobny model segregace
jako na trhu prace celkové. Zeny i na vedoucich a fidicich pozicich
pocetné prevladaji v oblasti Skolstvi, obchodu a sluzeb a zcela
minimalné jsou zastoupeny v technickych a zemédélskych oborech.
Zaméfime-li se na mzdy, odhalime v oborech, kde jsou Zeny
zastoupeny podilem pouze okolo 10%, podobny rozdil ve finanénim
ohodnoceni oproti muzim jako na dal$ich pozicich klasifikace
zaméstnani. Zeny v téchto oborech vydélavaji zhruba o 30%
méné nez muzi, pficemz vSak jejich pozice je z hlediska
klasifikace zaméstnani hodnocena jako srovnatelna.

V oborech, kde jsou zeny na vedoucich a fidicich pozicich
zastoupeny vétSinovym podilem, je vSak mzdova nerovnost
jesté radové vyraznéjsi. Na vedoucich pozicich v restauracich a
hotelich, ve velkoobchodé maloobchodé, zdravotnickych, kulturnich
a Skolskych celcich sice prevladaji Zzeny, avSak jejich mzda tvori
zhruba pouze 50% mzdy muzl na této pozici vdaném oboru.
Tato az prekvapiva mira nerovnosti ukazuje na malou vypovidaci
hodnotu argumentt, ospravedifiujicich mzdovou diferenciaci podle
genderu, zaloZenych pravé na segregaci muzl a Zzen podle obor( a
pozic. Na stejné pozici, ve stejném oboru se zde setkavame s o
100% vys$Si mzdou u muzli oproti zenam.

Ve ,feminizovanych“ oborech sledujeme silnou tendenci udrzet
muzskou pracovni silu, ktera je obecné hodnocena jako
vykonngjsi a stabilnéjsi, a to bez ohledu na celkovou nizkou
platovou uroven téchto oborl. VySe popsané tendence na jedné
strané v oborech, kde pfevazuji muzi a na druhé strané
v oborech, kde pfevazuji zeny, zcela jasné ukazuji hodnotu,
jakou ma muz nebo Zena na trhu prace a v konkrétnim oboru.
30% rozdil v platech na ukor zen, pfi zafazeni na stejnou pozici
klasifikace v oborech s pfevahou muzl, totiz snahu udrzet
alespon urcity podil Zzen nevykazuje, ale pravé naopak. Toto
srovnani v zasadé vylu€uje vysvétleni celého platového rozdilu
podle pohlavi na zakladé rozdilu objektivné dosazenych pozic.

Ukazuje se tedy, ze dals$i faktory, jako vyrazné platové
strukturovana hierarchie kompetenci, odpovédnosti, roli, vzajemna
podpora muzl a vytvareni muzskych siti vlivu na i mimo pracovisté
a vedle toho marginalizace a izolace zen bez vazeb na tyto
struktury, hraji pravé v nejvy$si kategorii klasifikace zaméstnani
mnohem vyznamnéjsi roli nez v ostatnich kategoriich.

Alena Krizkova

Poznamky:

1) Mzdy zaméstnanc( za rok 2000. CSU 2001.
2) Mzdy zaméstnanci za rok 2000. CSU 2001.
3) Mzdy zaméstnanci za rok 2000. CSU 2001.

Tabulka ¢é. 1: Poéty zaméstnanci a jejich primérné hrubé mésiéni mzdy za rok 2000

u zaméstnancl s poc¢tem placenych hodin 1700 a vysSSim
v tfidéni podle zaméstnani klasifikace KZAM

Muzi v % Zeny v % Muzi Zeny Zeny v %

1 — zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 8,7 3,4 37 257 20 188 54
2 — védecti a odborni duSevni pracovnici 8,9 12,8 23 566 16 103 68
3 — technicti, zdravotnicti a pedagogicti pracovnici 15,6 23,2 19 550 13 768 70
4 — niz8i administrativni pracovnici 2,7 13,8 15 556 12 126 78
5 — provozni pracovnici ve sluzbéach a obchodé 7,3 18,4 11 892 8 863 75
6 — kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi 2,1 2,1 10 924 9 257 85
7 — femeslnici a kvalifikovani vyrobci,

zpracovatelé a opravafi 31,6 7,5 14 236 9 849 69
8 — obsluha stroju a zafizeni 17,4 7,3 14 061 10 529 75
9 — pomoci a nekvalifikovani pracovnici 5,7 11,5 10 344 8 017 77

Celkem 100% 100%

Zdroj: Statisticka rogenka CR 2000. Praha: CSU 2001
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Mpsv — ODDELENIi ROVNOSTI MUZU A ZEN —
INFORMUJE: AKCNIi PLAN NA ROK 2002
Pilif 4: Posilovani rovnych pfilezitosti muzi a Zen

Clenské staty pfijmou nediskriminaéni opatfeni k podpofe procesu
zavadéni smérnic v ramci vSech &tyr pilifi:
| Budou rozvijet a prosazovat poradensky systém a spolupracovat
s institucemi, které se zabyvaji zajisténim rovnopravného pfistupu
k obéma pohlavim.
| Budou uplathovat takové postupy, které jim umozni posoudit dopad
zavadéni politiky rovnych pfilezitosti v ramci kazdé smérnice.
| Pfipravi ukazatele, které jim umozni méfit pokrok dosazeny v pfistupu
rovnych pfilezitosti obou pohlavi ve vztahu ke kazdé smérnici politiky
zameéstnanosti.
| Kontext

Nas zamér tykajici se rovnopravnosti pohlavi je dosédhnout spole¢nosti,
ve které by muzi i Zeny méli stejné pfileZitosti, prava i povinnosti ve vSech
dulezitych aspektech zivota. To vyzaduje fadu opatteni k podpofe rovnosti
mezi zenami a muzi v riznych oblastech. Kazdy pilif i smérnice vyzaduje
zajisténi rovnosti zachazeni mezi pohlavimi prostrednictvim celého
procesu vyvoje a zavedeni politiky na celostatni, regionaini i mistni drovni.

Kli¢ k ucinnym krokGim spociva ve sledovani stavajici situace a identifikace
oblasti s nerovnosti v ramci kazdé smérnice. Ceska republika dosahla
nejvyznamnéjsiho pokroku v oblasti posilovani formalné pravnich
predpoklad(i rovnosti muz(i a Zen. Jednd se o celou fadu legislativnich
zmén posilujicich rovnost zachazeni s muzi a zenami pfi vykonu zaméstnani.
Prvnim krokem v této oblasti bylo zavedeni vyslovného zakazu diskriminace
na zakladé pohlavi v pravu na zaméstnani, véetné zakazu diskriminacni
inzerce, a to novelou zakona o zaméstnanosti, s u¢innosti od 1.10.1999.
Nejrozsahlejsi zmény byly nasledné provedeny zejména v ramci novely
zakoniku prace, novel zakonl o odménovani a doplnéni ob¢anského
soudniho fadu posilujiciho postaveni navrhovatele v dilkaznim fizeni pii
pracovnich sporech o rovném zachazeni s muzi a zenami v zaméstnani.
Tyto legislativni zmény nabyly ucinnosti 1.ledna 2001.

Navrhy dal$ich pfipravovanych zakonu jsou pfipravovany tak, aby
byly pIlné slucitelné s komunitarnim pravem v oblasti rovnosti Zzen a
muzu. Jedna se napf. o zakon o zaméstnaneckém penzijnim pfipojisténi
(MPSV), novely pravni Upravy branného zakonodarstvi (MO), zakon
o sluzebnim poméru pfislusnik(i bezpe€nostnich sborG (MV) ¢&i zakon
€.320/2001 Sb., o finanéni kontrole, ktery jiz byl schvalen. Otazka
moznosti pfijeti specialniho zakona upravujiciho rovnost muzu a zen se
v soucasnosti pfesunuje do komplexné&jsi roviny, zejména ve vztahu
i k ostatnim formam diskriminace. Jednim z moznych feSeni je existence
jednoho ,zastfeSujiciho” zakona, poskytujiciho ochranu pfed diskriminaci
vSem obcanim bez rozdilu na zakladé pohlavi, rasy a etnického pavodu,
veku, zdravotniho postizeni, sexualni orientace atd..

Pokud jde o moznost zavadéni tzv. pozitivnich opatreni, byla v dubnu 2001
vladou schvélena zprava mistopredsedy viady a predsedy Legislativni
rady vlady k pravni moznosti zavedeni tohoto nastroje do ¢eského pravniho
fadu.V souladu s touto zpravou Ize pozitivni opatreni zavadét za predpokladu,
ze nebudou prekraovat ramec vymezeny pfisluSnymi mezinarodnimi
smlouvami a ustavnim poradkem. Ve stejném usneseni viada vSem svym
¢lendm ulozila dbat pfi pfipraveé pravnich predpist na zafazeni institutG k
odstranovani pfipadného znevyhodrovani v zastoupeni muzli a zen na
rozhodujicich spole¢enskych aktivitdich. Prvnim navrhem, ktery reflektuje
predmétné usneseni viady, je novela zédkona o zaméstnanosti, ktery byl
vlddou jiz schvélen a postoupen Parlamentu CR.

Vytvoreni rovnych pfilezitosti pro muze a zeny bezesporu zahrnuje
nastoleni rovnosti formalni (de jure) zejména zadkonnym zakazem
diskriminace, av8ak zadné legislativa sama osobé nezajisti skutetné
prosazeni principu rovnosti v praktickém zivoté (de facto). Pfitom v
mnoha sférach spole¢enského Zivota stale pretrvavaji nerovnosti resp.
diskriminace, a to v neprospéch obou pohlavi, zejména ale Zzen. Zakladni
prioritou v oblasti rovnych pfilezitosti je proto podpofit naplnéni principu

rovnosti muzd a Zen v praxi. Hlavni pfekazkou v prosazovani
predmétného principu v praxi je vSak nizka uroven pochopeni celé
problematiky, jeji neznalost ¢i jeji ne zcela piné pochopeni, které nasledné
vede k pasivité az nezdjmu obcanu i statnich zaméstnanc.

Z osvédcéenych metod vyuzivanych k dosazeni praktického plsobeni
principu rovnych pfileZitosti pro muze a zeny, k jejichz aplikaci se
prihlasilaiviada CR, jsou jiz vy$e uvedena pozitivni opatieni a genderovy
mainstreaming.

Rozhodnuti viady o ustanoveni MPSV jako koordinatora problematiky muzd
a zen (usneseni viady €. 6 z roku 1998) se osveédCilo, ale zaroven se ukazuiji
jehomeze plisobeni pii dalsim rozvoji této politiky. Stale pretrvava nedostatecné
institucionalni zajisténi tvorby a provadeni politiky rovnych piilezitosti muza a
zen (tzv. narodni mechanismus) na rezortni a mezirezortni urovni.
NejdllezitéjSimi iniciativami v oblasti posilovani institucionalniho zabezpeceni
politiky rovnych pfilezitosti je projekt MPSV schvaleny v dubnu 2001
Evropskou komisi v ramci programu PHARE 2001 a navrh MPSV na zfizeni
Rady viady pro rovné pfilezitosti muz( a Zen. Tato Rada, jejiz zfizeni bylo
schvéleno usnesenim viady €.1033 z 10.fijna 2001, by jako poradni organ
viady méla svou €innost fakticky zahajit od ledna 2002. Hlavni innosti Rady
budou konsenzualni navrhy a doporuceni na feseni prifezového
celospole¢enského problému — vytvareni a prosazovani rovnych pfilezitosti
pro muze a Zeny. Rada bude mit 23 ¢lend, z toho se poéita s 15 ¢leny z
resortl (na funkéni Urovni ndméstk( ministrtl). Dalsi ¢lenové Rady maji byt
zastupci socidlnich partner(, obéanské a odborné vefejnosti. V zajmu
provazanosti celostatni politiky s regionaini politikou budou mit hejtmani v
Radé postaveni stalych hostll. Rada Gicelné doplini stavajici soustavu poradnich
organu vlady zabyvajicich se problematikou odstrafiovani dal$ich
vyznamnych diskriminacnich hledisek (jako je zdravotni postizeni, narodnostni
¢i etnicky plivod). Kromé toho jsou vSichni ¢lenové viady na zakladé usneseni
€. 456 z 9. kvétna 2001 povinni vytvoiit od 1. ledna 2002 v kazdém resortu v
ramci stavajici systemizace jedno pracovni misto nejméné na poloviéni
pracovni Uvazek pro zaméstnance, ktery by se v ramci tohoto Uvazku piné
vénoval agendé rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny.

Zameérem MPSV (jako koordinatora vladni politiky) je dosahnout, aby
jednotliva ministerstva pfijala viastni programy podporuijici rozvoj rovnosti
muzU a Zen v rdmci svych rezortnich politik. Do konce roku 2001
museji vSichni €lenové vlady zpracovat a predlozit MPSYV, jako narodnimu
koordinatorovi agendy rovnych pfileZitosti muz( a Zen, resortni priority
a postupy pfi prosazovani rovnosti zen a muzl v oblastech, které
spadaji do vécné plisobnosti jednotlivych resorth.

Ministerstvo préce a socidlnich véci CR; http: www.mpsv.cz

V PRiSTiM CiSLE

Pristi Cislo bude zaméfené pfimo na problematiku rovnych prilezitosti pro
muze a zeny v Geské spolecnosti, a to v riznych specifickych oblastech
spole¢enského Zivota. Casteéné bude navazovat na problematiku trhu
prace, zejména analyzou podminek uplatnéni zen v fidicich pozicich, a na
oblast vzdélavani analyzou nerovnosti Sanci na pfijeti na vysokou Skolu.
Otevre ale i nova témata, jako je sféra médii a reklamy a sféra rodiny a
rodinného chovani, kde bude pozornost vénovana zejména porozvodovym
usporadanim péce o déti (na jedné strané postaveni osamélych matek
v systému socialniho zabezpec€eni a na trhu prace a na druhé strané
situace otcdl po rozvodu a nové definovani otcovské role).
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