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ZPLNOMOCNENiI ZEN - OD PRAXE K TEORII /

LENKA VESELA

Koncept zplnomocnéni' je definovan jako proces ziskavani
ptistupu ke zdrojum a rozvijeni osobnich schopnosti s ci-
lem aktivné se G¢astnit utvareni ekonomickych, socidlnich
a politickych podminek Zivota a Zivota komunity (Gender,
rovné piilezitosti, vyzkum 1/2000: 5). Zplnomocnéni tedy
vyjadfuje proces presunu z pasivniho stavu do aktivniho
stavu kontroly (Elisheva 2004: 144). Koncept zplnomocné-
ni zen pak vychazi z ptedpokladu, Ze zlepseni kvality Zivo-
ta Zen lze dosdhnout pouze tim, Ze Zeny budou mit moz-
nost ovlivnit a zasahovat do rozhodnuti, ktera jejich Zivoty
ovliviiuji, to znamen4, Ze budou disponovat pravomocemi
ovliviiovat déni v socidlnich institucich, které je obklopu-
ji — v rodiné, mistnim spolecenstvi, na pracovnim trhu &
v politice. Tento koncept se poprvé objevil v 60. letech mi-
nulého stoleti v souvislosti s ¢ernogskym hnutim ve Spoje-
nych statech, od té doby je hojné uzivan. Z praxe socialné
angazovanych zajmovych skupin jej pfevzaly a konceptuali-
zovaly mnohé obory; zdomacnél naptiklad v oblasti sociél-
ni préce, psychologie, sociologie, vzdélavani a v ¢innosti fe-
ministickych a rozvojovych organizaci. Globalizace uspisila
globalni i lokalni aktivity ve smyslu hesla ,,myslet globdlné
a konat lokalné“ a koncept zplnomocnéni, ktery obé tyto di-
menze zahrnuje, se stal mottem agendy trvale udrzitelného
rozvoje. Tento koncept, ktery zpocatku predstavoval projev
politického aktivismu, si pozdéji nagel cestu na akademic-
kou ptdu, kde byl zasazen do diskursu rozvoje a genderové
rovnosti. V pfedklddaném ¢lanku pfedstavim koncept zpl-
nomocnéni zen z hlediska jeho konceptualizace v rdmci fe-
ministického mysleni a nékterych praktickych aspekti apli-
kace tohoto konceptu v praxi.

Feministicka revize konceptu zplnomocnéni

P#ili§ ¢asty vyskyt pojmu zplnomocnéni vedl postupné k je-
ho inflaci a nasledné k jeho kritické revizi, zejména z femi-
nistickych pozic. Feministicka kritika principu zplnomoc-
néni odkazovala hlavné na skute¢nost, ze tento ptistup
usiloval o zlep$eni situace marginalizovanych skupin v ram-
ci stavajiciho systému, ale nezpochybnoval spolecenské
uspofidani podporujici nerovné rozlozeni moci ve spole¢-
nosti (Aithal 1999: 3). ,Tento koncept se zménil z eman-
cipa¢niho ndstroje na prosttedek asimilace, z politického
néstroje na nastroj instrumentélni.“ (Aithal 1999: 3, prekl
autorka). Problém praktické aplikovatelnosti teoretickych
schémat zplnomocnéni ilustruje i zpiisob jeho institucional-
niho ptijeti. Kabeer (2001: 17-18) hovoti o instrumentél-
nich forméch politického ukotveni a ospravedlnéni politik
na zplnomocnéni Zen — na rozdil od abstraktnéji chapanych
principt sociélni spravedlnosti a participace na moci je zpl-
nomocnéni lépe métitelné, pokud je definovano jako pro-
sttedek boje proti chudobé Zen, zvyseni politické participa-
ce zen a zlep$eni jejich Zivotnich podminek.
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Feministicka teorie termin zplnomocnéni prevzala a za-
pracovala jej do problematiky rozvoje a genderového diskur-
su. Koncept zplnomocnéni byl adoptovan feminismem jako
princip podporujici chapani Zen v roli aktér zmény. Teo-
rie zplnomocnéni nicméné také ¢erpa z feministické teorie
(srov. Elisheva 2004: kap. 3) - v konceptu zplnomocnéni
se odrazi snaha feministického ptistupu prolnout dualitu
soukromé a vefejné sféry s odkazem na premisu, Ze privatni
je také politické a Ze tyto dvé sféry nelze od sebe oddélovat.
Ve feministickych studiich se pojem zplnomocnéni vysky-
tuje ¢asto v souvislosti s problematikou genderu a rozvoje;
tento pojem reflektuje fenomén feminizace chudoby, pro-
blémy globalizace a ménicich se pracovnich trha, zarover
otevird otdzku méteni redlnych vysledka rozvoje. Teore-
ticky se tento koncept dotyka i diskusi ohledné univerza-
lity pojma demokracie ¢i ekonomické spravedlnosti. K vel-
ké oblibé pojmu zplnomocnéni pfispéla mimo jiné frustrace
z depolitizujici ¢innosti organizaci, jez mély za cil institucio-
nalizovat gender mainstreaming a rostouci vliv nevlddnich
organizaci, jejichz rozvojové iniciativy jsou vedené ,zdola“
(Oxaal a Baden: 1997: 4).

Kli¢cem pro pochopeni konceptu zplnomocnéni je pojem
moc (power) a moznost podilet se na moci. Feministicka
redefinice konceptu zplnomocnéni vedla k upfesnéni pti-
li§ vieobecného pojmu moci. Aithal (1999 v navaznos-
ti na Kaaber 1994) ve svém pojeti koncepce zplnomocnéni
ve smyslu upevnéni individualni psychické integrity jednot-
livce vychazi z rozliSeni moci nad nékym (power over), moci/
sily jednat (power to), vnitini sily (power within) a sdilené
moci (power with). Koncept zplnomocnéni reflektuje histo-
ricky vyvoj vytvafeni mocenskych struktur a z marxistic-
ké tradice ptejima pozadavek pristupu k materidlnim zdro-
jam produkce a ke kontrole téchto zdroji (kterd nasledné
vede ke kontrole ostatnich ve spole¢nosti). Posileni pozi-
ce Zen se nicméné neomezuje jen na materidlni zizemi, ale
predstavuje proces, kdy se méni mocenské vztahy osvoje-
nim raznych variant zdroji — kromé materiélnich i zdroje
socialni a lidské. Socidlni zdroje v tomto kontextu vyjadiu-
ji o¢ekavani spojend s mezilidskymi vztahy, kontakty a sité-
mi, zatimco zdroje lidské zahrnuji znalosti, schopnosti, kre-
ativitu jedinct atd. Zplnomocnéni pak pfedstavuje zménu
podminek, za kterych jsou zdroje ziskavany, stejné tak jako
zlep$eni ptistupu ke zdrojum (Kaaber 2001: 20). V tomto
kontextu lze moc vnimat jako schopnost u¢init rozhodnu-
ti na zdkladé uvizeného vybéru (Kabeer 2001: 18). Femi-
nisticka reflexe principu zplnomocnéni zduraznuje hlav-
né duleZitost sebereflexe a porozuméni Zen samotnych své
situaci a nutnost vytvafeni povédomi o vzajemnosti a soli-
darité mezi Zenami, vyzdvihuje tedy princip sdilené moci
(power with). Chapani moci jako svobodné volby ale nar4zi
v momenté, kdy Zeny, které internalizovaly diskriminu-
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jici hodnoty a pravidla spole¢enstvi, definuji své potteby
a zajmy v souladu s védomim své podFizené pozice ve spo-
le¢nosti a podileji se tak na reprodukci druhotadého posta-
veni Zen ve spole¢nosti (Kabeer 2001: 24).

Stadia a dimenze konceptu zplnomocnéni Zen
Koncept zplnomocnéni Zen je nutné vnimat v kontextu
podminek, kde bude tento nédstroj pouzit, proto je dulezi-
té vnimat tento koncept partikularné; p#ilisna generalizace
ho ochuzuje o politicky potencial. Projekty na zplnomocné-
ni Zen zohledriuji specifické sociokulturni podminky skupi-
ny obyvatel, kterych se projekt tyka. V tomto ohledu pted-
stavuje koncept zplnomocnéni vztahovou kategorii (Aithal
1999: 5), protoze schémata zplnomocnéni nemuseji byt
pfenosnd z jedné skupiny obyvatelstva na jinou. Princip
zplnomocnéni neptisobi na kazdého jedince stejnym zpu-
sobem, navic teoreticka vychodiska reflektujici ur¢ité soci-
okulturni zdzemi nemuseji odpovidat specifickym podmin-
kdm a pravidlam spolecenstvi, kterému je strategie posileni
pozice adresovana. Pokud tedy snaha naroubovat hodnoty
zpravidla zadpadni spole¢nosti na kultury jinych zemi nara-
Zi na mistni tradice, planované zplnomocnéni znevyhodné-
né skupiny Zen muze vyustit naopak v redlné oslabeni této
skupiny, kdy ti, kteti moci disponuji, ji de facto poskytuji
tém slabym a tim je zavazuji (z Zen tento zpisob dél4 pasiv-
ni pfijemce pomoci a komplikuje jejich situaci v komunité).
Tento termin je tedy nutné vnimat jako podileni se na modi,
které ale zicastnéné strany nezavazuje (Dugan 2003).

Princip zplnomocnéni je t¥eba posuzovat v nékolika rovi-
nach - na drovni osobni i na Grovni vétsich spolecenskych
celkt. Kabeer v této souvislosti hovo#i o okamzité fizi (pti-
mé jedndni jedinca), déle o zprostfedkujicim stupni (in-
stitucionélni pravidla a zdroje) a o ,hloubkové® dimenzi
zplnomocnéni Zen vychazejici z t¥idnich, kastovnich a gen-
derovych vztaht (rovina strukturalni) (Kabeer 2001: 27).
Obdobné P. Kassey Garba analyzuje ¢tyfi stupné zplnomoc-
néni: uvédomeéni/poznini (porozumét své situaci a uvédo-
mit si, co bude posileni pozice obndset), vytvareni kapacity
pro rozvoj schopnosti (které dana skupina pottebuje k posi-
leni své pozice), participace a vétsi kontrola v rdmci rozho-
dovacich procest a jedndni vedouci ke zméné (Garba 1999:
132, kde cit. Karl 1995; autorka tyto dimenze déle rozsitu-
je pro specifické potteby své ptipadové studie posileni nig-
erijskych Zen). Zplnomocnéni Zen tedy zahrnuje dvé kom-
plementdrni trovné — vnitfni a vnéjsi. Strukturalni zména
ideologie spole¢enského usporaddni, tj. dlouhodoby proces
zmény hodnot, postojii a ndzoru, které produkuji gendero-
vé nerovnosti, pfedstavuje vnéjsi slozku. Souéasné indivi-
dudlni reflexe potfeby posileni své pozice (napf. zvyseni se-
bevédomi Zen) je nutnd, aby p¥islu§né programy a strategie
byly ispésné. Jednotlivé Zeny nicméné nemohou prosazo-
vat posileni svého statusu izolované, ale v ramci kolektiv-
nich snah (Kabeer 2001: 48).

Garba (1999) hovoti o dvou dimenzich zplnomocnéni
- statické a dynamické. Staticky ptistup implikuje schop-
nost zen svym hlasem participovat na rozhodovacich pro-
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cesech, které se jich pfimo i nepfimo tykaji a vyznamnym
zpusobem ovliviiuji jejich Zivot. Tento ptistup tedy impli-
kuje, Ze stac¢i dat Zendm hlas, aby mohly ovlivnit podminky,
ve kterych ziji. Dynamicky p¥istup pak naznacuje, Ze se jed-
na spide o proces ziskdvani a osvojovani si schopnosti aktiv-
né se Glastnit vytvareni a zavddéni rozhodnuti, které Zeny
ptimo ¢&i neptimo ovliviiuji. Garba v této souvislosti hovo-
ti o strategiich vychazejicich z téchto dvou dimenzi - endo-
genni strategie na zplnomocnéni Zen je postavena na sta-
tickém pojeti zplnomocnéni, zatimco exogenni strategie
navazuji na dynamické chapéani zplnomocnéni (Garba 1999:
131-134). Dochéazi k zavéru, ze efektivnéjsi strategie vycha-
zi z dynamické koncepce, protozZe lépe reflektuje socidlni
vztahy, jez za touto problematikou stoji (jeji koncept je spo-
jen s ptipadovou studii o nigerijskych zenach). V literatute
se setkdme se tfemi hlavnimi oblastmi zplnomocnéni zne-
vyhodnénych skupin lidi; jedna se o oblast vzdélani, organi-
zaci a vytvareni siti s vétsi ¢i mensi mirou strukturovanosti
(Dugan 2003: 3), dilezita je také podpora formalnich i ne-
formaélnich setkani, kde si lidé vyménuji zkusenosti, infor-
mace a vzdjemnou podporu. Na zavér zustiva otdzka mére-
ni zplnomocnéni Zen, tj. jak nejlépe kvantitativné zachytit
redlny efekt programt zplnomocnéni Zen. Projekty zabyva-
jici se méfenim zplnomocnéni poskytuji operacionalizova-
né ekonomické, sociokulturni, mezilidské, pravni, politické
a psychologické dimenze.?

Zplnomocnéni Zen jako soucast teoretickych
pristupi a politickych iniciativ usilujicich

o genderovou rovnost a rozvoj

Zplnomocnéni Zen je od 80. let minulého stoleti vnimano
jako klicovy koncept problematiky rozvoje. Pojmu se cho-
pily zejména aktivistky z Jihu a udélaly z néj vlajkonoge
své kritiky zapadniho feminismu. Jeho popularita spoci-
v4 v pfedpokladu, Ze se stane prostfedkem pro osvobozeni
Zen a nastoleni genderové rovnosti ve spole¢nosti®. Koncept
zplnomocnéni se stal symbolem praktickych snah o zlep-
$eni situace Zen z hospodatsky rozvojovych zemi, p¥inesl
postkolonidlni kritiku eurocentrismu zdpadniho feminis-
mu a umoznil nova témata rozvojového feminismu. Kriti-
ka feministek tzv. t¥etiho svéta oznacuje teoreticko-mocen-
sky diskurs zapadniho feministického mysleni za ideologii
bilych Zen ze stfednich vrstev, ktera vytvotila zjednoduse-
ny obraz Zen tretiho svéta jako pasivnich obéti, kterym je
nutné pomdhat (Mohanty 1991, Oyewumi 1997). V rdmci
rozvojovych studii zacal byt prosazovan multietnicky a mul-
tikulturni feministicky ptistup (Marchand, Parpart 1995,
Bhavnani 2003).* Rozvojovy feminismus pomoci toho-
to konceptu nasméroval pozornost feministického hnu-
ti a feministickych teorii k Zendm ttetiho svéta. Analyzo-
val globélni ekonomiku a upozornil na negativni nasledky
globaliza¢nich procest jako vykotistovani Zen v postkoloni-
alnich zemich, které jsou v pfevazné vét§iné ptipadd nuce-
ny zastavat $patné placenou nekvalifikovanou praci (srov.
Wichterich 2000)°. Rozvojovy feminismus se rovnéZ snazi
vyporadat se s rozpory mezi teoretickymi vychodisky stra-
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tegii zplnomocnéni Zen a jejich praktickymi duasledky, ilu-
strovanymi nap¥iklad stfetem principu univerzalnich lid-
skych prav se specifickymi kulturnimi hodnotami a pravidly
daného spolecenstvi, které se s témito univerzaliemi leckdy
neslucuji a mohou Zeny poskozovat (nap#. Zenska obtizka).®
Rozvojovy feminismus byl ale také kritizovan, Ze operuje
s rétorikou a hodnotami zapadni kultury (Lorber 1998).
Béhem poslednich t#i dekdd se zacaly objevovat rtizné
projekty zaméfené na strategie vedouci k genderové rov-
nosti. Zména nastala v souvislosti se snahami propojit
globalni kontext s lokalnimi situacemi. Jak jsem jiz uved-
la, pozornost zdpadniho feministického hnuti se obratila
smérem k aktivitdm rozvojové pomoci a zacaly se objevo-
vat programy zaméfené na ,zeny a rozvoj“ (women and deve-
lopment) & ,Zeny v rozvoji“ (women in development), které
byly posléze pfetaveny na problematiku ,gender a rozvoj“
(gender and development) (Arnfred 2001: 73). Pocateéni vice-
méné jednorizové iniciativy zavrsila v roce 1995 4. svétova
konference o Zenach v Pekingu, kde byly formulovany kon-
krétni kroky nutné ke zlepseni postaveni Zen ve svété. Kon-
ference definovala dva hlavni néstroje prosazovani rovnos-
ti muZzid a Zen —zplnomocnéni Zen a gender mainstreaming.”
Byla identifikovdna potteba rozsifovat kapacitu instituci
(ministerstev, neziskovych organizaci atd.) pro implemen-
taci principu genderové rovnosti do organizaéni struktury
a ¢innosti. Na konferenci byla také ptijata Akéni platforma®
a Pekingska deklarace, které formuluji mezinirodni zdvazek
k vytéenym cilim rovnopravného postaveni muzi a Zen,
rozvoje a miru pro Zeny viude na svété. Tyto dokumenty
byly potvrzeny ptijetim iniciativy Rozvojové cile milénia
(Millenium Development Goals), kde jsou postulovany cile
smétované k roku 2015 - efektivné bojovat proti chudobé,
hladu, nemocem, negramotnosti a genderové nerovnosti
a vytvéret partnerstvi pro rozvoj. V lofiském roce uplynulo
od pekingské konference deset let a pfes po¢ate¢ni optimis-
mus a mnohé uspéchy je ztejmé, ze zustava stale je$té mno-
ho oblasti, kde jsou prava Zen soustavné ignorovana. Téma-
ta jako ndsili na zendch, feminizace chudoby, genderové
podbarvené zlo¢iny (vrazdy novorozenat zenského pohlavi
atd.) ¢i negativni dopady globalizace na Zeny jsou stale nalé-
hava. Pocate¢ni nad$eni kolem konceptu gender mainstre-
amingu a programu zaméfenych na gender a rozvoj zahy
vystfidalo roz¢arovani. Arnfred v této souvislosti upozor-
fiuje na nebezpedi globalnich zasttedujicich aktivit nadna-
rodnich organizaci, které vytvareji globalni formalizovany
jazyk a legitimizuji diskurs dominantni genderové politiky,
se kterym je obtizné polemizovat. Tyto instituce (naptiklad
Svétova banka) pak v podstaté prosazuji emancipaci ,,sho-
ra“.® Z genderové analyzy se stavd technokraticky diskurs
ovlddany védci a védkynémi a tvarci ¢i tvarkynémi poli-
tik, dochézi k posunu pozornosti od Zen k genderu (Arn-
fred 2001: 75-80). Propast mezi feministickym aktivismem
a feministickymi teoriemi se tak nadale prohlubuje, doslo
k uréité depolitizaci Zenskych témat a depolitizaci feminis-
tickych teorii. Rozvojovy feminismus se integroval do masi-
nérie rozvojovych instituci (Svétova banka atd.) a nikoliv
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do feministického aktivismu. Na to reagovaly feministické
aktivistky z Jihu a zminéné problémy se staly ter¢em jejich
kritiky namifené proti zdpadnimu feminismu. Na zdkladé
svych praktickych zkugenosti uchopily koncept zplnomoc-
néni a vytvotily alternativu ke globdlnimu p¥istupu rozvojo-
vého diskursu vyjadfenou feministickou siti Alternativy pro
rozvoj se zenami za novou éru DAWN (viz kapitolu niZe).
K vyteseni problémi teoretickych pfistupti (Zeny a rozvoj,
Zeny v rozvoji, rozvoj a gender) a politickych iniciativ tyka-
jicich se procest rozvoje a genderové rovnosti je tfeba p¥i-
jmout nové paradigma rozvoje zalozené na chépani pro-
blematiky ,Zen, kultury a rozvoje®, kdy politickd ekonomie
nebude jedinym métitkem rozvoje (Bhavnani 2003).

Vybrani aktéri iniciativ zplnomocnéni Zen

Jak bylo fe¢eno vyse, s konceptem zplnomocnéni pracuji
organizace zabyvajici se strategiemi a projekty, které maji
za cil prosadit genderovou rovnost ve spole¢nosti. Kon-
krétni projekty zplnomocnéni se tykaji napt. reprodukéni-
ho zdravi, popula¢ni politiky, ekonomického zplnomocnéni
Zen, vyznamné jsou také projekty zamétené na zvysova-
ni informovanosti Zen pomoci internetu a komunikaé¢nich
technologii'®. Strategie zplnomocnéni Zen jsou vedeny ze
dvou sméra — vyznamnou roli zde hraje stat (ma za kol
ptipravovat vhodné podminky pro odstrafiovani bariér dis-
kriminujicich Zeny), nadnarodni instituce jako OSN a nad-
narodni finan¢ni instituce, jako naptiklad Svétova banka.
Na druhé strané stoji aktéfi obéanské spole¢nosti, jako jsou
zenské organizace, neziskové organizace, které mimo jiné
podporuji vétsi informovanost o genderové problematice.

Financovénim a technickou podporou strategii gender
mainstreamingu a zplnomocnéni Zen se zabyva Rozvojovy
fond pro Zeny pti OSN*! (UNIFEM United Nations Develop-
ment Fund for Women), ktery sponzoruje projekty v rozvo-
jovych zemich, jez usiluji o politické, ekonomické a socialni
zplnomocnéni Zen. Vychazi z Akéni platformy a Konven-
ce pro odstranéni viech forem diskriminace Zen (CEDAW)
(www.unifem.undp.org). Také Evropska unie podporu-
je zplnomocnéni Zen prostfednictvim implementace poli-
tik a program?, jez si kladou za cil zlepsit dovednosti Zen,
umocnit jejich schopnosti a moznosti, aby tak posilily svou
pozici ve spole¢nosti.*

K vyznamnym sitim nevladnich organizaci, jeZ se vénu-
ji iniciativdm zplnomocnéni Zen, patti jiz zminéna sit Deve-
lopment Alternatives with Women for a New Era (DAWN) -
sit védeckych pracovnic a aktivistek z ekonomického Jihu,
které se zabyvaji feministickym vyzkumem a usiluji o dosa-
zeni demokracie a ekonomické a genderové spravedlnosti.
Jejich tsili bylo formalizovano na féru neziskovych orga-
nizaci v Nairobi v roce 1985. DAWN se vénuje také otdzce
vlivu globélnich ekonomickych a politickych krizi na chudé
(http://www.dawnorg.org/). Society for International De-
velopment (SID) predstavuje organizaci zastfe$ujici progra-
my pro reprodukéni zdravi, popula¢ni politiku, programy za-
méfené na zeny a politiku lokace. Tato organizace sdruZuje
aktivisty a intelektudly z celého svéta, kteti studuji Zenské
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hledisko politickych aktivit tykajicich se téla, prosttedi a ve-
fejného prostoru v souvislosti s globalizaci. Zastfesuje také
naptiklad Sit zplnomocnéni Zen (SID — Women’s Empower-
ment Network), jeZ zahrnuje iniciativy a programy jako na-
ptiklad Reprodukéni zdravi, zplnomocnéni Zen a populaéni
politika; Zeny a politika umisténi: moc, kultura a identita;
Zeny na siti: Poznani, informace a komunika¢ni technologie
pro rozvoj podporujici Zeny v uzivani internetu jako nastroje
svého zplnomocnéni, je jednou z nejstarsich siti zaméfenych
na problematiku genderu a mezinarodniho rozvoje (zaloZe-
na v roce 1976) a poskytuje prostor pro strategické planova-
ni sociélni spravedlnosti na drovni mezinarodniho rozvoje
(http://www.sidint.org/programmes/programmes.htm).
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Poznamky

1 Termin empowerment of women lze chipat také jako posi-
leni pozice Zen ¢&i zapojeni Zen, poskytnuti vétsich pravomo-
ci zendm, blizko konceptu lezi také termin socidlni inkluze.

2 Standardizace konceptu ale pochopitelné znamend uréi-
tou redukci. BliZze viz Malhotra, Schuler a Boender 2002.

3 Pfesto tento koncept neni ptijiman jednoznaéné - od glo-
rifikace ekonomického zplnomocnéni zen (Blumberg 2005)
az po skeptické interpretace konceptu (Lennie, Hatcher
a Morgan 2003).

4 Vice k feministickym teoriim rozvoje viz Parpart, Connel-
ly, Barriteau 2000.

5 Rozvojovy feminismus tak vyznamné pfispél k gendero-
vé analyze vyrobnich vztaht v postkolonidlnich oblastech,
kde zptisob produkce a pravidla ptibuzenskych vztaht urc¢u-
ji pferozdélovani nadbytku a pfedstavuji métitko postaveni
muzi a Zen v dané spole¢nosti (Lorber 1998: 13).

6 V této souvislosti je vhodné uvést spor multikulturalis-
mu s feminismem o to, zda kultura ptredstavuje prostie-
dek pro sebeuréeni nebo prekdzku v dosaZeni univerzalnich
prav. Feministickd kritika multikulturalistické premisy upo-
zorfiuje na androcentrické jadro kulturnich norem a identit
(viz napt. Fraser 1997).

7 Gender mainstreaming vyjadfuje systematickou integra-
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ci principu genderové rovnosti do vSech politik a programi,
organizaci a jejich kultur. Jde tedy o snahu zapojit gendero-
vé specifickou perspektivu do rozhodovacich procesi urci-
té organizace a podpofrit tak redlnou genderovou rovnost.
Jednai se o kontroverzni koncepci jednak vzhledem k akade-
mickym neshoddm ohledné definice a cilii této koncepce, ale
také pro problematicky pfedpoklad existence v§eobecného
souhlasu se zavedenim tohoto principu ignorujiciho p¥ipad-
nou kritiku. Blize k vymezeni, vyvoji a diskusi o povaze kon-
ceptu viz napi. Cervinkova 2003. Tento koncept je nékdy
vniman jako samotucelny nastroj, ktery se zménil v soustavu
technokratickych opatfeni a jenz se skute¢nymi Zenami a je-
jich potfebami nem4 nic spole¢ného (srov. Verloo 2005).

8 K ceské situaci viz http://www.feminismus.cz/ebooks/
platforma/index.html.

9 Obdobné problematicky je zptisob, jakym uchopili princip
zplnomocnéni zen kli¢ové instituce jako OSN; Aithal pozna-
mendava, ze Zeny jsou ¢asto v projektech prezentovany pri-
marné jako chudé a negramotné s tim, Ze je potteba je pou-
¢it a posilit pomoci inovativnich reprodukénich technologii
(Aithal 1999: 3).

10 Pro ilustraci viz nap#. studie shrnujici vysledky wokrsho-
pu Women, Development and Empowerment, kde jsou hod-
noceny rizné projekty na zplnomocnéni Zen v oblasti Paci-
fiku (Griffen 1989). Vice k informa¢nim technologiim jako
ndstroji pro zplnomocnéni Zen v rozvojovych zemich a k ro-
li informaci a médii studie Esther Batiri Williams ,Why
so silent? Empowering women in a wired world.“ (Williams
1999).

11 Vice informaci ke konkrétnim orgdnim OSN zabyvaji-
cim se genderovou tematikou na http://www.un.org/wo-
menwatch.

12 Vice k programim EU pro genderovou rovnost viz
http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/gender_
equality/index_en.cfmb.

Lenka Veseld je od letosniho roku externi doktorandkou pro-
gramu sociologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v
Praze, kde se zabyvd soucasnymi feministickymi teoriemi.
Kromé toho také pracuje v oblasti kvalitativniho vyzkumu
trhu.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PROZENSKY
ORIENTOVANYCH NEZISKOVYCH ORGANIZACI
V CESKE REPUBLICE / JANA CHALOUPKOVA

Cilem tohoto ¢lanku je podat zdkladni ptehled o nezis-
kovych organizacich, které se v Ceské republice zamé#uji
na prosazovani rovnych p#ilezitosti muzi a Zen a na pod-
poru zen. Aktivity, které se zaméfuji na podporu Zen, zlep-
eni jejich postaveni a prosazovani genderové rovnosti,
muZzeme souhrnné oznacit jako prozensky orientované'.
Mezi prozensky orientované neziskové organizace lze zata-
dit: 1. organizace, které poskytuji Zendm profesionalni po-
moc nejriznéjsiho typu (napt. pravni, ekonomickou, soci-
alni); 2. svépomocna sdruzeni Zen; 3. organizace zamérujici
se na prosazovani zenskych prav a genderové rovnosti. Né-
které z téchto organizaci se soustfeduji vyhradné na Zen-
skou, popt. genderovou problematiku, jiné vytvateji pro-
jekty na podporu Zen v ramci svého $irstho tematického
zaméteni (nap?. v rdmci zaméfeni na lidska prava, na pod-
poru mensin nebo na pomoc skupindm sociilné znevyhod-
nénych obc¢ant). Nékteré z nich pfitom mohou samy p#iji-
mat oznaceni Zenské organizace, poptipadé se vnimat jako
organizace feministicka.

Zdroje informaci o prozensky orientovanych
organizacich a projektech

Tento ¢lanek Cerpd z analyz a datové zdkladny dvou vy-
zkumnych projekt? realizovanych oddélenim Gender & so-
ciologie Sociologického tistavu AV CR v letech 2003-2006,
které si kladly za cil zmapovat vefejné aktivity zaméfujici
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se na podporu Zen a genderové rovnosti. Ve snaze postih-
nout prozenské aktivity v nejgir§im smyslu se vedle Zen-
skych neziskovych organizaci a obéanskych skupin (tj. orga-
nizaci, na néz mtZzeme najit odkaz v adresatich zenskych
organizaci) vyzkumny tym rozhodl zamé¥it i na prozenské
aktivity v §ir§im smyslu - tj. aktivity, jejichZ primarnim ci-
lem neni prosazovat prava zen, ale které se zamétuji ales-
pon v &asti svych aktivit na podporu Zen ¢ podporu rov-
nych pfilezitosti muzt a zen (dale je budu oznacovat jako
dalsi prozenské neziskové organizace).

Zékladnim zdrojem informaci o Zenskych organizacich
fungujicich v Ceské republice jsou adreséte, které sestavuji
samy zenské organizace, predevsim Gender Studies, o. p. s.?
Seznam neziskovych organizaci psobicich v oblasti rov-
nosti muzu a Zen, obsahové se pfekryvajici s ptedchozim,
zvefejiiuje na svych internetovych strankach i Ministerstvo
prace a socidlnich véci.* Informace o dalsich neziskovych
organizacich, které maji projekty na podporu Zen a gende-
rové rovnosti, miiZzeme najit v databazi Informaéniho cent-
ra neziskovych organizaci (ICN).°

V druhé ¢4sti ¢lanku se zamé¥im na podrobnéjsi pred-
staveni charakteru prozensky orientovanych nezisko-
vych organizaci a projektt. V této ¢asti vychdzim z analy-
zy polostrukturovanych rozhovori, které byly provedeny
v ramci vy$e uvedenych projekti s predstavitelkami a pred-
staviteli 19 ¢eskych Zenskych neziskovych organizaci a péti
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