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,VLASTNI LABORATOR*: AKADEMICKE TRAJEKTORIE
A GENDER V SOUCASNYCH BIOVEDACH /
MARCELA LINKOVA, ALICE CERVINKOVA

“A Lab of One’s Own”: Academic Trajectories and Gender in Contemporary Biosciences

Abstract: Despite various changes in academic institutions and the academic profession in last two decades (Shore 2008;
Dunn 2003; Power 2003), the academic environment is still organized around the notion of a linear, uninterrupted career
path (Murray 2000; Smithon and Stokoe 2005) culminating with the launch of one’s own lab. Rather than a remnant of
previous organizing principles of science the linear notion of the academic career has been reordered and reinscribed in
the recent science policy imaginary of the excellent career (Garforth, Cervinkova 2009). In light of the recent shifts in the
organization of biosciences in the Czech Republic from dynastic to dynamic labs, the dominant ideologies of motherhood
and the disembodied subject of the labour market, our goal in this paper is to contribute to feminist analyses of research
careers and implications these recent shifts have in terms of the position of women- and especially mothers-bioscientists.
Using the concept of enactment (Law 1994, Mol 2002) we examine the co-constitution of motherhood and research careers
procesually, as a result of the effects of the gender order, science policy, family policy, institutional arrangements of research
organizations and the personal. We wish to underscore the need for a complex study of research careers if we want to

understand the nuanced ways in which gender is inscribed in careers in the biosciences.
Key words: Biosciences, dynamic labs, dynastic labs, excellence, gender, mobility, research careers

Vlastni pokoj jako misto intelektudlni a tvofivé samostat-
nosti se diky Virginii Woolf stal zdsadnim tropem snah Zen
o profesni a intelektudlni naplnéni.’ V biovédach je tako-
vou znadmkou nezavislosti vlastni laboratot. V dne$nich bio-
védach nabyva laboratot na novych vyznamech. Rostouci
pocet doktorandi a doktorandek a postdoktorandu a post-
doktorandek, daraz na ucelové financovani a kratkodobé
pracovni smlouvy, ruseni stalych pozic na dobu neuréitou
a s tim spojena rostouci prekarita, diraz na mobilitu a fle-
xibilitu a neustala soutéz o excelenci v podobé vysoce im-
paktovanych ¢lanki a prestiznich grantii (Cervinkova 2010,
Cervinkova, Vohlidalova 2012, Linkova 2009, Linkova et al.
2013), to v3e vede k tomu, Ze se laborato¥ stava podmin-
kou uspésné kariéry v akademické védé, podminkou, kte-
14 je stale obtiznéji dosazitelna pro rostouci pocet vyzkum-
nic i vyzkumnika.

V tomto ¢lanku se zaméfujeme na prolinani kariér a ma-
tefstvi v biovédach. Specificky zkoumame podvojny dopad
ideologie matetstvi a odtélesnéného subjektu trhu prace na
profesni moznosti Zen-védkyi na pozadi promén v organi-
zaci vyzkumu v biovédach v Ceské republice. Vyzkum ka-
riér se v zasadé vétvi do dvou tradic: ,,objektivni“ neboli vy-
zkumu orientovaného na proménné a ,subjektivni“ neboli
vyzkumu orientovaného na jednotlivce (viz napt. Sturges
1999). Prvni tradice je viceméné kvantitativni, kariérni roz-
voj je méfen z hlediska naslednych statust, které osoba za-
stava v Case, a lidé jsou zkoumani nezavisle na historicky
proménlivych okolnostech. Druha tradice se zamétuje na
osobni interpretace a to, jak lidé kariéry subjektivné zakou-
$eji, na proménujici se osobni perspektivy, které si jednot-
livci utvéfeji o sobé a své praci (pfehled nabizi napt. Her-
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manowicz 2009: 4-11). J. C. Hermanowicz (2007, 1998)
potom nabizi p¥istup ,kariér v kontextu®, ktery bere v po-
taz ¢as a misto, diraz na subjektivni kariéru a studium ka-
riér v perspektivé Zivotnich drah. Kontext pro néj neni pou-
hym ,,pozadim®, ale ,ustavujici silou” (Hermanowicz 2009:
8), kterd je mistem ,kde vznikaji vyznamy a ziskdvaji svij
spole¢ensky vyznam“ (Hermanowicz 2009: 11).

My tyto pfistupy opoustime a misto toho stavime na me-
todologickych zdkladech védnich studii, zejména uskutecrio-
vdni (enactment) (Law 1994, Mol 2002). Tento koncept sta-
vi do poptredi komplexitu a procesudlnost reality. V tomto
ptistupu jsou tedy kariéry a subjektivity neustéle utviteny
a pretvareny aktéry a sitémi, ve kterych se aktéfi nachazeji.
Kariéra neni néco, co se lidem stane, je to néco, co lidé ne-
ustéle uskute¢niuji (a odskuteriuji) v symbolické, politické,
institucionalni, epistemické a individualni dimenzi. Karié-
ra konceptualizovand jako uskute¢fiovani ndm nabizi zfej-
mé vyhody: neni chdpana jako néco externiho, vii¢i temuz
se lidé pométuji a jsou pomérovani svym okolim, ¢i co za-
kouseji. Je procesem vznikani a zanikani, vysledkem neu-
stalého uspofadavani a preusporadavani védeckého provo-
zu a sebe samého. Tim v Zddném pt¥ipadé nefikdme, Ze jsou
kariéry nahodilé. Néktera uskute¢néni kariér se nabizeji
jednoduseji, pfi¢emz gender je zde integralnim faktorem.

Ve svétle nedavnych posunt v organizaci biovéd v Ces-
ké republice, dominantnich ideologii matetstvi a odtéles-
néného subjektu trhu prace je nasim cilem v tomto ¢lan-
ku ptispét k feministickym zkoumdnim vyzkumnych kariér
a implikaci, které neddvné zmény maji z hlediska postaveni
zen a zejména védkyin-matek v biovédach. Matetstvi, kari-
érni plany a organizace vyzkumu jsou vzdjemné spoluutva-
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teny, spolukonstituovany. N4§ p¥istup ndm umozni zkou-
mat zhmotfiovani matefstvi a védeckych drah procesudlné,
jako vysledek ptsobeni genderového ¥adu, védni politiky,
rodinné politiky, institucionalnich uspotadani vyzkumné
organizace a osobniho. Chceme podtrhnout pottebu kom-
plexniho studia kariér, pokud chceme porozumét nuanco-
vanym zpusobim toho, jak se gender nové vepisuje do ka-
riér v biovédach.

Vyzkumna data, metody a kontext

Nase analyza vychéazi ze dvou vyzkumnych projekt: me-
zindrodniho projektu Knowledge, Institutions and Gender:
an East-West Comparative Study (KNOWING, 2006-2008,
EP 6) a narodniho vyzkumného projektu Rovné prileZitos-
ti ve védé a vyzkumu: Analyza genderovych bariér a rozvoj
talentt (Bariéry, 2008-2009, MSMT).? Tyto projekty nam
umoznily realizovat zGéastnéné pozorovani a individudlni
a skupinové rozhovory ve trech biovédeckych vyzkumnych
institucich, ke kterym odkazujeme jako k institucim A, B
a C. Rozhovory jsme provedly s osobami na raznych pozi-
cich od vedoucich védeckych tymu p¥es samostatné védecké
pracovniky a pracovnice, postdoktorské staZisty a stazistky
a doktorandy a doktorandky. Terénni pozndmky byly analy-
zovany spolu s prepisy individualnich a skupinovych rozho-
vorl s pouZitim programu Atlas.ti.

Cesky akademicky prostor prochazi po roce 1989 zasad-
nimi transformacemi. Jednou z hlavnich zmén bylo zavede-
ni Metodiky hodnoceni vysledkid vyzkumu a vyvoje v roce
2004. Od roku 2009 se tato metodika vyuziva pro vypo-
Cet institucionalniho financovani na vyzkum a vyvoj (bli-
%e k vyvoji systému hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR Lin-
kov4, Stockelova 2012). S tim, jak s postupem doby rostla
dualezitost Metodiky hodnoceni, zacaly jednotlivé dstavy
AV CR a univerzitni pracoviité zavadét vlastni systémy hod-
noceni, které vice ¢i méné kopiruji Metodiku hodnoceni.
V nékterych ustavech (veetné ustaviy, kde jsme provadély
terénni vyzkum) bylo zavedeni systému hodnoceni védecké
prace spojeno s §irsi transformaci, véetné vybérovych #ize-
ni na vyzkumné tymy. Tyto promény, které navazuji na in-
stitucionalizaci hodnoceni vyzkumu a institucionalni souté-
zeni o fondy a prostor,® jsou projevem transformaci, které
jsou v literatufe analyzovany jako véda modu 2 (Gibbons et
al. 1994, Nowotny et al. 2001), trojita §roubovice (Etzkowi-
tz 1995) ¢i postakademicka véda (Ziman 2000) a na obec-
V Zeském kontextu byly tyto promény analyzovany v praci
T. Stockelové (2009), v mezindrodnim srovnani v knize edi-
tované Ulrikou Felt (2009) a z genderového hlediska v kni-
ze M. Linkové et al. (2013).

Ustaviim, které jsme zkoumaly, procedury hodnoceni
védeckého vykonu nejsou cizi. Dalo by se dokonce ¥ici, ze
staly v pfedvoji téchto zmén a jsou ¢asto ve vyzkumné ko-
munité chiapany jako tustavy hodné nasledovini (a to nejen
kvuli svému védeckému vykonu, ale praveé proto, Ze jiz delsi
dobu uplatriuji systém hodnoceni védecké prace). Instituce
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A a Bjsou tstavy Akademie véd Ceské republiky a nachaze-
ji se v Praze. Instituce C je univerzitni vyzkumné centrum
a nachazi se mimo hlavni mésto. V3echny t#i instituce as-
piruji na svétovou excelenci a ziskdni pfednich mezinarod-
nich odbornikt. Viechny t#i od roku 2007 promeénily svoji
organiza¢ni strukturu v intencich, které zde konceptuali-
zujeme jako posun od ,dynastickych® k ,,dynamickym" la-
boratofim.

Dynasticka a dynamicka laboratoi:

idealizovana usporadani zkoumanych laborato¥i

V rdmci predstaveni vyzkumného projektu ve dvou zkou-
manych laboratotich hovotila v instituci B jedna z autorek
textu o tom, Ze ji zajim4 organiza¢ni usporadani prace v la-
boratoti. V navazujici diskusi otevtela vedouci laboratote
téma akademického ptibuzenstvi a hovotila o dynastickych
laboratotich jako zptsobu organizace védecké prace, kterou
sice ve studované instituci uz témét vysledovat nelze, ale ji-
nak v ¢eském akademickém prostfedi ano.

Pojem dynastickd laborato? odkazuje k uspo¥ddani, kde
je kariérni postup omezeny, ¢asto, i kdyz ne nutné, se jed-
na o laboratofte vétsi, ve kterych védci a védkyné prochazeji
védeckou drahou k pozici samostatného védeckého pracov-
nika.’ Ustaveni vlastni vyzkumné skupiny je daleko obtiz-
néjéi a k vedeni laboratofe se védec dostava predevsim jako
nastupce jejiho vedouciho poté, co ten z instituce odejde.
Odtud pojem dynastickd. Takové uspotadéani reproduku-
je persondlni, ale také poznavaci kontinuitu védecké pra-
ce a laboratot pokracuje v urc¢itém vytyéeném sméru délani
védy daleko spiSe, nez pokud samostatny védecky pracov-
nik ustavuje v dynamickém systému vlastni laborato# s no-
vymi spolupracovniky. Pozice samostatnych védeckych
pracovnika je dulezitym aspektem dynastické laborato-
te. Signifikantni na uvedeném setkani bylo, Ze vedouci ne-
mohla najit anglicky vyraz pro pojem ,samostatny védecky
pracovnik” a pouzila pojem ,long-term postdoc” (dlouho-
doby postdok). Toto slovni spojeni v sobé ale obsahuje roz-
por. Postdoktorandska fize akademické drahy je chidpana
jako docasna, takze jeji spojeni s odkazem k del$imu ¢asové-
mu trvani odkazuje k jisté formé zachyceni se v pozici, kte-
r4d ma byt mezistupném mezi dosaZzenim doktoratu a pozici
vedouci/ho laboratote.

Ve srovnani s dynastickou laboratofi je v laboratoti dy-
namické vedouci jedinym fixnim bodem a ostatni ¢lenové
(postdoktorandi a postdoktorandky a studujici viech stup-
i studia) jsou s laboratot¥i spojeni na krat$i ¢asové obdo-
bi. Jedinou vyjimkou jsou techni¢ti pracovnici a pracovni-
ce, jejichz role je podplirnd a nevztahuje se na né dynamika
zmeén, ktera uréuje profesni drahy védct a védkyr a stazisth
a stazistek. Organiza¢ni uspotaddni laboratof#i je dynamic-
ké v tom smyslu, Ze jednotlivi ¢lenové po ukonceni studia
¢i staze laborato¥ opoustéji. Pokud zistavaji ve védé, novo-
peceni doktofi a doktorky se posouvaji na postdoktorskou
pozici, pti¢em? se stava pravidlem, Ze tato fize musi pro-
béhnout v jiné instituci, nejlépe na prestiznim pracovisti
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v zahraniéi. Postdoci a postdocky se pak snaZi ziskat dalsi
postdoktorskou pozici, v idedlnim p¥ipadé — ne p#ili§ cas-
tém - pozici juniorského vedouciho laboratote. Vrcholem
akademické drahy a podminkou setrvani v akademické védé
je pozice vedouci/ho laboratofte a vlastni laboratot. Pozice
samostatnych védeckych pracovniki a pracovnic pomalu
mizi a ti, kteti v téchto pozicich ztstavaji, jsou ¢asto vnima-
ni jako ,pozustatek minulosti“ (skupinovy rozhovor se za-
¢inajicimi védci a védkynémi, Instituce A).

Logika volby a logika péce

V dtsledku genderové podminénosti vefejného a soukro-
mého se stéle setkdvame s predstavou oddéleni svéta prace
a svéta rodiny, kterd je vepisovana do Zenskych a muzskych
tél. Vymluvné to vyjadril nékdejsi premiér pti ptilezitosti
zahdjeni roku rovnych prileZitosti: ,Zena se muZe svobod-
né rozhodnout déti nemit, a pak jsem pfesvédlen, ze ma
stejné prilezitosti uplatnéni jako muz.“ (Topolanek 2007)
Mate#ska prace je v tomto pojeti externalitou k trhu préce,
jednotlivec je chdpan jako izolovand jednotka, ktera je na
trhu prace posuzovina pouze z hlediska jeho fungovéni na
trhu prace. Z hlediska této individualizované a fragmentar-
né organizované subjektivity se tedy muze zdat, Ze rozhod-
nuti o tom, zda mit dité a stit se matkou, je individuélni,
raciondlni volbou, kterou ¢ini Zeny ve vakuu — bez jakého-
koli vlivu symbolickych, institucionalnich ¢i individudlnich
aspekti. Topolanek zde evokuje pracovnika bez ,externich
zadvazk“ viéi svému okoli a rovné piilezitosti jsou rovné ve
smyslu disciplinace jednim zidvaznym modelem fungovani
na trhu préace.

Ve své knize The logic of care. Health and the problem of
patient choice (Mol 2008) se Annemarie Mol zabyva otiz-
kou volby ve zdravotnictvi. Pracuje s terminem ,logika®, ne-
bot ji jejimi slovy jde ,,0 racionalitu, ¢i dokonce racionalizaci,
praktik (...) [Logika — pozn.autorek] vyzyva k prozkouma-
ni toho, co je vhodné nebo logické udélat v dané situace,
a co neni“ (Mol 2008: 8). Prizmatem logiky volby a logiky
péce Mol analyzuje nékteré ze zakladnich pfedpokladu z4-
padni filosofie: kontrolovatelnost lidskych tél, to, ze fakta
pfedchazeji rozhodnutim, a racionalni individuum ve ste-
du rozhodovaciho procesu. V kontrastu s tim ukazuje, ze
jednotlivci ¢asto svoje téla kontrolovat nemohou, ze ,fak-
ta neptedchézeji rozhodnutim a aktivitdm, ale zaviseji na
tom, v co je doufano a co je mozné udélat®, ze ,nevychizime
z toho, Ze jsme individua, ale vzdy uZ ptinalezime kolektivi-
tdm — a ne jedné, ale mnoha“ (Mol 2008: 12-13).

V logice volby lidé ¢ini rozhodnuti, zvaZzuji moznosti, pro-
mysleji argumenty. Logika volby nam #ik4, Ze volby, které
lidé ¢ini, jsou individualni, odstfiZené od $irsiho spole¢en-
ského prostredi, raciondlni a nezaujaté. Hranice jsou hlad-
ké a pevné. Logika péce naopak vytvaii prostor pro nepo-
tadek (mess) a komplexitu, dokonce s nimi poé¢ita. Realitu
neni mozné zcela uspotfadat, zahrnuje emoce a téla, kolekti-
vy a vztahy. Vefejné a soukromé je propojeno. V logice péce
neni volba nékdy mozZnosti; ne vzdy totiZ fesi situaci.
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»,Kdyz néco déldm, tak naplno, coz znamen4, Ze i rodiné
bych se chtéla vénovat naplno a neodstavit ji na druhou
kolej. Ale zaroven bych chtéla naplno délat i védu. Budu
muset udélat kompromis. Pro Zenu je to velké dilema.
(biolozka RNDr. Lenka Drabkova, Ph.D., in Tupa 2007: 21)

Vyzkumné instituce, kariérni plany, mobilitni schéma-
ta a hodnoceni védeckého vykonu jsou ale utvafena v pro-
storech, ve kterych dominuje logika volby. V nésledujicich
dvou ¢astech predstavime dvé ideologie, které jsou zasad-
nim zpusobem vepsdny do oblasti politického, institucio-
nalniho i osobniho. Prvni je ideologie odtélesnéného pra-
covnika a kariérni mystiky, druhou ideologie matetstvi.
Obé tyto ideologie jsou materialné, socidlné, ¢asové i pro-
storové proménlivé a pravé jejich spoluptisobeni (¢i spise
protipisobeni) v sou¢asném momentu promény akademic-
kého prosttedi zdsadné rekonfiguruje moznosti profesniho
uplatnéni Zen a zejména védkyn-matek ve védé.

Ideologie odtélesnéného pracovnika

a kariérni mystika

Sociologie instituci jiz del$i dobu poukazuje na fakt, ze sfé-
ra vetrejna véetné védeckého prosttedi operuje na zakladé
maskulinnich hodnot a pfedstav genderové podminéné dél-
by préce (Acker 1990, Runté, Mills 2004, Smithson, Stokoe
2005). Studie se zabyvaji tim, jakym zptisobem jsou mas-
kulinné orientovand oc¢ekdvini vepsdna do riznych sfér
pracovniho trhu, a ukazuji, Ze pfedpokladany subjekt trhu
préce je osoba vyvazana z mimopracovnich povinnosti (ze-
jména pecovatelské a vychovné prace) s ¢asové neomeze-
nymi moznostmi a tzkym zaméfenim na pracovni vykon
a uspéch (Runté, Mills 2004). V logice organizaci jsou za-
méstnanci ,abstraktnimi kategoriemi, které nemaji zidné
osazenstvo, zadna lidska téla, zddny gender” (Acker 1990:
149). Abstraktni zaméstnaneckou pozici zaplni odtélesné-
ny pracovnik (disembodied worker), ktery existuje pouze pro
praci. Nejblize takové abstraktni predstavé pracovnika je
muZ, ktery ma manzelku nebo partnerku, jez zabezpecu-
je jeho osobni potfeby (zejména péci o chod domacnosti)
a potteby jejich déti, a tudiZ jeho pracovni vykon neni ovliv-
flovdn mimopracovnimi faktory (Acker 1990, 2008, Run-
té, Mills 2004, Smithson, Stokoe 2005). Jak argumentuji
J. Williams a N. Segal (2003: 80), je to praveé tato predsta-
va ,ideadlniho pracovnika, ktery ma muzské télo a tradié-
ni muZskou imunitu vi¢i rodinné pédi, [co] diskriminuje
zeny"“.

Jak silné je tento ptedpoklad zakotven pravé ve védec-
ké profesi, ktera historicky stoji na predpokladu absolutni
oddanosti, mise a sebeobétovani, ukazuje nasledujici popis,
ktery teditel Calouste Gulbenkian Foundation v Portugal-
sku Antonio Coutinho nabidl, kdyZ na konferenci Early
Stage Researcher Mobility in Europe — Meeting the Challenges
and Promoting Best Practice v roce 2004 popisoval nové zavi-
dény program podpory postdoktorskych stazi v oblasti pti-
rodnich a lékatskych véd: ,,Program je uréen pro mladé motivo-
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vané lidi, ktefi jsou schopni odjet béhem 24 hodin, jsou ochotni
pracovat dlouho a za mdlo penéz a alespori dva roky si nebrat do-
volenou.“ Nicméné jiz o rok pozdéji tehdejsi komisa¥ pro vy-
zkum Evropské komise Janesz Poto¢nik uznal, Ze predstava
naprosto odtélesnéného pracovnika neni udrzitelnd, kdyz
na konferenci European Forum for Early Career Researchers ve
slovinském Otoceni v kvétnu 2005 uved], ze ,,p#i Feseni mo-
bilitnich témat je nutné fesit to, aby s vyzkumnikem mohla na
postdoktorskou stdz odjet manzelka a déti“. I muzsky subjekt
trhu prace tedy nové (alespoil na trovni vetejnych politik
a jejich reprezentant) ziskava individualni télesné a emoc-
ni aspekty, zistava ale vyvazan z pecovatelské prace, kterd
by jeho pozornost odvadéla od vykonu védy. Pravé proto,
aby se jeho pozornost mohla plné sousttedit na vykon, je
potfeba zajistit, aby s nim vyjizdéla manzelka a déti. Tento
vyrok explicitné nepotitd s védkynémi a nutnosti fesit tyto
otazky ve vztahu k jejich emo¢nim a télesnym potfebam.

Profese, v¢etné profese védecké, po uréitou dobu nabizela
p¥islib, Ze ,nepretrzité zaméstnani v prubéhu vétsiny dospé-
1ého véku [je] jedinym zptsobem, jak si zajistit kli¢ové zdroje
pro budovani Zivotnich $anci a kvality Zivota (jako je zdravotni
péce, starobni penze, socidlni pojisténi, thrada prescast, svat-
ky a dovolené a dalsi ,volna“)“ (Moen 2005: 193). Protoze byl
tento prislib historicky dostupny pouze bilym stfedostavov-
skym muzim v zdpadnich spole¢nostech, hovoti Moen o kari-
érni mystice. V soucasné dobé tato kariérni mystika ale presta-
va platit i v dfive pomérné jistych profesich. Pfedstava kariéry
tak sice nadéle funguje jako ,socidlni struktura, ktera defi-
nuje repertodr o¢ekavanych chovani a vztaht“ (Moen 2005:
190), jeji kontury jsou ale stile rozmazanéjsi a nejasnéjsi.

V Ceské republice statistické informace o rostouci nejis-
toté na védeckém trhu price postrddame, politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci ovéem s rustem uéelové podpory na finan-
covani osobnich ndkladl a s naristem kratkodobych smluv
pocitaji (Reforma 2008, Narodni politika 2009-2015). V ze-
mich, které analyzy provadéji, je nicméné trend k prekari-
zaci patrny. Takzvana Robertsova zprava (SET for Success
2002) vypracovana pro britskou vladu uvadi, ze vyzkumni-
ci pracujici na grantech (tzv. contract research staff) tvoti az
28 % vsech zaméstnanct na plny uvazek (v biovédach je to
55 % a ve fyzice 54 %) (ibid.: 145). Méné nez 20 % vyzkum-
nikd a vyzkumnic v téchto prekérnich pozicich si nékdy na-
jde permanentni akademickou pozici (ibid: 12; viz téz Kni-
ghts, Richards 2003: 217). Dalsi britské studie poukazuji na
to, ze v prekérnich pozicich se astéji nachazeji zeny (Gar-
forth, err 2009) a Ze rostouci nejistota a s tim spojend sou-
tézivost vedou zacinajici védkyné k zavéru, ,ze kritkodo-
bost postdoktorskych pozic neni mozné sladit s dalgimi
aspekty zivota, zejména vztahy a rodinou“ a Ze ,,soutéz o tr-
valé akademické pozice byla p#ili§ ostra na to, aby se ji moh-
ly uspésné ucastnit” (The Chemistry PhD 2008: 7).

Ideologie matevstviv Ceské republice

Ideologie mate¥stvi, totiZ standard matetské péce, vaci kte-
rému jsou Zeny poméfovany a vici kterému se samy pomé-
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tuji, se vepisuje do rodinné politiky a nastaveni matetské
arodi¢ovské. Zména rezimu a nastup neoliberalniho kapita-
lismu na za¢atku 90. let s sebou ptinesly neokonzervativni
obrat v rodinné politice a posileni refamiliazi¢nich tenden-
ci (Dudova, Haskova 2010, Haskova 2011, Haskova 2007).
I kdyz zaméstnanost zen zUstala vysoka,® rodi¢ovska byla
déle rozsifena na Ctyti roky (zaméstnanecka pozice ale po-
zivala ochrany pouze po dobu t#i let). Pouze polovina Zes-
kych matek se tak po rodi¢ovské vraci do svého piivodniho
zaméstnani (Haskova 2008: 58).

Ve srovnani s jinymi zdpadoevropskymi zemémi i s d¥i-
v&jsi situaci je stavajici ideologie mateistvi v Ceské repub-
lice silné konzervativni, zejména ve vztahu k pozadavku
matéiny nepterugené p¥itomnosti u ditéte a k délce rodi-
¢ovské dovolené. ,Prestoze véude nalezneme relativné pres-
nou pfedstavu o tom, co to znamend byt dobrou matkou,
a takové pfedstava je povaZzovina za univerzalni, naplné-
ni francouzského nebo $védského standardu by v Ceské re-
publice znamenalo, Ze matka svoje dité zanedbava a byla by
vniména jako ,krkavéi® matka. (K¥izkova et al. 2009: 540,
preklad z anglického originalu autorky) Kombinovany tlak
neokonzervativni ideologie matefstvi a étosu odtélesnéné-
ho védeckého pracovnika zaméreného pouze na védu ilu-
struje ndsledujici citat:

,Kdyz jsem se vracela po druhé matetské, méla jsem sama
v sobé hrozny zmatek, protoZe jsem méla dojem, Ze jd bo-
juju, abych to v8echno stihla. Vlastné mé roz¢ilovalo, Ze
mné neustdle lidi kladou absurdni otdzky jako: jé, ty uz se$
tady a kams dala déti a kdo ti je hlidd a neméla bys radsi
byt jesté doma? Pro nékoho jsem byla krkavéi matka, ze uz
jsem v praci, pro jiného zase neodpovédny badatel, proto-
Ze jsem tady méla byt uz ddvno. Potad to nékdo komento-
val a mozna, Ze to ani tak nemysleli, ale poté, co jsem byla
néjaky ten ¢as zaviend doma, jsem kazdou tu vétu strasné
analyzovala a hrozné mé $tvalo, Ze to kazdy komentuje...”
(samostatna védecka pracovnice, vyzkumny tstav AV)

Vetejna péle o malé déti ideologické zmény dobte reflektu-
je. V roce 2007 v celé CR fungovalo pouze 49 vefejnych jes-
li a 4 826 mateiskych skol (2009/2010); pouze 3 % celko-
vého poctu déti, které byly umistény do matefskych skol na
konci 80. let minulého stoleti, v nich mohou byt umisté-
na dnes. Jesle v sou¢asné dobé vyuziva pouze 0,5 % viech
déti ptislugné vékové skupiny (Kuchatovi et al. 2009). Po-
et déti, které nejsou ptijaty do matetskych 8kol, se v letech
2000-2006 zpétinasobil z davodu nedostatku mist v ma-
tefskych skolach (Hagkova 2008: 51-55). V roce 2009 ne-
bylo uspokojeno téméf 30 000 zadosti o umisténi v matei-
ské skole (Haskova 2011: 43).

V médiich i ve vetejnych diskusich jsou centra denni péce
pro déti do t¥i let nadéle vniméana s ur¢itou mirou nedi-
véry. Nékteti psychologové vykresluji jesle jako nebezpeé-
na zafizeni a instituciondlni péci odsuzuji jako tyrani déti
(Hagkova, Saxonberg 2012, Hamplova 2010). Politikové
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z vladnouci koalice se postavili proti evropskému paktu pro
genderovou rovnost na obdobi 2011-2020, ktery se zasa-
zuje za zvy$eni poc¢tu dostupnych zafizeni péce o déti. Neni
tak prili§ prekvapujici, Ze rozdil mezi zaméstnanosti Zen
bez déti a s détmi je v Ceské republice nejvyssi ze véech ev-
ropskych zemi. V CR je nejméné zaméstnanych Zen s maly-
mi détmi ve véku 0 aZ 6 let ze viech statt EU. Ve vékové ka-
tegorii 20-49 byla mira zaméstnanosti zen se dvéma détmi
vroce 2011 pouze 42,5 % oproti vice nez 95 % muzu se dvé-
ma détmi (v EU 27 je pomér 61 : 90) (CSU 2012). Platovy
rozdil mezi Zenami a muzi s détmi je v CR dvakrat vyssi, nez
je platovy rozdil mezi Zenami a muZi bez déti — 13 % versus
29 % (OECD 2012).

V roce 2008 zavedla vlida tfirychlostni rodicovskou se
tfemi explicitnimi cili: d4t rodi¢tm vétsi svobodu ve volbé
pelovatelského modelu, ktery nejlépe odpovida jejich po-
tfebam, vytvofit podminky pro flexibilnéjsi kombinaci pra-
ce a péce o malé déti a zajistit kompatibilitu s modernimi
mezindrodnimi trendy v péci o déti (MPSV 2007). Cile této
reformy zlstaly nenaplnény. Nedostatek vetejnych a fi-
nan¢né dostupnych soukromych zatizeni péce o déti ¢ini
z kratké, dvouleté rodicovské ¢asto jen hypotetickou moz-
nost. Z hlediska genderové rovnosti a profesniho uplatnéni
Zen jde p¥itom o véc zasadni. Jak uvadi i vyse uvedena stu-
die OECD: , Formalni podpora péce o déti je zejména dutle-
Zita pro zvyseni zaméstnanecké hladiny Zen a pro dosazeni
vy$si genderové rovnosti v prubéhu celého pracovniho Zivo-
ta.“ (OECD 2012: 18)

Mnoho Zen na pocatku védecké drahy se tak nachdzi mezi
dvéma mlynskymi kameny, kdyz se snazi dostat standardim
védecké profese a standardim matetstvi (Cervinkova, Vohli-
dalova 2012, Linkova et al. 2013, Vohlidalova 2010, Vohli-
dalova 2013). Neokonzervativni ideologie trva na tom, Ze
sprdvné matetstvi je podminéno tim, Ze Zena stravi prvni
tfi roky ditéte doma péci o dité, vzda se svych ambici a cila
a obétuje se kvtli ,spravnému” ranému vyvoji ditéte. Zaro-
venl jiz tak genderové problematickou maskulinni predsta-
vu oddaného védce dale prohlubuje neoliberdlni ideologie,
ktera v oblasti védy akcentuje diraz na vykon, rychlost vy-
sledki a jejich uplatnitelnost a ostrou soutézivost (viz napt.
Reforma 2008) a zaroven rychly navrat Zzen zpét do price
ve snaze minimalizovat ztraty lidského kapitalu a nakumu-
lovanych dovednosti a zkuenosti. Tento p¥istup maZzeme
Casto nalézt i v politickych dokumentech a studiich, které si
kladou za cil podporu rovnych p#ileZitosti pro Zeny a muze.
Bez promény uspofddani rodicovské prace v soukromé sféfe
(kterd je ve stavajici neokonzervativni konstelaci obtizné do-
sazitelnd) tak sice neoliberalni obrat nerovnosti preskupu-
je, ale zaroven, jak budeme argumentovat dale, i prohlubuje.

Mate¥stvi a profesni drahy v dynamickych

a dynastickych laboratotich

V této &asti textu prozkoumame vztah mezi laboratorni-
mi uspofddanimi a matetstvim. Jde ndm o to zachytit, jaké
dopady m4 spoluptsobeni ideologie matefstvi a posun od
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dynastickych k dynamickym laboratofim na profesni roz-
voj védkyn. Jaka je vazba mezi laboratornimi usporadanimi
a matetskymi uspo¥addanimi?

V souladu s maskulinni organizaci trhu prace jsou aka-
demické drahy v dynastickych laboratotich ustavoviny
jako linedrni a nepferudené a napliiuji predstavu kariérni
mystiky. Nabizeji pfedstavu jistoty, stability a kontinuity,
zaroven ale pomérné omezené moznosti kariérniho postu-
pu a omezenou nezavislost. Pochopitelné i v dynastickém
uspotadani existuje ur¢itd mira meziinstitucionalni mo-
bility, ta je ale obvykle do¢asna. Hodnoceni vyzkumu té-
mé¥ neexistuje a soutéZ mezi ¢leny tymu a laboratotemi
je omezena.

Védkyné, ktera se stane matkou a odejde na rodi¢ovskou,
porusuje idedl linedrni a nepferugené védecké profesni dri-
hy a pfedstavuje , specialni ptipad“. Dlouhodoby vyhled vy-
zkumné prace spojeny se stabilitou ve financovéni a pravni
ochrana v mate¥stvi ale ¢ini z rodi¢ovské dovolené zvlad-
nutelnou epizodu v profesni trajektorii védkyné i jeji labo-
ratofe. Historicky byla matefska kratsi, neZ je dnes, navic
pred rokem 1989 byla mnohem jednoduseji dostupnd in-
stitucionalni celodenni péce o déti.” Kariérni prestavky na
péci o déti a ndvrat zpét do zaméstnani zavisely primarné
na dohodé s vedoucim laboratore (srov. Smetackova 2005,
Saldova, Tenglerova 2007). Vedouci laboratote tak fungoval
jako hlavni aktér, ktery mohl uhladit ¢i naopak zkompliko-
vat profesni drdhu védkyné-matky.

»Takze po matetsky se vratit nebyl problém?“

»Ne, hodné mi vysli vstfic a moje $§éfova je Zena a m4 jis-
té pochopeni, Ze obéas nechodim do prace. Vynahradim
to tim, Ze pracuju vecer, kdyz miminko spi, a j4 se zaby-
vam vyzkumem. Nebo tteba fekne, je schize, na ktery
bys méla byt, ale kdyZ to jinak nejde, tak vezmi dité se-
bou.“ (informati¢ka in Cervinkova 2007: 21)

Absence hodnoceni vyzkumu, nizkd mira uc¢elového finan-
covani, financovani platt z institucionélni slozky rozpoétu
a pusobeni tradi¢niho védeckého étosu v 90. letech 20. sto-
leti (viz Linkov4, Stéckelova 2012) vytvotilo prostor pro to,
ze bylo mozné trvat na hodnoté ,,délani dobré védy“. Bez
explicitniho tlaku na vytvafteni méfitelného vyzkumné-
ho vykonu a bez vazby mezi produkci védeckych vystup
a financovanim bylo délani dobré védy na vyjednani mezi
vedoucim laboratofe a védkyni a umoziiovalo vzit v potaz
»specificky ptipad“ matef¥stvi.

Pfechod od dynastického k dynamickému uspo#adani la-
borato#i v biovédach se poji s rostouci dleZitosti ucelového
financovéani, zavddénim kritkodobych pracovnich mist pro
postdoktorandské staze a hodnocenim vyzkumu. Nésledu-
jici vynatek z rozhovoru pochazi z roku 2005 a signalizuje
rostouci diiraz na vykon a hodnoceni.

»Tady na oddéleni jsme tak ptl na pil, ale myslim si, Ze se
$éf zalina orientovat vic na kluky, protoze holky odcha-
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zej na matetskou, coZ pro ného jako védeckého pracovni-
ka neni perspektivni. Ted se ndm vratila holka z matefské
a zatadila se do préce, ale vzhledem k tomu, Ze ma déti,
tak se ve 4 hodiny zvedne a piijde dom, zatimco od klu-
k mtze ocekavat, ze tady budou do vecera. On je tako-
vy, ze ho zajimaji vysledky v praci a o soukromi se musi
¢lovék postarat sam, takze z tohoto divodu zaéind mit
radsi kluky. Co tady mame nové diplomanty, tak t¥i po-
sledni byli kluci. Je mozny, Ze zase nabere néjakou hol-
ku. Mtze to byt ndhoda, ale myslim si, Ze se spi$ orien-
tuje na kluky.”

(postdoktorandka, instituce B)

Dynamické laboratote vytvareji fragmentované akademic-
ké drahy. Pozice jsou do¢asné a jednotlivé fize akademic-
ké drihy se ustavuji v riiznych institucich, pficemz soutéz
o tyto pozice probiha ve vysoce kompetitivnim prostte-
di mezinarodniho akademického trhu prace. A. Cervinko-
va a M. Vohlidalova (2012: 14-17) ukazuji, Ze v ptirodnich
védach vedle sebe koexistuji dva modely ziskdvani postdok-
torskych pozic, z nichz jeden situuji do uspofddani tzv. aka-
demické védy a druhy do postakademické védy. V p¥ipadé
prvniho hraji velkou roli vedouci laborato¥i ¢i skolitelé a je-
jich doporuceni, které funguje jako vstupenka do zahrani¢-
niho svéta védy.

»,No, po pravdé feceno, ja jsem si ho ani moc nevybira-
la. Moje skolitelka na Ph.D. s touto laborato#i spolupra-
cuje a muj soucasny $éf hledal nékoho na moji pozici, tak
mi nabidl misto. Zadné dalsi zadosti jsem si nepodévala.”
(biochemicka)

»Nejjednodussi je dostat se na zdkladé osobniho doporu-
eni, musi vas doporucit $éf.“ (biochemik)

V ptipadé druhého modelu mezi sebou doktoti a doktorky
soupefi o vstup do prestiZnich instituci a ty naopak sou-
peti o osoby s nejslibnéjsim zivotopisem. V dynamickém
uspotradani musi byt kontinuita akademické drihy neusta-
le ustavovana prostfednictvim velkého mnozstvi aktivity,
véetné ziskavani externiho financovani v rdmci grantovych
soutézi, ucasti ve vybérovych fizenich na vyzkumné pozi-
ce a vyhledavani vhodnych studujicich a postdoktoranda
a postdoktorandek.

Zatimco v dlouhodobé perspektivé dynastické laboratote
bylo mate¥stvi kratkou epizodou, kterou bylo mozné zacle-
nit do ¢asu laboratote, v dynamickém systému mohou mit
matefstvi a kariérni prestavka fatalni dasledky.

Pracovni vykon a hodnoceni vyzkumu

Jak M. ukazuji Linkova a T. Stéckelova (2012), byli to pra-
vé biovédci, kteti méli zdsadni podil na zavedeni systému
hodnoceni vyzkumu na celorepublikové drovni. Tento fakt
je Caste¢né mozné vysvétlit existenci indikatora, které vé-
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pakt faktor, cita¢ni index a nové vznikajici dalsi a dalsi in-
dikatory). Nova generace biovédct je tak jiz vychovavana
s tim, ze mé¥eni védeckého vykonu je integralni soudasti je-
jich profese.

Dynamicka laboratof si udrzuje maskulinni orientaci
s dirazem na linearitu a oddanost préci, posiluje ji ale no-
vym darazem na flexibilitu, mobilitu a vykon. Dominuje
tak pfedstava vysoce soutézivého, oddaného odtélesnéné-
ho pracovnika, kterému zalezi pouze na tom, aby dosahl co
nejlepsich vysledkt. Takto to formuloval vedouci laborato-
fe v ramci instituce A:

»Postdok, véechno uZ umi a ten ma4 jediny. On chce star-
tovat kariéru a on potfebuje za ten rok nebo dva, co bude
tady, co nejvic publikaci, co nejvic, postdok necha dusi...
Postdok necha dusi ve védé.

Pti jiné ptilezitosti tento vedouci hovotil o tom, jaké pra-
covni nasazeni je ve védecké profesi potfeba:

»Soboty, nedéle, po¥ad je price, nékdo tomu #ika worko-
holismus, ale jinak to nejde, bud vis to tési, a kdyz ne,
tak od toho musite jit... O¢ekdvam toto nasazeni, kdo ne-
chce, tak tu nema byt.

Matetstvi a profesni prestavky jsou pouhym postskriptem,
které je brano v potaz, pouze pokud se o ném vyzkumnice
v ramci rozhovoru zmini. KdyzZ se to stane, ideologii odté-
lesnéného pracovnika nahrazuje ideologie matetstvi, kterd
ujatmuje védkyni v jeji roli matky. Pokracuje stejny vedouci
laboratote v odpovédi na okamzité nasledujici otazku: ,A co
kdyz ptijde rodina, to aplikujete stejnd métitka i v tomto
ptipadé?”

,To se ned4 nic délat, ted to fesime, skvéla studentka Ph.D.,
je $tastné vdana, neni nic, neni vy$si priorita, jen kva-
li védecké kariéfe zapomenout na rodinu nejde, rodina
musi byt na prvnim misté, podpora z rodiny je nutn4,
[moje] déti si nedovedou predstavit, ze bych délal néco ji-
ného, nez pracoval...”

Tento citat je zajimavy z nékolika hledisek. Za prvé, pred-
poklada vysoké pracovni nasazeni k rozvoji védecké dra-
hy, ktery vyusti v samostatnou pozici. Vzhledem k tomu,
ze tento respondent zastava funkci vedouciho védeckého
tymu v prestizni ¢eské vyzkumné instituci, ma také moc
tyto pozadavky vynucovat. Jak poznamenavaji M. van den
Brink a Y. Benschop: ,Standardy hodnoceni jsou konstru-
ovany mocnymi akademiky, ktefi z této konstrukce, kterd
je prezentovana jako pfesné, objektivni a jednozna¢né mé-
titko excelence, maji prospéch.” (van den Brink, Benschop
2012: 518 12, srov. Myers 2010) Druhym momentem toho-
to uryvku je vzneseni dotazu, jakym zplsobem se do téchto
ocekavani promita ptipadné rodi¢ovstvi. Prestoze tazatelka
nepouziva explicitni odkaz na matetstvi ¢ védkyné a otaz-
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ku formuluje z hlediska rodi¢ovstvi, odpovéd je vyznamné
genderovana. Odpovéd vylucuje muze jako ty, kterych se
tato problematika mtze dotykat, a je explicitné formulova-
na z hlediska Zen (skvéla studentka Ph.D.). J. Smithson a E.
H. Stokoe (2005: 156) pouzivaji termin ,genericka rodicka-
-zena“ (generic female parent) ¢&i ,generickd ona“ (generic
she). Tento termin popisuje zptsob, jakym mluva o rodi¢ov-
stvi implicitné pfedpokladd, Ze rodi¢ovstvi je pouze zalezi-
tosti Zen, ne muzu.

Na uryvku je dédle vyznamné i to, jaka dilezitost je p¥i-
psdna Zenskému rodi¢ovstvi (neni vy$si priorita, rodina
musi byt na prvnim misté). V ptipadé Zen-badatelek tu-
diz existuje nejen predpoklad, Ze se rodiné vénovat chtit
budou, ale i hodnotovy soud, ktery Zendm ptisuzuje ma-
tefstvi jako nejvy$si hodnotu, tedy Ze by rodinu mély mit
a mély by se ji vénovat. Rodina je néco, na co nelze kvuli
védecké kariéte ,zapomenout”. Vzhledem k tomu, Ze tento
citat byl ramovan otazkou, kdy a kolik hodin dany respon-
dent pracuje, je vymluvné, jakym zptsobem se v zavéru ci-
tatu vraci ke své rodiné: ,[moje] déti si nedovedou pfed-
stavit, ze bych délal néco jiného, nez pracoval...“. Evokuje
zde pivodni predstavu idedlniho, nepferuseného a ¢asové
vysoce naro¢ného pracovniho nasazeni, které vyzaduje od
ostatnich. Vsuvka, kterd vzesla z dopliiujiciho dotazu ta-
zatelky, tak spiSe podkresluje nestandardnost rodi¢ovstvi
pro dynamickou laboratot, pro kterou je dilezity plny vy-
kon. Do poptedi se znovu dostdva predstava otce, plné od-
daného své praci, ktery je nepfitomny v rodiné (a rodina
ani neptedpokldda opak). Institucionalni olekdvani vtéle-
né do vedoucich tymu pochopitelné spoluutvateji predsta-
vy védct a védkyn o tom, jaky vykon maji podavat, jaka je
norma, vudi které se pométovat. Jak ukazuje nasledujici
citit postdoktoranda-otce, pecujici role si vynucuje zmé-
nu v chovani vii¢i normé instituce a zaroven vlastni normé
vykonu pfed narozenim ditéte:

,Takovy dité, to ma HODNE vysoky impakt faktor...a ci-
tovanost... TakzZe j4, ja jsem sakramentsky zvolnil. P¥ed
rokem a tydnem.” (postdoktorand, instituce A)

Tento citdt poukazuje na neviditelné strukturalni hodno-
ty, které spolureguluji pohyb v institucich a chovani védc
a védkyn v nich. Pouziti odkazl na védecké prosttedi (im-
pakt faktor, citovanost) neznamend nevinnou metaforu,
ale prolinani pracovniho a rodinného v osobach pracujicich
rodi¢t-védkyn a védct. A odkazem na dvé mé¥itka vykonu
ve védé odkazuje na energii a vykon, ktery je nutny pro ro-
di¢ovstvi. Maskulinni idedl trhu préce tento vykon a naro-
ky rodi¢ovstvi zneviditelfiuje.

V dusledku pokracujiciho vlivu maskulinniho subjektu
védeckého trhu price a ptrevahy muzi na vedoucich a roz-
hodovacich pozicich potom vlastné neexistuji systémova
pravidla pro organizaci védecké prace, vykonu a jeho hod-
noceni, kterd by brala v potaz mate¥stvi (a obecné rodi¢ov-
stvi) a kariérni prestavky.
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»Pokud to celé padne pouze na Zenu, tak musi pracovat
na polovi¢ni tvazek a tézko mtiZe napsat stejny pocet od-
bornych ¢lanka jako muzsti kolegové. Ja v tuhle chvili
pracyuji méné, nez jsem byla zvykla, a nelibi se mi to. Ne-
mohu konkurovat nap#iklad muZzim, kteti malé déti sice
maji, ale maji doma také manzelku. Ale co mohu délat?”
(Dr. Elena Buixaderas, Ph.D., in Tupa 2007: 58)

Stale silnéjsi pisobeni ideologie auditu ve védecké profe-
si zhmotnéné v raznych systémech hodnoceni a vykazova-
ni védeckého vykonu, vietné zvetejiiovani Zeb#icka tyma
a jednotlivcl, pfetvafi a posilfiuje tradi¢ni predstavy od-
télesnéného subjektu trhu price vyvazaného z rodi¢ovské
a emodni préce.

Mobilita

Povinna mezindrodni mobilita, zejména na pocatku védec-
ké drahy na doktorské a postdoktorské urovni, je dalsi no-
vinkou dynamické laboratote. Kvalitni zahrani¢ni staze se
stavaji predpokladem ustaveni vlastni laboratote. VSechny
t¥i zkoumané instituce maji pravidla tykajici se povinnosti
studujicich a postdoktorandf a postdoktorandek opustit in-
stituci poté, co ukonéi své studium ¢&i staz. Zarover jde o ob-
dobi, kdy vétsina védct a védkyil uvazuje o zalozeni rodiny.
V instituciondlni a politické roviné mezindrodni mobilita
a staze prinaseji problémy z divodu nesluditelnych systé-
mu socidlniho zabezpeceni, raznych typt socidlniho pojis-
téni pro ob¢any dané zemé a osoby z jinych zemi, finané¢ni
narocnosti zafizeni péce o déti atd. Navic v Ceské republi-
ce osoby pracujici na krdtkodobou smlouvu nejsou v p¥ipa-
dé jejiho vyprseni chranény v matefstvi a jejich pracovni
smlouva muze skon¢it. Na individualni trovni se védkyné,
zejména matky, ¢asto nachazeji v pozici tzv. vdzaného sté-
hovéni (za partnerovou praci) a vdzaného setrvani (kvili
partneroveé praci a péci o déti) a svoje rozhodnuti o mobilité
ference partnera a rodiny (podrobné viz Cervinkova 2010,
Vohlidalova 2010, Cervinkova, Vohlidalova 2012).

Na rozdil od muzskych télesnych procesii jsou Zenské
procesy (zejména téhotenstvi, porod, matefstvi) pfedmé-
tem (sebe)disciplinace a (sebe)kontroly, které se vaZzou na
potteby trhu prace.® Téhotenstvi musi byt planovéino, na-
¢asovano a zmanazovano tak, aby védkyné mohla dostét
predstavé idealniho subjektu trhu préice, ¢asovym potfebam
laboratote, termint i instituce samotné (viz napt. Blair-Loy
2001, Martin 1990, Smithson, Stokoe 2005: 148). Ztrata
kontroly miZe byt penalizovana, se silné negativnimi da-
sledky pro profesni moZnosti matek-védkyr.

Kdyz jsem se s Emou na pocdtku vyzkumu potkala, byla upro-
stred doktordtu, nékolik let byla vdand a snazila se s manze-
lem o dité. To se ale nedatilo. Ted, po sedmi letech v ustavu,
se jeji doktordt chyli ke konci a Ema si nasla postdoktorskou
pozici v prestizni francouzské laboratoti. A naprosto neceka-
né otéhotnéla. Vzala si mésic na rozmyslenou a potom, mésic
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pred tim, nez ji zacal postdok, informovala vedouciho fran-
couzské laboratore. Reakce byla tvrdd: Emino téhotenstvi je
pry nerozvdzné, pry je neodpovédnd a celou skupinu vysta-
vuje riziku. Ema byla obvinéna z toho, Ze zatajuje informace.
Kromé jedné vyzkumnice se ji nedostdvd zddné podpory. Né-
kteri jeji kolegové ¥ikaji, Ze jde o nedorozuméni. Citi se pod-
vedend svym skolitelem. Pry je potiZistka. Jeji smlouva skon-
¢ila. S jednou samostatnou védeckou pracovnici ve vedlejsi
laboratoti sice pldnovaly spoluprdci, vedouci obou tymii-muzi
to nepovolili. Po sedmi letech Ema opousti ustav s doktord-
tem, ale také védomim (¢i spise pachuti) diileZitosti pevné da-
ného kariérniho postupu. (terénni pozndmky)

Symbolicky silny a politicky a instituciondlné podporova-
ny az vynucovany pozadavek flexibility a mobility je dalgim
faktorem, ktery spoluutvati prostor pro profesni moznos-
ti matek. Podobné jako v ptipadé hodnoceni védeckého vy-
konu tdajnd genderova neutralita pozadavku na mobilitu
zastird genderové pfedpoklady a o¢ekavani dynamické la-
boratote.

Jak uéinit to spravné rozhodnuti

V minulosti bylo moZné se setkat s ndzorem, Ze pro Zenu,
ktera aspiruje na to stat se védkyni, je nejlep$im obdobim,
kdy mit dité, doktorské studium. V soucasné dobé, kdy pa-
nuje tlak na to, aby byl doktorat v ptirodnich védach ukon-
¢en béhem t¥i, nejvys Ctyt let s alespon tfemi védeckymi
statémi s prvnim autorstvim, se to zda byt obtiZné prove-
ditelné. Na prvni pohled by se potom mohlo zd4t, Ze vhod-
nym obdobim by byl ¢as mezi ukonéenim doktoritu a post-
doktorskou stazi. To ale znamend, Ze veskeré vazby, které
si doktorandka v pribéhu studia prostfednictvim vedouci-
ho ¢i skolitele budovala, budou zptetrhiny a je vysoce ne-
pravdépodobné (i ve svétle genderové stereotypnich oceka-
vani od vedoucich-muzi, viz vyse), ze by skolitel ¢i vedouci
laboratote nasledné zprostfedkoval postdoktorskou pozici
na zahrani¢nim pracovisti. S tim se poji dalsi zdsadni obtiz,
totiZ vyjednavani s partnerem o pfestéhovani a zabezpeleni
péce o déti, ndkladech na péti o déti a vibec to, zda si Zena
muze dovolit byt mobilni (Cervinkova 2010, Cervinkova,
Vohlidalova 2012, Vohlidalova 2010). V dtsledku nizkého
poétu postdoktorskych pozic v Ceské republice je moznost
ziskani pozice v zemi velice omezena. Kone¢né mit dité az
poté, co ¢lovék absolvuje postdoktorské staze a ziska neza-
vislou pozici vedouciho laboratote, také neni vnimano jako
redlnd moznost: laborato¥ musi mit vysledky a to do znaé-
né miry v dynamickém uspotadani zavisi na vedoucim, cy-
klus hodnoceni laborato#i muze byt p#ilig kratky na to, aby
se do néj dala zaclenit pfestavka na rodicovstvi. A pak je zde
moznost, témét nevyslovitelnd, ze by dand védkyné nechté-
la realizovat mate¥stvi v nept¥itomnosti v souladu s institu-
ciondlnimi a organiza¢nimi uspotdddnimi tak, jako kdyby
vubec zadné dité neméla, a chtéla by béznou kariérni pre-
stavku v trvani jednoho aZ dvou let, aby zménu ve svém Zi-
voté mohla prozit...
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Logika volby nam ¥ik4, Ze vybirdni si mezi moZnostmi je
dobra véc, Ze existuji dobré volby a $patné volby a jde pou-
ze o to, aby se ¢lovék racionalné rozhodl spravné. Takova
logika ale neni dostacujici pro feseni tak komplexni otazky,
jako je vytegeni vlastni pozice vzhledem ke svym touham,
vztahtum k dal$im lidem a kulturnim oéekavanim spjatym
s vykonem matefské a védecké prace. Jak ukazuje nasledu-
jici citét, spolupiisobeni ideologie matefstvi a odosobnéné-
ho subjektu trhu préice ¢ini z imperativu ,,spravné raciondlni
volby“ protimluv:

o~V Americe, kdyz jde Zzena na matetskou dovolenou, tak
je normalni, Ze je Sest nedél doma a pak se vrati. J4 jsem
mél takovou zku$enost, kdyz jsem byl v Americe na po-
stdoku, to bylo jesté za komunistd. V té laboratoti kole-
gyné jesté ten den, co porodila, byla v laborce a pracova-
la. Uz byla takova nervézni; pak jsem ji vidél, jak bézi po
chodbé s batohem a my jsme na ni volali: ,Co se déje?”
A ona tikala: ,Uz mam bolesti.“ Za dvé hodiny ndm vola-
la, Ze porodila, a za Sest nedél byla zpatky. To je teda moc.
Vazné.“ (vedouci laboratofe, instituce B).

Citat odkazuje ke zkugenosti, kterou si feditel instituce B
ptivezl z postdoktorského pobytu v 80. letech 20. stole-
ti v USA. Anekdota vykresluje obraz nezavislé Zeny, kterd
ma svoje télo i praci pod kontrolou a svij ¢as i ¢as labora-
tofe vyuziva v co nejvétsi mozné mire. Napliluje tak poza-
davky na kontrolu, kterym nedostila Ema v aryvku vyse.
Nicméné z4vér anekdoty: ,To uz je moc. Opravdu.” evoku-
je jiny obraz védkyné, ktera svoji prici s télem propojuje az
prilis silné s praci vyzkumnou. Zatimco se snazi minima-
lizovat ¢as mimo laboratot vénovany soukromym pecova-
telskym povinnostem, udrzet nepferuseny rytmus profes-
ni drdhy, a naplnit tak idedl oddaného védce, nedati se ji
performovat pozici odtélesnéného a nezaujatého vyzkum-
nika. Ona tuto roli ani Gspésné vykondvat nemuZe, proto-
ze télesnost téhotenstvi a porodu vzdy do hry vraci nevhod-
nost téchto procesti pro laboratorni Zivot. Pozndmka ,To uz
je moc. Opravdu.” navic také poukazuje na to, ze jeji chova-
ni zpochybriuje ideologii matefstvi, kterou zastava feditel.
Chycena mezi ideologii odtélesnéného pracovnika a télesné
matky se vyzkumnice-matka nachazi v situaci, kdy nemuze
vyhrat. Pro ni 24dn4 dobra racionélni volba neexistuje: ptes
snahu télo kontrolovat zlstévaji télo a télesnost v prostte-
di laboratofte ,, Jinym®.

Diskuse: Implikace pro profesni plany

védkyn-matek

Ptes ptislib flexibility a otevienosti védecké prace zUstavaji
profesni drdhy Zen zasadné omezeny v disledku ,, Jinakos-
ti“ matetstvi. Nékdejsi maskulinni orientaci védeckého trhu
préce a jeho subjektu v sou¢asné dobé dale prohlubuji gen-
derové slepé naroky méfeni vyzkumného vykonu a obligat-
ni mobilita v biovédach. V logice volby, kterd dominuje na
Ceském akademickém trhu prace, nema péce misto.
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»,Kazdy ma néco. Nékoho bavi véda, nékoho bavi déti.
Problém je v tom, kdyZz nékoho bavi véda i déti zaroven,
[...] ale nejhti¥ jsou na tom lidi, kdy jsou oba dva ve védé.
(doktorand, Instituce A)
,Kazdy z nas je usporadani,” ¥ika J. Law (1994: 33). ,Neza-
¢indme jako jednotlivci, ale vzdy jiz patfime kolektivitam —
a ne jedné, ale mnoha,” pokracuje Mol (viz vyse). Masku-
linni uspofddédni a femininni uspotadani se v dulezitych
ohledech ligi. Maskulinni silné integruje kariérni mystiku,
oc¢ekavani odosobnéného subjektu trhu prace, soutézivost
a vykon, u femininniho je to ideologie matefstvi a rodi¢ov-
skd prace. Obé uspotaddni ale vyznamnym zpusobem tyto
stereotypy pfekracuji a zahrnuji dalsi kolektivity.

~Véda mé nesmirné bavi, silné mé napltiuje, ale je tu néco,
co se za¢ind uZ pér let ozyvat silnéji — mit kvalitni vztah.
Na vztahu i na védé musite tvrdé pracovat. Nemyslim
tim, Ze si pofidim dité a od té doby budu doma, ale chtéla
bych to vytesit ke spokojenosti obou stran.” (RNDr. Ma-
rie Prchalova in Tupa 2007: 66)

V dusledku ptisobeni symbolickych, politickych a institucio-
nalnich procesi, které jsme analyzovaly v tomto textu, jsou
opak. Rozhodnuti nejsou vysledkem jakéhosi nezaujatého
zvazeni moznosti. Zilezi na tom, ,,v co doufdme a co je moz-
né uéinit“ (Mol 2008: 13). Doktorandky i védkyné na pocat-
ku drahy ¢asto doufaji v to, Ze bude mozné mit oboji - jak vé-
deckou kariéru, tak déti — a jsou omezeny tim, co je mozné
udélat, at jiz v rdmci instituce, profese, rodiny a viibec jejich
osobnich preferenci. Jejich horizont toho, co muze byt, je
omezen imperativy ideologie matetstvi, ptedstavami sprav-
né matky a strachem byt onalepkovina jako matka $patna.
Zaroven je také omezen ,Jinakosti“ télesnosti a matefstvi
v ramci instituci, coZ se promita nejen do soudi a odsudka
konkrétnich Zen, ale zejména do nastaveni pravidel a politik.

Rozhovory s védkynémi na pozici samostatné védec-
ké pracovnice poukazuji na urcitou neochotu se uchazet
o vlastni laborato? (nékteré z nich tdajné jejich kolegové
vyzyvali, aby se o vlastni tym uchézely). Casto uvadénym
dtvodem je proména védecké prace a souvisejici tlak na vy-
kon a védomi budouciho hodnoceni. Viechny se zmiriovaly
o nejistoté a strachu o zabezpeleni tymu — obavy o zaji§téni
plynuti grantovych prostiedki a vize zru$eni netspésnych
tyma v dal§im kole hodnoceni. Vlogice volby tyto tvahy ne-
dévaji smysl: pro jejich okamzity profesni rozvoj je dilezité
ziskat tym, bez ohledu na to, co bude s kolegynémi a kole-
gy a jimi samotnymi nékdy v budoucnu. Tyto dvahy oviem
dévaji smysl v logice péce, kdy do rozhodovani vstupuji dal-
§i kolektivity (rodinné a pracovni), dal$i pozadavky nez jen
vlastni profesni rozvoj, racionalné zvazeny, bez ohledu na
ostatni faktory.

Tyto Gvahy jsou ale obtizné artikulovatelné na vedoucich
pozicich, které orientuje logika volby. Soukromy, nepracov-
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ni zivot se zde stdva méné viditelnym, né¢im, co z hlediska
organizace védecké prace a védeckého tymu prestava byt re-
levantni. Jak ¥ik4 jedna vedouci tymu: ,,Az v téhle funkci vi-
dim, Ze je to problém poc¢itat s tim, Ze ty lidi tu jsou, ale maji
své osobni Zivoty.”

Zavéry

Akademicky biovédecky vyzkum se mnohacetnymi zptasoby
proménuje. My jsme zde ptedstavily jednu z hlavnich pro-
mén, totiz posun od dynastickych k dynamickym laborato-
tim spolu s dal$imi spojenymi dynamikami (hodnoceni vé-
deckého vykonu a mobility). Studujici a védci a védkyné na
pocétku profesni drahy dnes vristaji do této nové modality,
kter4 je ¢asto, v ¢eském kontextu, povazovina za pozitiv-
ni: pfetrhava dynastické linie, vnasi soutéZzivost, ¢ini insti-
tuce meritokrati¢téjsi oproti neviditelnym, netransparent-
nim persondlnim vazbdm, které se prosazuji v dynastickém
modelu. Sité tzv. starych zndmych (old boys’ networks) po-
chopitelné fungovaly, byt jinak, také v dynastickém mode-
lu. Pozitivni pisobeni mezindrodni mobility je pak téméf
nezpochybnitelné.

Z hlediska zenskych kariér maji tyto zmény od dynastic-
kych k dynamickym laboratotim zasadni negativni dopady.
V dynastickych laboratotich byly kariérni prestavky ndsle-
dovany vice ¢i méné hladkym navratem do stejné institu-
ce. Byly sice nezadouci, protoze narusovaly idedl linearity,
ale byly zvladnutelné (zejména v zavislosti na vedoucim la-
boratote). Neexistoval tlak na mezinarodni mobilitu (zde je
potfeba vzit také v potaz, Ze az do roku 1989 byla mezi-
narodni mobilita vice ¢i méné omezena) a védkyné moh-
la stravit cely sviij pracovni Zivot v jedné instituci na pozici
samostatné védecké pracovnice, rozvijet svij vyzkum spo-
lu s technickym persondlem a p¥ipadné studujicimi. V dy-
namickych laboratotich dnegka to neni mozné. Normativni
kariérni draha zahrnuje vyukovou/védeckovychovnou fazi
doktoratu a postdoku s tim, Ze vytvoreni vlastni laborato-
te je kone¢nym cilem.

Mohlo by se na prvni pohled zdat, Ze dynamicky model
se svoji mobilitou, flexibilitou a otev¥enosti miZze Zeny vy-
vazovat ze zavislosti na rozhodnutich vedouciho labora-
tofe a pomoci jim zvlddnout navrat po kariérni prestavce.
V tomto ¢lanku jsme ale nabidly pohled na nékteré z vyzev,
které proména dynastickych laborato#i na dynamické ma
z hlediska délani védy a délani mate#stvi. Ukazaly jsme, Ze
dynamicka kariérni uspotadani jsou vysledkem stéle kom-
plexnéjsich siti laborato#i, hodnoceni vykonu, grantovych
agentur, politickych predstavivosti flexibility a mobility
v ranych fazich védecké drahy a Ze dosaZeni pozice vedou-
ci laboratote nenabizi moznost pfestdvky na matetstvi. Vy-
zkumné instituce a predstavy excelence jsou nadéle organi-
zovany na principu racionélniho, odtélesnéného individua,
které ¢ini ta spravna rozhodnuti. Béznym postojem v Ceské
republice je ten, Ze lidé maji volbu — nikdo je nenuti ve védé
zUst4vat, a pokud nemohou naplnit pozadavky této profe-
se, mohou a méli by odejit.
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Takovy pohled na vyzkumné kariéry ale neni udrzitelny.
Jednim davodem je jeho neschopnost fesit genderové rozdi-
ly, a tudiZ jeho inherentni diskrimina¢ni povaha. Za druhé,
takovy pohled na kariéry je slepy vii¢i obecnéj$im posuntim
ve vyzkumné profesi smérem k prekarité. Kariérni prestav-
ky nejsou pouze doménou Zen, které kariéru prerusi kvili ro-
di¢ovské praci. Kariérni pfestavky se rychle stivaji integralni
soulasti védeckych drah jako vysledek diskontinuit ve finan-
covani vyzkumu, smluv na dobu uréitou, nacasovani stazi atd.
Kariérni mystika funguje pro jesté méné lidi, nez tomu bylo
v minulosti. Jak jsme ale ukdzaly v tomto textu, matefstvi
a rodicovstvi nadale utvateji typ diskontinuity v kariérni dra-
ze, kterd je vnimdna jako specificky Zenska. Podvojny vliv no-
vych pozadavki v biovédach a pokracujici genderova slepo-
ta tykajici se vyzkumnych kariér obecné proto nepfimérené
negativné dopadd na Zeny. Individualizovana odpovédnost za
zvladéni kontinuity v ¢asové a prostorové fragmentovaném
akademickém provozu tak p¥inasi nové genderové nerovnosti.

© Marcela Linkova, Alice Cervinkova, 2013
© Sociologicky tstav AV CR, v.v.i., Praha 2013
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Poznamky

1 Esej Vlastni pokoj Virginia Woolf poprvé vydala v roce
1929 na zakladé série pfednasek. Argumentuje v ném pro
pottebu fyzického a symbolického prostoru pro autorky v li-
terarni tradici, ve které dominuji muzi.

2 Vyuzivdme i daldi vyzkumna data sebrand v prabéhu pod-
purnych projektd, které se zamétovaly na postaveni Zen ve
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védé (Narodni kontaktni centrum — Zeny a véda, MSMT, OK
437, OK 459, OK08007).

3 Neni bez zajimavosti, Ze Gstav A upustil od hodnoceni jed-
notlivct (vedoucich tyma a samostatnych védeckych pra-
covnikl a pracovnic), které zavedl v roce 2004, a od roku
2009 ptedel na hodnoceni tymi. Tento posun reflektuje
transformaci od dynastickych k dynamickym laboratotim,
které se vénujeme v dalsi ¢4sti, kde vedouci tymu je odpo-
védny za to, Ze ur¢uje sméfovani celé skupiny, a tak — ptimo
¢i neptimo - ptispiva ke véem publikacim v tymu. Uznava
také inherentni nespravedlnost pfedchoziho systému, kde
byli viiéi sobé pomérovini jednotlivci, kteti spolu soutézi-
li na zna¢né odlisnych htistich (vedouci tymu a samostatni
védelti pracovnici a pracovnice).

4 Oproti disciplindrné orientované, pomérné uzaviené
predstavé védy modu 1 koncept védy modu 2 klade daraz
na vstup dalsich aktérii do spravy védy (vlady, rizné agen-
tury, pramysl, ob¢anska spole¢nost), na interdisciplindrni
¢i transdisciplindrni p¥istupy a obecnéji na otevtenost védy
spole¢nosti.

5 Slovo samostatny je zde kli¢ové: jde o osobu s vlastnim
vyzkumnym zamétenim, kterd vychoviva vlastni studenty.
6 Mira ekonomické aktivity Zen se v poslednich letech po-
hybuje tésné pod hranici 50 %, v ptipadé muzu se pohybuje
kolem 68 % (CSU 2012).

7 Jestlize 39 % matek déti narozenych v letech 1957-1974
zUstavalo s ditétem doma 0-12 mésict a dalsich 37 % 13 - 24
mésici, u déti narozenych v letech 2000-2010 to bylo pou-
ze 13 %, respektive 16 %. Naopak 44 % matek zustavalo
doma s ditétem 25 - 36 mésict a dalsich 27 % 37 a vice mé-
sictt (Hagkova 2011: 44).

8 Nova brozura Univerzity Karlovy Rodi¢-akademik & granty
uvadi (nedatovano: 2): I kdyz tedy neni mozno z pracovné-
-pravniho hlediska nadfadit grantovy tkol povinnosti za-
méstnavatele umoznit rodi¢i-akademikovi odchod na ma-
tefskou nebo rodi¢ovskou dovolenou nebo tieba o$etfovani
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nemocného ditéte, je téeba pocitat s tim, Ze profese akade-
mika s sebou nese kvli specializaci jisty stupefi nenahra-
ditelnosti (pfinejmensim v kratkodobém a stfednédobém
horizontu). Z tohoto divodu je t¥eba odpovédné planovat
svou udast v grantovych projektech, planujete-li zdroven ro-
di¢ovstvi.*
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