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»Proc¢ je vlastné takovy problém zachazet s Zenami a muzi
se stejnym respektem, bez pfedsudkl a ocekavini, kterd
zvyhodiiuji jedno pohlavi a znevyhodriuji druhé? Jednim
z divodd je moc: véda a védéni maji ve spole¢nosti velkou
moc, a kdo je kontroluje, disponuje nejen symbolickou, ale
ve vzrlstajici mife i ekonomickou moci.“ (Linkova 2009: 1)

V nésledujicim textu predstavuji praci vyznamné sou-
¢asné americké kritické teoreticky Janet A. Kourany.* A¢-
koli je jeji kniha Philosophy of Science after Feminism
z roku 2010, pokldddm za p¥inosné recenzovat ji v ¢es-
tiné i s uréitym ¢asovym odstupem, a to pfedevs$im pro-
to, ze je stédle aktudlni v souvislosti s probihajici reformou
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice, problematikou ex-
celence ve vyzkumu a otdzkou vztahu védy a spole¢nosti
a nebot se dotyka zcela zdsadné nerovného postaveni Zen
ve spole¢nosti a otdzek vlivu védy na spoleénost, i statu-
su zen. A také proto, Ze je skvélou praci v oblasti filosofie
védy a feminismu a souvisi se strukturdlni zménou spo-
le¢nosti. Na citat ceské sociolozky Marcely Linkové (kte-
rad se v Ceském prosttedi kriticky zabyva védnimi politi-
kami, dirazem na ekonomické aspekty vytvareni znalosti
a komer¢nim vyuzitim vysledkd, snahou o zachovéni tra-
di¢niho vnimani védy jako oddélené sféry, kterou kontro-
luji pouze vyzkumné komunity apod.) jsem si vzpomnéla
pti ¢teni recenzované knihy, nebot pregnantné (podobné
jako Kourany - viz dale) vyjadfuje mocenské aspekty zna-
lostnich praktik i divody neochoty zbavovat se tradi¢nich
predsudki a stereotypt.

Feministicka filosofka Janet A. Kourany se uZ po mno-
ho let zabyva védou a filosofii z feministické perspektivy
a filosofii védy. Pfedevsim ji zajima, jak véda utvati spo-
le¢nost a spole¢nost védu. Historie sociologie a sociolo-
gie védy ji sice odvratila od osvicenskych ideji o neutralni
védé, nedotlené socidlnimi problémy, nezavislé, zarover
se viak nikdy zcela nevzdala osvicenské myslenky prospe-
rity a spravedlivé lidské spole¢nosti postavené na zakla-
dech rozumné a spolehlivé védy, myslenky, jiz sdili mnoho
feministickych védct a védkyn, filosoft a filosofek a histo-
rika a histori¢ek védy. Uz v knize Philosophy in a Feminist
Voice: Critiques and Reconstructions, souboru kritickych
eseji (Kourany 1998), Kourany jasné vyjadfuje svij nazor
na historii filosofie: ,Filosofie, tak jak ji zndme dnes na z4-
padé, je velkym produktem misogynskych muzi minulos-
ti, muza, ktefi byli bud nevsimavi k potfebdm a z4jmam
zen, anebo jejich ideje byly v protikladu k témto pottebam
a zajmam". (Kourany 1998: ix) Vzdy ji zajimal dialog mezi
tzv. feministickymi filosofy/kami a filosofy tradi¢niho
(mainstreamového) proudu, ale pfedeviim vzdy usilovala
svymi pracemi o zménu ve védé a filosofii védy. Jeji zatim
posledni kniha Philosophy of Science after Feminism je
toho skvélym dukazem. Kourany se snazi jednak ,,umistit*
védu v jejim $ir$im spolecenském kontextu, ale také arti-
kulovat nové, komplexnéjsi chapdni védecké racionality,
takové, jez spojuje etické, socidlni, moralni a epistemické
otazky. Kourany je presvédcena, jak pise jiz v pfedmluveé,
ze filosofové védy by méli byt vybizeni k podpote spole-
¢ensky odpovédné védy (Socially Responsible Science,

UDRZITELNOST A ROZVOJ MENTORINGOVYCH PROGRAMU PRO ZENY V KONTEXTU
GENDEROVE STRUKTURALNI ZMENY AKADEMICKYCH INSTITUCI / Katerina Cidlinskd

Ve dnech 8. a 9. Fijna 2012 probihal na mnichovské Univerzité Ludvika Maxmilidna (LMU) mezindrodni workshop Evropské sité men-
toringovych programu pro Zeny v akademii eument-net. Jednalo se jiz o druhy takovy workshop uréeny pro koordindtorky a koor-
dindtory mentoringovych programii a experty a expertky v oblasti persondlniho rozvoje, ktery vytvdfi prostor, aby rozebirali a sdile-
li své zkuSenosti, jak zlepsit sluzby a programy podporujici genderovou rovnost ve svych institucich. Prvni workshop nazvany Mentor
Training and Coaching se konal v tinoru v roce 2010 v Lausanne a byl zaméfen na ustavovdni a rozvoj mentoringovych programii na
univerzitdch a v dalsich vyzkumnych institucich, pFicemz se sousttedil predevsim na téma podpory mentorek a mentortl. Letosni roc-
nik nazvany , Stabilisation and advancement of mentoring-programmes in the context of structural change® se vénoval novym vyzvdam
mentoringovych programii, moznostem jejich rozvoje a zvyseni efektivnosti na zdkladé zkuSenosti z instituci v riiznych zemich a jejich
roli v kontextu ménicich se struktur systému védy a vyzkumu, tedy jejich potencidlu pro uskutectiovdni strukturdlni zmény. Predsta-
vim zde hlavni vystupy letosniho workshopu pro ty z Vis, které/ktefi uvazujete o zalozeni mentoringového programu ve Vasi instituci.
Prezentované programy maji za sebou jiz nékolik ro¢nikil a diky systematické evaluaci mohly jejich koordindtorky zhodnotit, jaké mély
dopady na jejich ucastnice, icastniky a celou organizacni strukturu a kulturu instituci, které postupy se osvédcily a které ne. Zduraz-
nim pfitom postiehy, které mi pFipadaly z pohledu koordindtorky ceského mentoringového programu pro stredoskolacky nejzajimavéjsi
vzhledem k tomu, s jakymi tiskalimi se setkdvaji snahy o prosazovdni opatent na podporu genderové rovnosti ve védé v Ceské republice.

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 14, CISLO 1/2013 | 88



RECENZE / ZPRAVY A KOMENTARE

SRS). Podrobné nastifiuje tuto ideu (SRS), pfedstavuje vel-
ky a radikélni projekt, ktery by takovou védu podpotil pre-
devdim v téch aspektech, kdy se véda muze stat spojen-
cem v boji za rovné postaveni zen ve spole¢nosti. Klade si
otazky, jaké jsou moznosti a vyzvy spolecensky odpovéd-
né védy, co mohou nabidnout feministické studie, jaké po-
litické vyzvy takova zména nastoluje.

Kniha je rozdélena do péti kapitol: A Feminist Primer For
Philosophers of Science, The Legacy of Twentieth Century
Philosophy od Science, What Feminist Science Studies Can
Offer, Challenges from Every Direction a The Prospects of
Twenty-first Century Philosophy of Science.

V prvni kapitole, A Feminist Primer For Philosophers of
Science (Feministicky slabikaf pro filosofy védy), rekapitu-
luje Kourany zakladni prosttedky utlaku Zen, které uvadi
jiz v ivodni kapitole a dokldda je statistikami mezinarod-
nich instituci UNICEF, UN, UNFPA aj.: Zeny na svété pra-
cuji vice a za niZ8i mzdy, pozivaji mensi ochrany v prici,
pracuji v méné kvalitnich, a tudiz i §patné placenych odvét-
vich; v mnoha zemich jsou dév¢atka po narozeni zabijena
kvili svému ,,$patnému® pohlavi (Cina, Jizni Korea, Indie,
Pakistdn, Bangladés, Nepal, Egypt, Syrie, Haiti, Kolumbie
a v mnoha dalgich). V Indii dosahlo &islo ,,zmizelych® naro-
zenych dévéitek 700 000. Ani nésili na Zenach se na mnoha
kontinentech svéta nezastavilo, naopak, jak doklada Koura-
ny, ma charakter epidemie a Zeny a divky jsou bity, nuceny
k sexu, vrazdény. Dle tdaje UNFPA z roku 2005 je v Austri-
lii, Kanadg, Izraeli, Jizni Africe a USA 40-70 % zavrazdé-
nych Zen zabito svym partnerem. V podkapitole The Role of
Science Kourany poukazuje na ni#3i postaveni Zen v histo-
rii i v soudasnosti (vyc¢tem dalsich problémd, jako je prosti-
tuce a pornografie, Zenska obtizka a vrazda ze cti, sexudlni
obtézovani apod.) (s. 4). Kourany je pfesvédcena, ze zasad-
ni roli zde mtze sehrit pravé véda. V dalsi ¢4sti prvni ka-
pitoly argumentuje nékterymi védeckymi vyzkumy, kte-
ré v podstaté zvé¢nily nerovnost a diskriminaci zen (a zd4

se nékdy skutecné, ze na véky vékh): napt. vysledky nékte-
rych psychologickych vyzkuma, které uvadéji rozdily mezi
muzskym a Zenskym mozkem, pti¢emz ten druhy (Zen-
sky) je vzdy druhotady, horsi. Tyto psychologické vyzku-
my se snaZzi vysvétlit rozdily mezi muzi a Zenami na zdkla-
dé biologie. Jde totiz, jak je Kourany presvédcena, o jedno
z centrélnich , poselstvi“ psychologickych vyzkumu v histo-
rii, které tvrdi, Ze Zeny jsou druhotadé intelektualné, spo-
le¢ensky, sexualné, a dokonce morédlné (vzpomernime jen na
Kholbergiv vyzkum v 70. letech v USA a ,Heinzovo dile-
ma“ a jeho interpretaci moralniho jednani jedince, pozn. au-
torky). Jak uvadi Kourany, mezi lety 1968 a 2008 bylo pu-
blikovano vice nez 15 000 takovych studii, z toho vice nez
4000 studii jen mezi rokem 1998 a 2008! (s. 5). A vyzku-
my tohoto druhu stéle pokracuji. I v jedenadvacatém sto-
leti se mnoho biologickych vyzkumu zabyva rozdily mezi
muzskym a Zenskym mozkem a z nich pak vyvozuji rozdily
mezi intelektem muze a Zeny (lidé s mensim mozkem maji
horsi vysledky v IQ testu apod.), coz samoziejmé ovliviiuje
status Zeny, pfistup Zen ke vzdélani, k nékterym profesim
apod. Nékteré vyzkumnice a vyzkumnici si kladou otazku,
z jakych davodia pokracuji takové vyzkumy. Predpoklada-
ji, Ze studium rozdilt mezi pohlavimi neni neutralni aktivi-
tou o nic vic nez studium poznévacich rozdilt mezi rasami,
a muze byt velmi pravdépodobné zneuzito jako dikaz pro
nadfazenost mocnéjsi skupiny (s. 6). Janet Shibley Hyde,
jiz Kourany cituje, jde jesté dale a pta se: Pro¢ gender? Pro¢
se vyzkumy stédle zabyvaji pohlavnimi rozdily, a ne tolik roz-
dily t¥idnimi anebo tfeba barvosleposti? Dopady gendero-
vych rozdilt napt. na schopnost v matematice jsou podle je-
jiho nazoru zanedbatelné oproti jinym (napt. styl uéeni se),
jimiz se mohou vyzkumy zabyvat. Mize jit dokonce o po-
liticky zdmér. Napt. otazky o inteligenci bilych a ¢ernych,
Zen a muzd, byly vzdy vyuzity pro ospravedlnéni spolecen-
ské hierarchie, v niz bili muZi zaujimali vedouci postave-
ni (s. 7). V podkapitole Toward a New Role of Science po-

Mentoring - Géinny ndstroj pro strukturilni zménu a 1ék na muzskou ,,slepotu k genderovym nerovnostem
Workshop byl rozdeélen do t¥i tematickych blokil. Prvni se vénoval moznostem mentoringu p¥i prosazovdni strukturdlni zmény, dru-
hy rozvoji a udrzitelnosti mentoringovych programil na univerzitdch a tfeti persondlnimu rozvoji instituci prostednictvim spoluprd-
ce mezi mentoringovymi programy a ostatnimi aktéry v rdmci univerzity i mimo ni. Prvni den byl zaméfen pFedevsim na zhodnoce-
ni p¥inosu programil pro jeho tcastnice a ucastniky, druhy den se vice mluvilo o jeho pFinosu pro instituce.

Prvni blok zahdjila pozvand fecnice profesorka Ada Pellert z Berlinské univerzity pro profesni studia (DUW-Berlin) proslovem
na téma managementu lidskych zdrojii a organizacni zmény. Mentoring predstavila jako ndstroj, ktery je schopen propojit HR ma-
nagement a administrativu univerzity a akademiky a akademicky (tzn. mentory a mentorky), tedy skupiny, které mezi sebou aktu-
dlné spise nekomunikuji, coz vede casto k nevhodnému nastaveni persondlnich politik univerzit, mimo jiné k tomu, Ze podpora zZen
neni ptimo zaclenéna do persondlniho pldnovdni. Jako jednu z podminek této spoluprdce pFipomnéla i citlivé uzivdni jazyka, ktery
by akademiky neodrazoval. Nap¥iklad misto o HR managementu radila hovotit o rozvoji mladych vyzkumnikii a vyzkumnic ¢ misto
genderové agendy hovoFit o podpore divek a Zen. Zdroven profesorka Pellert nabddala ke snaze vyuZit stdavajicich podminek a disku-
rsii ve védé ve prospéch mentoringovych programil a strukturdlni zmény, nap¥iklad vyuzit dirazu na excelenci a pretavit jej v diiraz
na potrebu byt excelentni i v oblasti podpory genderové rovnosti, tedy zajistit, aby z védy nemizely nadané doktorandky, které na-
pfiklad v Némecku predstavuji 55 % vsech studujicich doktorskych programii. Tedy zdurazriovat, Ze kvalita se neobejde bez rovnosti
(quality needs equality). Uvedla, ze konkurence nevede k tomu, Ze nutné zustanou ti nejlepsi, nybrz vede k tomu, Ze ziistanou ti, kte-
7i nejlépe prospivaji v daném systému, maji v ném nejlepsi podminky pro vlastni rozvoj. Zdroveri vsak bylo upozorfiovdno na dvoj-
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klad4 Kourany dalsi otazky: Je mozné udélat néco pro to,
aby se situace zménila? A mélo by se néco délat? Lze uva-
Zovat o tom, Ze by se vyzkum zaméfoval na z4jmy a potte-
by Zen, coZ znamena, ze by vlady takovy vyzkum finan¢né
podpotily vice nez vyzkum, ktery Zeny néjakym zptsobem
vylucuje. A radikalnéji: mtzeme vyzkum, ktery hleda (bio-
logické) rozdily mezi Zenami a muZi omezovat, ¢i dokonce
zakazat? Méli by tedy védci a politikové mit volnost v roz-
hodovéni o pokracovani a vyvoji vyzkumu, zalozeném na
Cisté védeckém zakladé, ¢isté ,epistemickém® spide nez na
spoletenském? Kourany viak uvazuje déle. Co kdyz ,neza-
visla véda“ prosté produkuje védu ne jako spojence rovnos-
ti Zen, ale nerovnost pouze zvécétiuje? Mozné proto, Ze po
staleti ve védé vzdy dominovali muZi, ktefi byli vychovani
v sexistické a androcentrické spole¢nosti a vyskoleni sexi-
stickou a androcentrickou védeckou tradici, muZi, kteti ze
sexismu a androcentrismu profitovali. Pak je mozna nutné,
podle Kourany, pro to, aby byla véda spojencem v boji za
rovnost Zen, vytvotit skute¢né masivni afirmativni akci pro
vstup Zen do védy. Ale tak, aby nebyly jen ¢lenkami védecké
komunity, ale aby v ni mohly skute¢né setrvivat, prospero-
vat a stat se soulasti véech odvétvi, na vech trovnich védy.
V podkapitole Toward a New Role of Philosophy of Science
pripomind Kourany usili feministickych historika a histo-
riek a filosofl a filosofek, kteti si po nejméné tti dekady
takové otazky kladou. Vztah mezi feministickymi studiemi
a hlavnim proudem filosofie védy vidi v tom, co mohou fe-
ministickd studia nabidnout pfedev$im v otdzce , objektivi-
ty“ védy a vztahu mezi epistemickym a spole¢enskym. Usili
o korekei $patnych vyzkumd, resp. jejich interpretaci, mize
totiZ pomoci Zendm uz jen poukazem na to, Ze jim nemi-
Ze byt odmitnut status rovného postaveni pouze proto, Ze
jejich mozek se lisi od muzského, pise Kourany. Takové p#i-
klady nekvalitni védy ,jsou analogické k tém, proti kterym
je tfeba vést boj i v ptipadé vyzkumu rasy, etnicity, sexudl-
ni orientace, télesného postizeni. Véda zde muze byt silnym

spojencem, ale je t¥eba ¥ici, Ze je ¢asto i pfi¢inou vy$si miry
nerovnosti neZ rovnosti“ (s. 14).

Pro¢ viak dosud filosofové védy opomijeli otazky tyka-
jici se spole¢enské odpovédnosti védy? V podstaté: Proc je
soucasna filosofie védy takova, jaka je? Na tyto otdzky od-
povida Kourany ve druhé kapitole The Legacy of Twenti-
eth Century Philosophy of Science, ve které podava pre-
hled vyvoje filosofie védy od poloviny 20. stoleti. Zabyva
se vlivem tzv. Videfiského kruhu? a jmenovité nékterymi
filosofy védy: Hansem Reichenbachem, ptredstavitelem lo-
gického pozitivismu, a jeho rozliovinim kontextu objevu
a vyhodnoceni, anebo pozdéjsim Imre Lacatosem, filoso-
fem védy a matematiky, ktery sjednotil Popperovu falzifi-
kaci a Kuhnovo paradigma ve snaze vylou¢it ndhodu a na-
jit novy model popfeni ¢i upraveni teorie vyzkumu. Nékte#i
z ¢lent Videriského kruhu se zajimali i o sociélni a politic-
ké otazky a jejich dopad na védu a vyzkum. Ve Videriském
kruhu vidi Kourany koteny filosofie védy 20. stoleti i dnes-
ni. Sou¢asna badani odkryvaji, Ze motivem pro Viderisky
kruh nebyly jen abstraktni zajmy a epistemické otazky, ale
také spolecenské a politické zajmy prosadit mj. i socidlni
rozmér védy a historicky kontext. Tedy, jak uvadi Koura-
ny, Vidensky kruh mohl byt, a také byl, pro jeho ¢leny mis-
tem spolecenské reformy a prostrednictvim filosofie védy
tuto reformu uspisil. Pro¢ vsak filosofie védy ztratila so-
cidlni kontext v podobé angloamerického logického po-
zitivismu a jak se takova zména ustdlila? Kourany se do-
mnivé, Ze pravé vlivni ¢lenové kruhu, ktefi odesli do USA,
transformovali své myslenky a teorie na taméjsi ekonomic-
ké a trzni podminky.

Ve treti kapitole What Feminist Science Studies Can Of-
fer definuje Kourany projekt spolecensky odpovédné védy
jako rozsifeni feministického projektu zahrnutim socidlni
spravedlnosti pro vSechny. Je ov§em tento projekt ptijatel-
ny? Pokud pat#i socidlni otdzky, kterymi se kritickad femini-
stickd studia zabyvaji, do filosofie védy, které to jsou? Maji

seCnost této strategie, kterd legitimizuje a reprodukuje diskurs excelence, ktery vede k silné konkurencnimu prostredi, jez se ukazuje

jako méné p¥iznivé prdvé pro Zeny. Na druhou stranu zaznivalo, Ze zalinajici védkyné chtéji byt tspésné ted, tedy i v kontextu sou-
Casného nastaveni fungovdni védy a vyzkumu, a je proto tieba je v tom podporit i za stdvajicich podminek.

Nsledujici pozvand tecnice Ulle Jager z Univerzity v Basileji se jiz zamé¥ila pFimo na potencidl mentoringovych programil pro struktu-
rdlni zménu. Identifikovala t¥i hlavni strukturdlni dopady mentoringu: 1. pFispivdni k proméné ,,pravidel hry*, kterd umozriuje kritickou
reflexi aktudlnich kritérii excelence a tspéchu a predsudkt pti ptijimdni juniorskych akademikii a akademicek; 2. etablovdni a institucio-
nalizaci mentoringu do univerzitnich struktur, jez vede k rozsifovdni mentoringovych programi a k zapojovdni vice profesorii a profeso-
rek, kteti diky pozitivnim zkusenostem programy ddle podporuji a délaji jim dobré jméno mezi ostatnimi akademiky, a zajistuji tak je-
jich dlouhodobou perspektivu; 3. zvySovdni povédomi o genderové specifickych tématech spojenych s kariérou a kariérnim pldnovdnim.

Jager ddle hovoFila o kontroverzi, kterou s sebou nesou mentoringové programy uréené jen pro Zeny, kdy zeny samy se jich nechté-
ji zildastnit, protoze nechtéji byt spojovdny se stigmatem znevyhodnénosti, resp. nechtéji byt ty zvyhodnéné. Na jedné strané sice
Zeny Casto uvddéji, Ze jsou si védomy silné genderové nevyvdzenosti nap¥i¢ akademickou hierarchii, na druhé strané vsak tvrdi, Ze
ony samy diskriminaci nezazivaji. Zde se opét vynotilo téma diskursivni strategie. Podle Jager by nemél byt kladen diiraz na skutec-
nost, ze jsou zeny v akademii vystaveny diskriminaci, nybrz na jejich podporu, nebot z této pozice se mohou podporovat vzdjemné
a diskriminaci tim podkopdvat. Na odpor samotnych zZen viii programum uréenym vyluéné pro Zeny upozornila i Siegfried Lievens,
jez predstavila mentoringovy program Menza pro mladé vyzkumnice na Univerzité v Ghentu. Program po zkusenostech z prvniho
ro¢niku, kdy byl uréen jen pro Zeny, oteviel druhy roénik i muziim, nebot vyzkumnice nechtély vstupovat do ryze Zenského programu,
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byt zahrnuty egalitafské hodnoty, a které? Ve které fazi vy-
zkumu? Jsou to opét etické otazky, jez souviseji s radikal-
ni zménou - se spolecensky odpovédnou védou. V podkapi-
tole The Ideal of Value-Free Science rozebird metodologické
problémy, jez musi byt feSeny, aby byla feministickd kriti-
ka ptijata z pozice argumentt ,nezavislé védy“, podle niz
maji byt vyzkumy striktné oddéleny od etickych a politic-
kych zavazka.

Kourany zde polemizuje mj. s Helen Longino a jejim
ykontextudlnim empirismem®, kterym Longino navazovala
na nékteré predeslé feministické myslitelky analyzujici me-
todologicky chybné provadéné vyzkumy, které vedly k gen-
derové problematickym a sexistickym zavérim. Longino ve
svém ptistupu v podstaté reflektuje sociologicky problém,
ktery upozoriiuje na historickou, geografickou a socialni si-
tuovanost jedinct ucastnicich se vyzkumu (tzv. kontextudl-
ni hodnoty); feseni vidi v kritické interakci a zpétné vazbé
uvnitf skupin vyzkumnika, ktefi participuji na daném vy-
zkumu. Kourany polemizuje s Longino v tom smyslu, nako-
lik takové skupiny mohou existovat, a nastiriuje problémy,
jez je t¥eba vidét i v tomto p¥istupu.

Ctvrta kapitola Challenges from Every Direction se za-
byva fadou problému projektu spolec¢ensky odpovédné
védy. Idedlem spolecensky odpovédné védy je podle Kou-
rany jeji odpovédnost a pfedevsim moralni opodstatné-
nost. ,Existuje dlouhd tradice neochoty ze strany véd-
ct i ,nevédct” sankcionovat kazdé spolecenské narugeni
védy.“ Tato neochota se ve skute¢nosti podle Kourany opi-
rd o pét druht zdivodnéni: epistemologické, které pred-
poklada, Ze ¢im vice praxe se tykd znalosti, zejména tech-
nickych poznatkd, tim vice by méla byt véda ponechdna
v rukou fadné vyskolenych odbornikd, nezavislych na spo-
le¢enské kontrole nebo dozoru. Druhé - historické ospra-
vedlnéni — poukazuje na katastrofilni socidlni i epis-
temické dasledky. Kourany zde ptipomind vyzkumy ve
stalinském Rusku, v obdobi némeckého nacismu aj. Treti -

sociologické zduvodnéni - zdiraziiuje jedine¢né poznani
a spolecenské normy institucionalizované ve védé, a ¢tvr-
té — ekonomické zdavodnéni, jez zdaraznuje mimofadny
socialni a hospoda¥sky pokrok zavisly na viech pfedeslych
davodech. A koneéné paté, politické zdavodnéni, jez tvrdi,
ze védci maji pravo na vyzkum, stejné jako maji pravo na
svobodu mysleni a svobodu slova, a Ze tedy jakékoliv na-
rudeni ze strany spole¢nosti porusuje tato prava. Kourany
je pfesvédéena, ze aby mohla byt spolecensky odpovédna
véda akceptovana, méla by odpovidajicim zptisobem rea-
govat na vsech téchto pét vyzev. To ostatné nasledné ¢&ini
v podkapitoldch, v nichz se zabyva kazdym jednotlivym
zdGvodnénim a argumentaci, jakd by pro obhajobu spole-
¢ensky odpovédné védy méla byt pouzita. Politickou vy-
zvou muze byt napt. odklon od podpory vyzkumu zbrani,
ktery cerpa nejvétsi podil financi na védu, vyvoj a inovace,
a naopak podpora vyzkum, kdy se véda stane spojencem
v boji za rovné postaveni Zen ve spole¢nosti apod. Apel
na spolecenskou odpovédnost védy v souvislosti s posta-
venim Zen a jejich diskriminaci (stejné jako v souvislos-
ti s rasismem a heteronormativitou) se nese knihou jako
olympijska pochoderi.

Po predeslych kapitolach, ve kterych Kourany obhajuje
projekt spole¢ensky odpovédné védy jako néceho, co neni
nemozné, co by bylo v rozporu s ,,charakterem védy“ nebo
co by ohrozilo ekonomickou strianku védeckého pokroku,
a poté, co vysvétlila, jak by se neméli védci a predevsim fi-
losofové a filosofky védy chovat (mordlné, eticky), precha-
zi v zdvérené, paté kapitole The Prospects of Twenty-first
Century Philosophy of Science ke druhé strance projek-
tu: co by filosofové a filosofky védy délat méli. Navrhuje
dvé souvisejici oblasti a cile. Za prvé, je tteba analyzovat,
kritizovat a vyjasnit profesiondlni a etické kodexy chova-
ni védeckych odbornych organizaci, jako je American Phy-
sical Society, American Chemical Society a dalsi. Za dru-
hé, ukolem védy je pomoci vyjasnit védecké vyzkumné cile,

a stejny pristup zaujali i mentoti z fad muzii. V rdmci celého workshopu byla otdzka zapojeni muzii v roli mentorii i jejich svérenctl
Zivym tématem. Mezi jeho ucastnicemi pfevazoval ndzor, Ze neni mozné pouzivat na riizné typy mentoringu stejny ,,mustr®, nybrz
Ze je tfeba v této véci citlivé zhodnotit cile mentoringu. Nap#iklad v oborech, kde jsou Zeny silné podreprezentovdny, jako je inzenyr-
stvi, vnimaly jako dillezité zapojovat v roli mentorek predevsim zeny, které tak mohou fungovat jako jinak chybéjici rolové modely.
Pro vyzkumnice s détmi se zase ukazuji dulezité mentorky z fad védkyri-matek, nebot z predstavenych vyzkumi vyplynulo, Ze kari-
érni uspokojeni u Zen rapidné klesd ve chvili, kdy zalozi rodinu. Zapojeni muzii mentorti zase miize pfispivat ke strukturdlni zméné
tim, Ze Casto teprve diky mentoringu zacnou muzi chdpat strukturdlni prekdzky, jimz jsou Zeny v akademii vystaveny, a mohou pak
zalit podporovat formdlni opatfeni na podporu genderové rovnosti na univerzité, jak ukdzala naptiklad Manuela Kaiser-Belz na p¥i-
kladu evaluace mentoringového programu Univerzity v Géttingenu. Ze stejného diuvodu pripomnéla i zapojeni mentorii z riznych
generaci profesoril. Na skutecnost, Ze muzi jsou asto , slepi” ke strukturdlnim prekdzkdm genderové rovnosti, poukazuji i vysled-
ky dalsiho prezentovaného vyzkumu, ktery provedla se svym tymem Dagmar Hoppel. V rdmci rozhovori se totiz ukdzalo, Ze muzi si
Castou nejsou védomi, Ze jim na jejich mista vyznamné pomohlo zapojeni do muzskych akademickych siti. Jednomu respondentovi
na vysoké akademické pozici takto napriklad nepripadalo divné, Ze ji ziskal v relativné mladém véku a navic poté, co nikdy nepatil
mezi nejlepsi studenty, a zdrover se podivoval nad tim, co ty Zeny pordd maji s tou potiebou sitovdni.

Prvni blok a tim i program prvniho dne workshopu uzavrela jedna z organizdtorek Manuela Saurer z mnichovské LMU, jez pred-
stavila vysledky prizkumu zaméreného na mentorky mentoringového programu své univerzity. Nejvyznamnéjsim vystupem bylo
zjisténi, Ze mentoring md potencidl podpo¥it strukturdlni a organizacini zmény na univerzitdch, nebot vede ke zviditelnéni Zen-
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ve svétle téchto zdkladnich hodnot (vyplyvajicich z prvni-
ho ptredpokladu) s ohledem na celkové cile spole¢ensky od-
povédné védy. Pokud jde o prvni z téchto novych oblasti,
Kourany uvadi, ze se zde jednd o praci filosof védy, ne-
bot jde o normativni projekt a filosofové védy ,maji hlubo-
ké zaklady v normativnich otazkach“ (s. 118). V posledni
Casti této kapitoly se Kourany zamysli nad tim, pro¢ vefej-
né ¢inni intelektualové a filosofie védy obecné nepfinesli
védé téméf¥ nic. Podle ni jde o to, Ze filosofie védy nep¥#indsi
verejnosti témata, kterd by ji zajimala a tykala se ji nebo ji
znepokojovala (napt. rovnost a socidlni spravedlnost, zne-
uziti prosttedkd na vyzkum, vyvoj a inovace, témata, kte-
ra by se tykala zneuziti prostfedkd na vyzkum o véalce a vy-
zkum zbrani, na zdravotni programy ve prospéch bohatych
bilych lidi atd.).

Domnivam se, Ze je tfeba brat argumenty Kourany velmi
vazné a snazit se podilet se na takové védecké praci, ktera
ptispéje k projektu spolecensky odpovédné védy, tak jak ji
Kourany ve své skvélé knize charakterizuje.

Na zavér recenze: Touha po uznani jako zdkladni
lidska potieba

Klasicka liberalni myslenka, Ze v$ichni ob¢ané jsou si rov-
ni a zdrovenl kazdy je strijcem svého $tésti i nestésti, je
zjednodusujici. Demokraticka spole¢nost zastdvajici hu-
manistické principy by méla chranit postizené, déti, staré,
diskriminované Zeny i muze, migranty, lidi rizného nébo-
zenského vyzndni, sexudlni orientace, rasy apod. Kanadsky
filosof Charles Taylor se zabyva problematikou zneuzna-
ni v liberalni politice univerzalismu. Tematizuje pozadavek
uzndani a dusledky zneuznani, nebot na touhu po uznani
nahlizi jako na zdkladni lidskou pottebu. Neuzndani ¢i zne-
uznani mze zpusobit ublizeni, mtze mit formu utlaku,
muze druhého uzavtit do falesného, naruseného a reduko-
vaného zplsobu existence. Je nutno rozvinout politiku so-
lidarity, #ik4 Taylor, nebot zneuzndni je podle jeho nidzoru

nejvétsi Gjmou. Lidskd prava nejsou ve spole¢nosti samo-
zfejmosti, ale maji historické a politické konotace, a dis-
kriminace plodi negativni vidéni sebe sama (,zrcadleni®).
Podle Taylora je t¥eba znevyhodnénym jedincim pomadhat
se za¢lenénim do spole¢nosti, ne jen umoziovat jejich pre-
zivani. Slepota, kterd ndm neumoziuje vidét rozdily, ndm
brani pfijmout zvyhodnéni jako vyrovnani mocenskych po-
zic (Taylor 2001).
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Poznamky

1 Janet A. Kourany vystudovala filosofii na Columbia Uni-
versity, v sou¢asné dobé vyucuje na University of Notre
Dame.

2 Skupina logikd, filosoft a teoretikt védy, kteti se v letech
1922-1936 schézeli ve Vidni pod vedenim Moritze Schlicka.
Filosofické vychodisko krouzku tvotil logicky pozitivismus
(resp. logicky empirismus), to jest pokus o védeckou filo-
sofii ve smyslu ,tfetiho stadia“ Augusta Comta. Pivodnim
zdmérem bylo vybudovat axiomaticky zaloZzenou filosofii
analytickych soudd, jez by se zbavila zavislosti na empirii
a v8echny empirické otazky pfenechala specidlnim védam.

-vyzkumnic a tim i k posileni jejich pozice na univerzité. Dafi se tak odstrariovat tradi¢ni argument pro absenci Zen ve vedoucich po-
zicich, totiz Ze vile vybrat Zeny existuje, ale bohuzel zde zddné nebyly. Samotné mentorky hodnotily pozitivné pFedevsim zlepseni
vlastnich poradenskych a vedoucich schopnosti a novou motivaci pro védeckou prdci diky komunikaci s mladsimi vyzkumnicemi. Dal-
$i zdsadni potencidl spocivd ve vytvdreni siti védkyn v ramci fakulty i mimo ni, které vedou k vétsi sebejistoté zacinajicich vyzkum-
nic a zdroveri mohou byt protipélem k tzv. sitim starych zndmych jejich muzskych kolegii. Napriklad ucastnice mentoringového pro-
gramu Rhurské univerzity, o némz hovotila Bahar Haganipour, uvedly, Ze nejvétsim pfinosem pro né byla komunikace s ostatnimi
zacinajicimi vyzkumnicemi (doktorandkami), spiSe nez s jejich mentorkami. Psychologicky p¥inos vaimaly jako vétsi nez prinos ka-
riérni. Zdroven viak vysoko hodnotily ziskdni neformdlnich znalosti o ,pravidlech hry“. Saurer také upozornila, Ze efektivita men-
toringu pro strukturdlni zménu se asto lisi podle fakult. Na LMU velice pomdhd skutecnost, Ze jeji mentoring je program zf¥izeny
vedenim univerzity, a proto jednotlivé fakulty nebo osoby nemohou mentoring ignorovat. Podpore shora jako zdkladnimu kameni
uspéchu mentoringovych programii byl vénovdn cely ndsledujici den.

Rozvoj a udrzitelnost mentoringovych programu - bez podpory shora to nepujde

Dalsi den oteviel druhy blok, zaméfeny na rozvoj a udrzitelnost mentoringovych programi. Prvni prezentujici, Manuela Kaiser-
-Belz, zdiraziiovala podobné jako jeji predchiidkyné nutnost podpory mentoringu v nejvyssich patrech instituce, zejména u rektora
a védecké rady, kterd vsak musi byt doprovdzena spolupraci riiznych aktéri nap¥ic univerzitou, mezi jednotlivymi studijnimi stupni
a programy a mezi jednotlivymi organizacnimi slozkami, zejména mezi vyucujicimi a persondlnim oddélenim a predevsim kanceld-
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