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Kolektiv autorek z Narodniho kontaktniho centra - Zeny
a véda vydal knihu o tom, jaké to je vstupovat v sou¢asné
dobé do védeckého svéta. Zcela v souladu s vyzkumnym za-
méfenim centra se knizka tyka nerovnych $anci, jimz celi
zatinajici védkyné. Autorky se zamétuji na institucionalni
bariéry v materidlné-diskursivnich prostorech védy a v roz-
dilnych, normativné ukotvenych aspiracich védct a véd-
kyn. Kniha nabizi vyborny vhled do tématu, vychézi z aktu-
alnich evropskych a americkych vyzkumt genderovanosti
védy a navazuje na ¢eské studie o genderovaném charakte-
ru vzdélani a trhu préce.

Jak by ¢tenarka cekala, ¢asto uvadénym tématem je sla-
déni zaméstnani a mateistvi. Jedna se o téma duileZité,
nebot na Zeny dopadd neumérny dil péce, coz kompliku-
je jejich existenci (nejen) ve sféfe placené prace. Akcent na
»zenu, kterd ma rodinu®, je véak snad az p#ilis casty. Oceriu-
ji strukturu obsahu a potadi kapitol, které se snazi potla-
¢it predstavu, Ze matefstvi a péce o blizké je vysadni a snad
jediny problém Zen ve védé. Uvitala bych vsak, kdyby se
v tomto kontextu vice tematizovala neexistence matefstvi
a to, jaké dopady, pozitivni i negativni, ma neuskute¢né-
ni tohoto ,nejpfirozenéjsiho zenského poslani® na kariéru
védkyri. Takova sonda by mohla slouZit i jako ukazatel toho,
s ¢im se setkavaji i jiné profesionalky, které v dnegnim Ces-
ku nechtéji ¢i nemohou mit déti.

Ale nyni k samotnému obsahu. V presvéd¢ivém a infor-
mativnim uvodu autorky ukazuji, jak se akademickd sféra
ve svété i v Cesku postupné proménila v dtsledku proce-
stt komodifikace a marketizace, které podrizuji logice trhu

i vefejné instituce, véetné téch, jez byly historicky vnima-
ny jako autonomni. Také na univerzitich a vyzkumnych
pracovidtich vznikaji primarni a sekundarni pracovni mis-
ta. Ackoli drzitelé téch prvnich stale poZivaji vyhod stabil-
néjsiho zaméstnani a zaméstnaneckych vyhod, trend smé-
tuje ke zhorseni pracovnich podminek a prekarizaci prace
pro viechny. Kapitalistické vlivy se protinaji s genderovy-
mi, coz vede k relativné horsi pozici Zen ve védé ve srovna-
ni s jejich muzskymi kolegy. Stereotypni predstavy o védé
a jejich nositelich nepo¢itaji s Zenami, coz vede k odrazova-
ni studentek od akademické kariéry a k diskriminaci Zen,
které ve védé presto pusobi. Nerovné zachizeni vede jed-
nak k vertikalni segregaci, tedy niZ$imu zastoupeni Zen
ve vy$sich ¢i vedoucich pozicich, jednak k segregaci hori-
zontalni, jeZ sméfuje zeny do tzv. mékkych oboru (socidlni
a humanitni védy) a muze do tvrdé védy (technické a pti-
rodni obory). V Cesku se Zeny ve védé potykaji i s nespra-
vedlivym platovym ohodnocenim; vysokogkolsky vzdéla-
né zeny u ndas vydélavaji jen 70 % platu muzi, coz je horsi
pomér nez pramér celé populace, a ¥adi se k vitbec nejhor-
$imu v EU. Odpovédi ¢eskych instituci, od sendtu po Aka-
demii véd, je ticho. Autorky situaci trefné pojmenovava-
ji jako ,,politiku nec¢innosti“. Ta se opird o predpoklad, ze
genderovym nastavenim ¢eské védy neni zZadouci ¢i zdhod-
né se zabyvat, a Gsti v neexistenci politiky genderové rov-
nosti pravé na mistech, kde by ji bylo nejvice potteba, totiz
v Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace ¢i v grantovych agentu-
rach, které #idi ¢eskou védni politiku a rozdéluji prostied-
ky na vyzkum.

71 pro rovné prileZitosti. Magdalena Fremdling z Univerzity v Ulmu znovu zdiraznila, Ze je tFeba, aby byl mentoring povinné zacle-
nén do persondlni politiky instituce, nebot tim bude zajisténa nejen jeho udrzitelnost, nybrz i kvalita. Jak se totiz ukazovalo béhem
celého workshopu, na univerzitdch buji pilotni projekty mentoringil, asto vSak nemaji ndvaznost v podobé etablovanych programil,
které by se vyvijely na zdkladé systematickych kazdorocnich i dlouhodobéjsich evaluaci a byly koordinovdny zkusenymi experty, kte-
#i by se vénovali programu dlouhodobé. V tomto sméru kladla Fremdling diiraz i na udrzovdni kontaktu s absolventkami $kol, byva-
lymi ucastnicemi mentoringu, jez by mohly v budoucnu zastdvat role mentorek.

S tim je spojeno dalsi vyznamné téma workshopu, a sice potFeba kvalifikovanych koordindtorii mentoringovych programii a obec-
né specialistii na persondlni rozvoj (nejen) v akademii, kte¥i by méli byt genderové citlivi. Mohou se rekrutovat z absolventt doktor-
skych programii, mimo jiné i proto, Ze kvilli redlnému poctu profesorskych mist v akademii md jen mald ¢dst absolventtl a absolven-
tek doktorskych programil vyhled na uplatnéni, nehledé na to, jak schopnymi vyzkumniky jsou. Proto se diskutovalo také o tom, ze
je tfeba zavddét mentoringové programy pro osoby v postdoktorské kariérni fdzi, v ramci niZ by byli pdrovdni s lidmi mimo akademii
(ze stdtni sprdvy, firem, neziskovych organizaci), jako to délaji nap?. na Univerzité v Ghentu nebo ve Frankfurtu. Zdrover zucast-
néné upozorriovaly na pottebu rozbit soucasné stigma spojené s neuplatnénim se v akademii. Také zaznélo, Ze ti, ktefi dnes pracu-
ji mimo akademii, maji casto pocit, Ze selhali, bez ohledu na to, jak dob¥e se mimo akademii uplatnili. Je proto nutné obecné hovorit
o tom, jak vybavit doktorandy a postdoktorandy pro uplatnéni mimo akademii, a to i v rdmci mentoringovych programi.

Udrzitelnosti mentoringovych programil se z velké dsti vénovala i pionyrka mezi koordindtorkami mentoringovych programii pro
zeny v akademii, Dagmar Hoppel, ze Stutgartské univerzity, kterd predstavila vystupy rozsdhlého vyzkumu zaméreného na mento-
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V prvni kapitole nazvané , Ekonomie p#islibu: pracovni
nejistota a gender na poc¢atku védecké drahy*“ Katefina Cid-
linska a Marcela Linkova zkoumaji pohled postdoktorandek
a postdoktorandt na budouci vyvoj jejich kariéry a shle-
déavaji, Ze zadinajici vyzkumnici a vyzkumnice aspiruji na
jiné cile. Zatimco mladé badatelky vidi svou budoucnost ve
sttednich kadrech, muZi si pfedstavuji svou budoucnost na
vyssich a nejvyssich pozicich. Pokud mluvi o roding, akcen-
tuji muzi potfebu finan¢né ji zabezpecit, kdezto zeny pre-
mitaji nad tim, jak sladit naroky péce s apelem na nepteru-
$ovany profesni rust. Prekarita védy ale ohrozuje vSechny,
a tak se z romantické ,védy jako poslani® stavd ,véda jako
prace”.

Alice Cervinkova se v kapitole ,,Nesnesitelna lehkost mo-
bility: osobni a profesni biografie za¢inajicich védci a véd-
kyn“ zaméfuje na transnaciondlni geografickou mobilitu,
jeZ se stala novym imperativem Gspé$né védecké drahy. Ar-
gumentuje, Ze pohyb mezi postdoktorskymi pozicemi do
velké miry urcuji praktiky péce, jez aktéfi a aktérky voli.
Genderovy aspekt takovych voleb je zfejmy a autorka dale
ukazuje, jak je umocnén praxi tzv. vizaného stéhovani, kdy
jsou to predev$im Zeny, jez nasleduji muze, a nikoli naopak.

Otazkou kombinace védecké prace a péce o déti, kterd se
objevuje na mnohych mistech knihy, se jako hlavnim téma-
tem své stati zabyva Marta Vohlidalova. Kapitolu ,Védkyné
mezi dvéma mlynskymi kameny: o podminkach kombina-
ce pracovniho Zivota a rodi¢ovstvi ve védecké profesi® za-
lozila na hloubkovych rozhovorech s péry, v nichz se oba
vénuji akademické praci. Autorka zkoumala dostupnost
mimorodinnych instituci péce o malé déti a predstavy Ces-
ké vetejnosti o podobé rané péce. Rovnice nedostatek mist
ve 8kolkich plus neochvéjné ¢eska vira v nutnost nékolika-
leté matetské péce nema pro pracujici Zeny feSeni. Situaci
v dvoukariérovych akademickych parech dale komplikuje
genderové rigidni rozdéleni roli v domacnosti. Zeny tak ne-
mohou naplnit idedl védce, ktery se vénuje jen a jen védeé.

Symbolické vymisténi Zen z védy a spojovani védkyn
s matefstvim ukazuje kapitola ,Véda jako muzska zélezitost
aneb mediélni realita ¢eskych pop-novin“ Hany Tenglero-
vé. Na zdkladé analyzy ceskych denikt dosla autorka k z4-
véru, ze Zeny ve védé jsou zneviditelfiovany. Pokud se o nich
pi8e, pak typicky na zadnich strankich a novina#i neopo-
menou zdUraznit jejich matefstvi. Pokud pojednavaji o ro-
di¢ovstvi u muzl, zaméfuji se novinafi na déti védct jako
na motor novych objevi. Rodi¢ovstvi je prezentovano roz-
dilné v disledku jinych o¢ekavani, jez spole¢nost klade na
matky a otce.

Knihu uzavira kapitola ,V pasti déjin: k¥izovatky feminis-
mu a neoliberalismu v evropské politice genderové rovnos-
ti ve védé“ Marcely Linkové, v niZ autorka analyzuje gende-
rové politiky Evropské komise od jejich pocatki v 90. letech
po soucasnost. Ukazuje, Ze ackoli zpoc¢atku ,mély transfor-
macéni tah na branku®, ¢asem se politiky rovnosti proménily
v nastroj udrzovani stavajicich poradkd. Soucasné progra-
my tzv. strukturdlni zmény se vyznacuji rétorikou nutnos-
ti zdsadnich zmén védnich politik, avsak jsou natolik po-
znamendany neoliberdlnimi pfedstavami o povaze a smyslu
trhu préce, Ze se od nich vyznamnd transformace da sté-
zi o¢ekévat.

Nazev knihy odkazuje k prekarizaci védecké préce, ktera
se tyka predevsim nastupujicich kohort badatelek a badate-
l4. Analyzy, které jsou v knize obsaZeny, ale jedna za druhou
vzdor nazvu ukazuji, Ze genderové vyhlidky jsou aZ k nesne-
seni jisté. Zeny vstupujici do védy se mohou p¥ipravit na rea-
litu diskriminace jak platové, tak v kariérnim postupu. Bu-
dou mit mensi $ance ziskat postdoktorsky grant, omezené
moznosti transnacionalni mobility a naopak jistotu primar-
niho pelovatelstvi o malé déti, pokud se rozhodnou je mit.
Matetstvi zpomali jejich kariéru, na coZ nejsou ptipraveny
ani grantové agentury, ani zaméstnavatelé; v oc¢ich obou jsou
védkyné-matky rizikem a spise p#itézi. Pokud pfesto dosidh-
nou uspéchu a jejich jméno se objevi v tisku, budou doza-

ring, jenz se uskutecnil v letech 2010-2012 na popud némeckého Ministerstva pro védu. Mezi nejvyznamnéjsimi faktory udrzitel-
nosti mentoringovych programil se na prvnim misté umistila adekvdtni finanéni podpora, ndsledovand spolupraci mezi institucemi
a jednotlivymi &dstmi univerzity, pfimou podporou na rozhodovacich mistech, silnymi spojenci a viditelnosti, pravidelnou evaluaci
a snahou zabrdnit casté obméné koordindtoril. Dalsim zajimavym zjisténim bylo, Ze do definic mentoringu vétsinou nebyvd zatazen
instituciondlni rozvoj, coZ si vyzkumnice vysvétluji tim, Ze se instituce, respektive jeji predstavitelé, obecné spiSe boji zmén. Boji se,
Ze mohou néco ztratit, obdvaji se, jak dokdzou obstdt ve zménéném kontextu. Je proto nutné rozvijet vyjedndvaci strategie a neustd-
vat ve vysvétlovdni problematiky, ve vyzkumech a pfedstavovdni jejich vystupil. Zdrover je tfeba upozorfiovat, Ze mentoring neni na
univerzitni piidé ni¢im novym, jen dosud probihal na neformdlni trovni, coz vSak s sebou neslo znevyhodnéni Zen. Nebyly do téchto
neformdlnich vztaht zahrnovdny v takové mife jako muzi, nebot mentoti mivaji tendenci podporovat sobé podobné osoby a protoze
na mentorskych (vyssich akademickych) pozicich pocetné prevazuji muzi, byvaji to pfevdzné opét muzi, komu se dostdvd neformdl-
ni podpory (k tomuto tématu vice nap¥. Gibbons, Morell 1992, Nolan 1992, Chandler 1996, Wasburn 2007, Lamont 2009). Men-
toring je tedy osvédceny ndstroj, jen je tfeba jej modernizovat.

Personalni rozvoj univerzit i firem

Tteti blok, vénovany persondlnimu rozvoji univerzit prostrednictvim spoluprdce mezi mentoringovymi programy a ostatnimi aktéry,
zahdjila predsedkyné sité eument-net Helen Fuger z Univerzity ve Fribourgu, kterd se svou spolupracovnici Muriel Besson predstavila
sit mentoringovych programii na svycarskych frankofonnich univerzitdch Resau romand de mentoring pour femmes (RRM). Zdiirazni-
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jista dotazovany na to, zda dobte plni své ,matefské povin-
nosti®. Ani pokud vytrvaji ve védecké praci, pravdépodobné
se nedockaji kfesla v organech, které zasadné ovliviiuji tu-
zemskou védni politiku. A i kdyby snad byly supertispésné,
mohou v Cesku zapomenout na to, Ze by jim byla udélena
prestizni cena, nebot tu historicky jesté zadna védkyné ne-
ziskala. Ani vyhled za hranice neni utésujici, jelikoz se Ev-
ropska komise smysluplnych snah o genderové narovnéni ve

védé ztejmé vzdala. V tomto smyslu by si kniha zaslouzila
spiSe nazev Beznadéjné vyhlidky. Nevim, zda autorky zvaZo-
valy tuto variaci na dickensovsky titul, ale dovedu si predsta-
vit, Ze by jim ji nakladatel rozmlouval. Od akademické knihy
se neocekavi, ze se bude jednat o horor. To oviem neni vina
autorek. Ty svou akademickou a politickou praci uz léta p¥i-
spivaji k tomu, aby podminky pro nas, které jsme se rozhod-
ly pro védeckou préci, byly co nejrovnéjsi.

JAK SE DELA GENDER VE SKOLE A CO S TiM - OD DEMOKRATICKE VYUKY
K DEMOKRATICKE SPOLECNOSTI / KATERINA CIDLINSKA

JARKOVSKA, LUCIE. 2013. GENDER PRED TABULI: ETNOGRAFICKY VYZKUM
GENDEROVE REPRODUKCE V KAZDODENNOSTI SKOLNI TRIDY. PRAHA: SLON.

Pravé vychazi monografie Lucie Jarkovské, pracovnice ka-
tedry sociologie Fakulty socidlnich studii Masarykovy uni-
verzity v Brné, jez se vénuje genderové produkci a repro-
dukci ve vzdélavacim procesu v Ceské republice. Publikace
stoji za pozornost (mimo jiné) proto, Ze se tématem zabyva
z perspektivy, které dosud nebyla v ¢eském kontextu véno-
véana vétsi pozornost - z perspektivy kazdodenni interakce
ve $kolnim kolektivu. Kniha predstavuje podnétny material
nejen pro dalsi vyzkumnice a vyzkumniky, ale predevsim
pro ¢eské pedagozky a pedagogy.

Publikace seznamuje s etnografickym vyzkumem prova-
dénym v jedné skolni t¥idé Sestého ro¢niku ceské zdklad-
ni $koly. Autorka provadéla své pozorovani po deset mési-
ctt béhem vyuky rodinné, vytvarné a hudebni vychovy, kdy
doslova zasedla s z4ky do lavic a také (v souladu s dirazem
feministické etiky vyzkumu na reciprocitu) sama odudi-
la nékolik hodin misto vyucujici. Kromé toho se zucastni-
la i rdznych mimotadnych akci, jako byla vanoéni besidka ¢i
rodicovské schuzky, a provedla vyzkumné rozhovory s vyu-

¢ujici a $kolni psycholozkou. P#i své vyzkumné praci vycha-
zela z etnometodologické perspektivy a z poststrukturalis-
tickych studii détstvi a genderu.

Jak uZ jsem se zminila, publikace je uré¢ena pfedevsim sa-
motnym vyucujicim. Nepfedstavuje vsak zjednodusujici in-
stantni navod, jak genderové citlivé ucit. Naopak klade duraz
na reflexivitu, na neustalé vyhodnocovani a ptehodnocovi-
ni vlastniho ptistupu k vyuce a k Zactvu. Genderové citlivé
vzdélavani podle autorky ani nelze shrnout do néjaké fixni
definice. Je rozmanité a mnohovrstevnaté stejné jako kon-
texty, v nichz se odehravi, a vyzaduje individualni p¥istup
jednotlivych vyucujicich jako vyuka obecné. Jde spise o to vi-
bec ptijmout genderovou optiku a za¢it vnimat gender jako
kategorii hodnou analyzy. Autorka si je ptitom dobte védoma
toho, jak je takovy tikol pro vyucujici sloZity. Pravé proto chce
podrobnéji prozkoumat fungovani genderu v kazdodennosti
gkolniho prostifedi, zejména porozumét vyucujicim, pro¢ uci
takovym zptsobem, jakym udi. Od lepsiho pochopeni téchto
otazek si slibuje i vétsi porozuméni moZznostem zmény.

ly pritom vyhody meziuniverzitni spoluprdce pro mentoringové programy. Pomdhd totiz zalinajicim vyzkumnicim zapojovat se do pro-
fesnich siti, poskytuje vice prilezitosti naudit se nové véci, rozsituje potencidlni skupinu zalinajicich védkyr a mentorek, a rozsiruje tak
celkové nabidku programu. Kromé toho se H. Fuger a M. Besson, podobné jako M. Kaiser-Belz, zaméFily na diilezitost spoluprdce uvnit¥
instituce. Upozornily na soucasné problémy v situaci, kdy se genderové agendy asto nikdo z administrativy nechce ujmout, a zdroveri
ti, co ji na starost maji, byvaji éasto v rdmci instituce nesystematicky roztvisténi, coz jejich prdci jesté ztézuje. Je tFeba je spojit. Klad-
ly diiraz na ustavent instituciondlnich akénich pldnii podpory genderové rovnosti, do nichz by byla zaclenéna i mentoringovd schémata.

Persondlni rozvoj prostrednictvim mentoringu byl vnimdn jako téma i pro soukromy sektor, tedy pro firmy, v nichZ mohou najit
uplatnéni absolventi a absolventky doktorskych programil. Prdvé spoluprdci univerzit a byznysu se vénovala Ute Hensge, kterd hovo-
Fila 0 némecké mentoringové siti Mentorinnen Netzwerk. Jednd se o spolecny projekt akademickych instituci v Hessensku a 12 tech-
nicky orientovanych firem vedenych Zenami. Sit se zaméFuje na podporu studentek a doktorandek za ticelem zvysit polet Zen v pfi-
rodnich véddch a inzenyrstvi a zlepsit kariérni prilezitosti Zen v akademii i byznysu. Pro firmy znamend zapojeni do sité motivaci
pro jejich zaméstnankyné, efektivni persondlni rozvoj, budovdni mezindrodnich siti a zlepSovdni vlastni ,,image“. Diky této spolu-
prdci ziskdvd prestiz i samotny mentoring tim, Ze je ustaven jako souldst oficidlni persondlni politiky.

Vzkaz pro zacatecnice a zacatecniky i pokrocilé
Hlavnim poselstvim workshopu, na némz se shodly tcastnice v zdvére¢né diskusi, je nutnost mit ve véci genderové rovnosti podpo-
ru shora (a obecné muzské spojence) a dostatecné financni prostredky. Je tfeba tlaku ze strany stdtu, ne jen ze strany expertek a ex-
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