RECENZE / ZPRAVY A KOMENTARE

Bezpecny prostor pro zeny
Pfestoze mohou poznatky vyzkumu Zpdtky ze dna: zostve-
no na Zeny v éeském prostredi znit ,nové®, zahrani¢ni zku-
genosti jeho nélezy potvrzuji. Organizace Jako doma spolu-
pracuje s britskou organizaci St Mungo’s, ktera v Britanii
jako prvni upozornila na konstantné horsi vysledky v pra-
ci se Zenami bez domova a niz$i miru jejich zotaveni v sys-
tému britskych socidlnich sluzeb. Podobné jako organizace
Jako doma i St Mungo’s upozoriiuje na skute¢nost, Ze stej-
né pristupy v prci se Zenami a muZi bez domova zname-
naji znevyhodnéni pro Zeny. Specifické problémy si zaslou-
Zi specifickou odezvu. I v jinych zemich na zdpad od ceské
hranice najdeme celou fadu programu $itych na miru Ze-
nam bez ptistfesi, at uz se jedna o denni centra, azylové
domy ¢i pomoc obétem nasili. Uvédomeéni si toho, Ze uli-
ce je rizikovéj$im prostorem zejména pro Zeny, se odrazi
v nabizenych sluzbach a socidlnich programech, které jsou
poskytovany naptiklad v Dansku, Rakousku, Velké Brita-
nii, ale i nap#i¢ Spojenymi staty americkymi, kde existu-
ji jiz od 80. let.

Organizace Jako doma nyni navazuje na tyto zahrani¢ni
zkusenosti a poznatky z vyzkumu a usiluje o vytvoreni po-

dobného bezpeéného prostoru pro Zeny bez domova. Re-
alizuje proto workshopy a kurzy pro Zeny bez domova za
ucelem posileni jejich kapacit a sebevédomi a vytvafi pro-
stor, kde tyto Zeny mohou sdilet své zkugenosti a rozvijet
své zdroje, dovednosti a sebepodptirné sité. Nicméné or-
ganizace si je soucasné védoma, Ze jediné transformace jiz
existujicich univerzélnich sluZzeb smérem k genderové sen-
zitivité mze ukondit sou¢asnou nevyvazenou situaci: bez-
domovectvi Zeny doprovazi ohroZeni a stigma, které vede
ke skryvani a nevyuZivani socidlnich sluzeb.

Poznamky

1 CLEF: Coordination francaise pour le Lobby Européen des
Femmes.

2 Podle ETHOS (Evropskd typologie bezdomovectvi a vy-
louceni z bydleni) oznacujeme osobami bez domova popu-
la¢ni skupinu zahrnujici jak viditelné bezdomovce, tj. osoby,
které spi venku, tak osoby, které v dusledku nemoznosti za-
jistit sijiné bydleni Ziji v ubytovacich zatizenich, dale osoby,
jejichz bydleni je nejisté, a osoby, které ziji v podminkdch,
které neodpovidaji minimalnim standardm bydleni v da-
ném kulturnim a socidlnim prostfedi.

Z 58. ZASEDANI KOMISE PRO POSTAVENI ZEN ANEB MLUVIME
SPOLU, I KDYZ SE NESHODNEME / Lucia ZACHARIASOVA

Kazdy rok v bfeznu se v New Yorku kona zaseddni Komise
OSN pro postaveni zen (Commission on the Status of Women,
CSW, dale také ,, Komise®). Bfezen je ptizna¢né zvolen jako
mésic, v némz si svét ptipomind stavku newyorskych $vad-
len v roce 1908, tedy Mezindrodni den Zen.

Samotnd Komise je pracovni komisi Ekonomické a so-
cidlni rady OSN (ECOSOC) a byla zfizena v roce 1946 k pti-

pravé doporuceni, kterd budou podporovat prava zen. Od
roku 1995, kdy se v Pekingu konala Ctvrta svétova konfe-
rence o zendch, kde byla ptijata tzv. Pekingska deklarace
a akéni platforma, je v kompetenci CSW revidovat tyto do-
kumenty a sledovat jejich naplniovani. Pekingska deklarace
a ak¢ni platforma jsou v celosvétovém méritku dokumenty,
v nichz se podatilo prosadit vyznamné zavazky pro ¢lenské

Ve své zdvérecné teli profesorka Anne Glover, hlavni védeckd poradkyné predsedy EU Barrosa, na uvod pouzila priklad ¢asopisu
pro Zeny z 50. let, ktery v jednom ¢ldnku manzelkdm radil, jak se maji chovat, kdyz ptijde manzel z prdce: upravit sebe a déti, uklidit,
naladit se do dobré ndlady, mit poklizeno, vyslechnout, co chce manzel tict, ni¢im ho nezatéZovat, drzet déti v klidu a potichu, aby
tatinka nerusily. V sdle tento p¥iklad vzbudil oprdvnény smich — dnes ndm pochopitelné podobné rady pFipadaji naprosto nemistné.
S kolegynémi z vychodni a stfedni Evropy a témi Zdpadoevropankami, které jsou citlivé na historické a geografické rozdily, jsme se
ale nemohly ubrdnit pozndmce, Ze Zendm v byvalém vychodnim bloku a na spousté mist planety nikdy nikdo podobné rady ddvat ne-
mohl, protoze to prosté bylo neredlné: vétsina Zen totiz musi pracovat, aby prezily ony a jejich rodiny. Prestoze se konference kona-
la ve Vilniusu, v byvalé sovétské republice, zastoupeni ze stFedni a vychodni Evropy bylo nizké. To se odrdzelo i v programu obou dni.
Je ziejmé, Ze se konference chtéla soustredit na priklady dobré praxe a na sdileni zkusenosti, jak strukturdlni zménu provddeét. Zce-
la viak chybél pohled téch zemi (zejména nové clenské stdty), kde vlddy a instituce podobné zmény odmitaji. Samotnd predstava, Ze
by na takovém mezindrodnim féru vystoupili nap¥. rektor Univerzity Karlovy, predseda Akademie véd CR nebo Grantové agentury
CR a hovotili o tom, co se jim da¥i pro genderovou rovnost délat v jejich instituci, je znacné iluzorni. Prdvé proto se ale domnivdm,
Ze by bylo dulezité vénovat prostor i sekci, kde by mohli vystoupit ti a ty, kteFi se podpote genderové rovnosti v téchto zemich vénu-
ji, a hovotit o tom, jaké strategie vyvijeji, aby dosdhli alespori toho, Ze téma genderové rovnosti bude uzndno jako relevantni téma,
kterému by se méla politika vyzkumu vénovat.
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staty OSN, a dosud se je pro jejich §ifi a ambiciéznost nepo-
datilo ptekonat. Organizaci a p¥ipravu podkladd pro Komi-
si ma v soucasné dobé v kompetenci UN Women - agentura
OSN pro genderovou rovnost a posileni postaveni Zen, kte-
ra vznikla v roce 2010.

Komise zaseda kazdoro¢né dva tydny v hlavnim sidle
OSN v New Yorku. V ramci kazdého zasedani je uréeno pri-
oritni téma, v roce 2014 to byly ,Vyzvy a tspéchy v imple-
mentaci Rozvojovych cild tisicileti pro Zeny a divky“.* Déle
je kazdoro¢né specifikovano tzv. revizni téma, které se vzdy
vraci k nékterému prioritnimu tématu z pfedeslych let,
a také tzv. formujici se téma, tedy téma, jez dosud neby-
lo v rdmci agendy rovnosti Zen a muzu §ifeji otevieno, ale
které je pro celosvétovou diskusi o postaveni Zen vyznam-
né. Vroce 2014 byl naptiklad timto formujicim se tématem
,PFistup Zen k vyrobnim zdrojim®.

Z&kladni sou¢asti programu Komise je vieobecna rozpra-
va, do niZ jednotlivé ¢lenské staty OSN, ale také skupiny
statd ¢i mezindrodni organizace, vstupuji se svymi proje-
vy. Probihaji rovnéz dalsi tematické panely k prioritnimu,
reviznimu i formujicimu se tématu, v nichz vystupuji ak-
téfi a aktérky z raznych oblasti. Také v ramci téchto pane-
1 je oteviena diskuse a staty i mezindrodni a nevladni or-
ganizace mohou reagovat. Vzhledem k poctu zac¢astnénych
subjektl i postaveni jejich zastupci a zastupkyn (¢asto nej-
vyssi predstavitelky a predstavitelé stata) se jedna o proces
vysoce formalizovany, v jehoZ ramci je jen omezeny prostor
na spontanni vyjadreni ¢i zivou debatu.

Dulezitou soudasti zaseddni Komise jsou také paralelné
probihajici workshopy (side events, parallel events) organi-
zované jednim ¢i vice ¢lenskymi staty, mezindrodnimi or-
ganizacemi nebo nevlddnimi organizacemi. Tyto workshopy
se zpravidla vaZzou k prioritnimu tématu, ale jejich z4bér je
mnohem 3irdi. Také Ceska republika v nékolika poslednich
letech uspotadala tyto workshopy. V roce 2014 to byl na-
ptiklad workshop o dopadech domaciho a genderové pod-

minéného nésili na trh prace. Workshopy jsou oproti for-
malizovanym soulastem zasedani pravé tim mistem, kde
dochazi k zivé diskusi a cennému propojovani osob z ruz-
nych &asti svéta. Odlisny pohled na véc, jiné zkusenosti a re-
zasedani Komise.

Nejvyznamnéjsi soucdsti zasedani je vyjednavani tzv.
souhlasnych zavért (Agreed Conclusions, dale také jako ,Za-
véry"“) k prioritnimu tématu jako hlavni vystup celého za-
seddni. Jde o slozity vyjednavaci proces, ktery trva v ramci
formalnich i neformaélnich jednani celé dva tydny a je pti-
pravovan jiz nékolik tydnt pfed samotnym zasedanim. Na
jeho konci by mély byt Zavéry konsenzem vsech ¢lenskych
statt OSN pfijaty, k ¢emuZ vsak naptiklad v roce 2012 ne-
doslo (prioritnim tématem bylo Postaveni Zen ve venkov-
skych oblastech a jejich role v oblasti chudoby, vymyceni
hladu a rozvoje).

Zpravidla nékolik tydnt pred zaseddnim je ¢lenskym sta-
tam OSN i dal$im subjektim rozesldn navrh Zavérd, ktery
je mozné okomentovat. V rdmci samotného zasedani pro-
bihaji tzv. neformalni jednéni, kde je jiz na stole konkrét-
ni text. V téchto neformalnich jednanich vystupuji staty ¢&i
skupiny stdtd dohodnuté na spole¢ném postupu (napt. EU,
Africkd skupina) a vznaseji konkrétni pfipominky k navr-
zenému textu Zavéri. Ceska republika se také podili na p¥i-
pravé a prubézné diskusi o spole¢né pozici EU. To se déje
zpravidla kazdy den pred za¢atkem neformalnich jednani,
kdy se zastupci a zastupkyné na nizsich diplomatickych po-
zicich jednotlivych misi p#i OSN a expertky a experti z do-
movskych statd schazeji a diskutuji o strategii spole¢ného
postupu v rdmci ptedem schvéleného mandatu EU. V zavé-
ru zaseddni Komise je otevieno formalni jednani ke schvéle-
ni Zavéra. Zde by jiz mél byt text dojedndn tak, aby jej bylo
mozné souhlasné ptijmout. Vyjimkou viak nejsou jednani
do pozdni noci ¢& findlni vyjedndvani na drovni velvyslan-
ky1ni a velvyslanci. Dtlezitou ulohu v procesu vyjedniva-

MPSV PODPORUJE TVORBU METODIKY RIZENI DIVERZITY NA PRACOVISTI' / Alena Ktizkova, Marie Cermékova,
Lenka Formankova, Hana Marikova

Rovnost p#istupu a eliminace genderovyich, vékovych nebo etnickych nerovnosti na trhu prdce je podporovdina v Ceské republice an-
tidiskriminaéni legislativou. Kromé ochrany vybranych skupin proti diskriminaci se v posledni dobé prosazuje pFistup ocetiujici od-
lisnost zndmy jako ¥izeni diverzity. Diverzita pfedstavuje rozmanitost na strané zaméstnancii i klienti, zejména z hlediska gende-
ru, véku a etnicity/ndrodnosti. Poukazuje na pozitivni vztah mezi diverzitou zaméstnanctl, konkurenceschopnosti, ekonomickymi
vysledky tymti a firem a spokojenosti na pracovisti. Rizeni diverzity predstavuje strategicky vidici pFistup zaméreny na uvdzlivé vy-
uZivdni riiznorodosti zaméstnancti a organizacniho prostredi. Jeho cilem je vytvorit strukturdlni a socidlni podminky, ve kterych
mohou v$ichni zaméstnanci rozvijet své schopnosti a dosdhnout optimdlniho vykonu k uzitku vsech zainteresovanych stran a ke zvy-
Sent tspéchu organizace. Vyzkumy ukazuji, Ze diverzita md pozitivni dopady, pokud je doprovizena podporou sladovdni pracovniho
a soukromého Zivota zaméstnanych osob (Beauregard, Henry 2009).

Oddélent Gender & sociologie Sociologického tstavu AV CR, v. v. 1., se tématem diverzity dlouhodobé zabyvd. V soucasné dobé, v ramci
projektu Metodika fizeni diverzity a sladovéni pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti (podporeného Technologickou agen-
turou CR), pracuje na vytvoreni metodiky pro zavddénti a #izent diverzity a sladovdni pracovniho a soukromého #ivota, kterd bude vy-
uzitelnd v prostredi soukromych firem i v institucich stdtni a vefejné sprdavy. Cilem je ptispét ke zmirnéni socidlnich nerovnosti na trhu
prdce. S vyuzitim metod analyzy dobrych praxi, analyzy pracovni sily, analyzy dokumenttl, skupinovych diskusi a hloubkovych rozho-
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ni hraje také osoba kazdoro¢né vybrané facilitatorky, kterd
vede vyjednavani, navrhuje kompromisni feeni a prabézné
ptipravuje revidované verze Zavéra.

Proces vyjednavani Zavérd je nejen ¢asové narocny, ale je
nutno se také dobte orientovat v drobnych nuancich a od-
stinénych konotacich diplomatického jazyka mezinarodni
politiky. Nezasvécenému pozorovateli ¢i pozorovatelce se
muze zdat, Ze tyto jemné nuance v jazyce jsou nevyznam-
né. Pro odborniky a odbornice v mezinarodni politice a di-
plomaty a diplomatky v OSN je to v8ak otdzka zdsadnich
souvislosti, které s sebou ta ¢i ona formulace nese. Jedna-
ni se vedou mimo jiné i o to, zda bude pouzit pojem rodina
vjednotném ¢ mnoZzném (isle, zda se bude hovotit o sexu-
alnich a reprodukénich pravech ¢ zdravi, nebo zda budou
souhlasné zavéry obsahovat klauzuli o ptihlédnuti k tradi-
cim a mistnim zvyklostem, typicky se vazicim nap¥. k Zen-
ské obtizce, ale mohou se vizat tfeba i k nasim ndsilnym
velikono¢nim radovankdm s pomlazkou. Paradoxem je, Ze
kuptikladu muslimské staty a stity v ramci Africké skupi-
ny jsou p¥i vyjednavani silné podporovany Vatikdnem jako
nikoliv ¢lenskym, ale pouze pozorovatelskym, nicméné o to
silnéji se projevujicim statem. Otazkou vsak zUstava, zda
pro redlné vyuzivani Zavéra jsou tyto jazykové nuance vy-
znamné a jakym zpusobem jsou pozdéji Zavéry interpreto-
vany zastupci a zdstupkynémi vlad jednotlivych statd.

Zavéry piijaté v roce 2014? odkazuji, stejné jako mnohé
jiné ptijaté v predchozich letech, k vyznamnym mezinarod-
nim Gmluvam (zejména Umluva o odstranéni véech forem
diskriminace Zen) a k dal$im mezinarodnim zivazkam. Vy-
zdvihuji také roli Zen jako dulezitych aktérek udrzitelného
rozvoje, jejichz role v tomto procesu by méla byt posilovi-
na a Zeny by z néj rovnéz mély rovnomérné tézit. Posilova-
ni postaveni Zen v ekonomické oblasti, placend i neplacena
prace a péce jako zdsadni spolecenskd funkce, to véechno
povazuji Zavéry za dulezité oblasti pro napliiovini Rozvo-
jovych cilt tisicileti. Zavéry hovofi o nutnosti genderového

mainstreamingu v programech zaméfujicich se na snizova-
ni chudoby i v rdmci ekonomického, socidlniho, kulturni-
ho a politického Zivota. Konstatuji také, Ze prestoze jednim
z Rozvojovych cilt tisicileti je prosazovani genderové rov-
nosti a posilovani postaveni Zen, zddnému z ¢lenskych sta-
tl se toho nepodatilo dosdhnout a zlepovani postaveni zen
a divek je nadale velmi pomalé a nevyvaZené.

Pozornost je v Zavérech vénovana rovnéz jednotlivym
Rozvojovym cilum tisicileti a jejich souvislostem s postave-
nim Zen, které jsou zna¢né, aviak stéle nediisledné naplrio-
vané. Napiiklad v ptipadé cile ¢. 5: Zlep$eni zdravi matek
Zavéry uvadéji, ze matefska tmrtnost je stile na neakcep-
tovatelné vysoké urovni. Je proto tfeba mimo jiné zajis-
tit ptitomnost kvalifikované osoby u porodu, bezpe¢nou
a efektivni antikoncepci, bezpe¢ny zptsob potratu ¢i odpo-
vidajici pracovni podminky pro téhotné Zeny. V p#ipadé cile
¢. 7: Zajisténi ekologické udrZitelnosti je podle Zavéra tieba
dosdhnout dostupnosti pitné vody i hygienického vybaveni
pro viechny, i nedostatky v této oblasti nerovnomérné vice
postihuji Zeny, stejné jako dopady desertifikace, odlestiovi-
ni, ptirodnich katastrof a klimatickych zmén. Zavéry také
poukazuji na skutec¢nost, ze néktera dilezit témata nejsou
v Rozvojovych cilech tisicileti vitbec reflektovana, naptiklad
nasili na Zenach, nerovnomérny podil Zen na neplacené pri-
ci, rozdil v odmériovani Zen a muzi ¢i sexudlni a reproduke-
ni zdravi a reprodukéni prava Zen.

EU vstupovala do vyjedndvani letosnich Z4vért s manda-
tem dosdhnout jejich silného vyznéni, nicméné ne ve viech
oblastech se podaftilo tohoto cile dosdhnout. Nékde bylo
treba ustoupit konzervativnéj$imu pohledu, nékde byly za-
chovany formulace vyjednané jiz v minulosti, nedoslo véak
k zddnému zdsadnimu posunu dopfedu ¢i posileni textu. Je
gkoda, Ze tomu tak je, aviak zd4 se, Ze se celosvétové nachi-
zime ve fazi, kdy jsou takové zmény jen velmi tézko prosadi-
telné. Také z toho divodu to naptiklad zatim vypad4, Ze se
v ptistim roce nebude konat revizni konference k Pekingské

vortl a ve spoluprdci se zaméstnavateli ptisobicimi na ceském trhu prdce a dalsimi socidlnimi partnery (experty, stdtni sprdavou) budou
navrzeny postupy, které budou ovéreny na dvou pracovistich. Metodika bude ndvodem, jak v zdvislosti na oboru, velikosti podniku a si-
tuaci na pracovisti nastavit cile rozvoje diverzity a sladovdni pracovniho a soukromého Zivota a jakymi opatfenimi jich muZe byt dosa-
hovdno. Projekt také ziskal podporu Ministerstva préce a socidlnich véci CR, které md zdjem o spoluprdci pti certifikaci metodiky i na
zavddéni vysledki do praxe.

Diwody, proé¢ se diverzitou zabyvat, je mozné rozdélit na dvé skupiny: ekonomické a socidlni. Ekonomické argumenty zahrnuji reak-
ce na globalizaci trhil, restrukturalizaci a globalizaci pracovni sily, snahy po zvyseni konkurenceschopnosti a vyuZiti schopnosti viech
zaméstnancil, pottebu porozumét a priblizit se zdkaznikiim a jejich potiebdm, zvyseni inovativniho potencidlu a kreativity pracovnich
tymii. Mohou zahrnovat i diverzitu jako pFidanou hodnotu nebo konkurencni vyhodu napt. v podobé ziskdni urcitého ocenéni za prdci
s diverzitou, jez pak mize pfitdhnout klienty i zaméstnance. Socidlni argumenty vychdzeji z teorie socidlni spravedInosti, nediskrimina-
ce a z hlediska rovnych prileZitosti a v posledni dobé i ze socidlniho zacleriovdni. Diverzita tak miize mit pozitivni dopady na socidlni ko-
hezi a solidaritu, uplatnéni, nediskriminaci a zaclenéni riiznorodych skupin populace, na zvyseni motivace a spokojenosti zaméstnancil.

Historie a kritiky konceptu Fizeni diverzity

Koncept tizeni diverzity se rozvinul nejprve v USA jako urcitd alternativa ke konceptiim rovnosti pfileZitosti a afirmativni akce. Sou-
viselo to s konzervativnim obratem 80. a 90. let 20. stoleti, ale také s globalizaci a restrukturalizaci trhi prdce. Doslo tak v podsta-
té k vytlaceni debaty o moci a systematickém znevyhodnéni, rovnosti a organizacni spravedlnosti a k nastoleni konceptii racionality,

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 15, CISLO 1/2014 | 86



ZPRAVY A KOMENTARE

deklaraci a ak¢ni platformé, opakujici se pravidelné v péti-
letych intervalech, nebot zde existuje redlna obava, ze by
se snizil vysoky standard dosaZeny v téchto dokumentech.
Komise OSN pro postaveni Zen, jejihoz zasedani jsem
se mohla jiz t¥ikrat zGcastnit, je pro mé vzdy silnym zaZzit-
kem a je nabitd novymi podnéty, zkuenostmi, ndpady i in-
spirativnimi setkdnimi. Rozli¢nost p#istupt i téastnika mi
vzdy otevie svét za obzory Ceské republiky, resp. EU, a pii-
nese mnoho inspirace. Velkym pozitivnim zazitkem je pro
mé predevsim to, ze se kazdy rok na dva tydny sejde celé
mezindrodni spole¢enstvi a za pfitomnosti nejvyse postave-
nych osob, tfeba i véetné generdlniho tajemnika OSN, spo-
le¢né oteviené mluvi o jedné ze svétovych priorit, kterou je
postaveni Zen ve spole¢nosti a genderova rovnost. A i kdyz
se ne vzdy shodnou a jednotlivi vyjednavadi a vyjednavac-
ky maji ze svych domovskych statl ¢asto velmi rozdilné po-
kyny, nakonec v8ichni sdileji radost nad ptijatymi Zavéry,

bez z4sté se zase rozejdou a tfeba spolu zajdou i na pivo.
A z toho mam dobry pocit, protoze byt je vétsiné z nds rea-
lita OSN znaéné vzdélena, je dilezité, Ze jsme takového dia-
logu schopni.

Poznamky

1 Rozvojové cile tisicileti jsou cile stanovené na Summi-
tu tisicileti OSN v roce 2000. Celkem osm cilt bylo pfija-
to ptedevs$im s ambici sniZeni celosvétové chudoby a zajis-
téni potieb nejchudsich v ¢asovém horizontu do roku 2015.
V soucasné dobé proto probiha nejen vyhodnocovani napl-
flovani Rozvojovych cilt tisicileti na riznych trovnich, ale
také vyjednavani o novych Cilech udrzitelného rozvoje pro
obdobi po roce 2015.

2 Souhlasné zavéry ptijaté v roce 2014 v anglickém jazy-
ce je mozné najit zde: http://www.un.org/ga/search/view_
doc.asp?symbol=E/CN.6/2014/L.7.

SANDRA BEM - SILNA A REFLEKTUJICIi I VE SMRTI /

IRENA SMETACKOVA

V ttery 20. kvétna 2014 zemftela ve véku 69 let svétoveé vy-
znamnd badatelka a feministka Sandra Bem. Zptsob, ja-
kym odesla ze Zivota, se v mnohém podobal jejimu p¥istupu
k védé, uceni, aktivismu i rodiné — vSechno délala s obrov-
skym nasazenim a hlubokou reflexi. Byla aktérkou svého Zi-
vota (v plném vyznamu tohoto pojmenovani), ktery prozi-
la v intenzivnim spojovéni individudlniho a spole¢enského,
soukromého a vetejného, védeckého a politického.

Sandra Bem se narodila 22. 6. 1944 v Pittsburghu v Penn-
sylvanii v rodiné postovniho ufednika a sekretarky, kterd se
pfed svymi dcerami velmi kriticky vyjadtovala o své dloze
zeny v domdcnosti. Béhem vysokoskolskych studii psycho-

logie se sezndmila se svym budoucim manzelem Darylem
Bemem. Doktorské studium v oboru vyvojové psychologie
absolvovala na Michiganské univerzité a po jeho dokonceni
v roce 1967 zacala piisobit na Univerzité Carnegie-Mellono-
vé, odkud po nékolika letech presla na Stanfordovu univer-
zitu a poté na Cornellovu univerzitu. Tam aZ do roku 2010
pusobila jako feditelka programu Zenskych studii.

Svou svétové vyznamnou kariéru zahdjila vytvotenim
standardizovaného dotazniku BSRI (Bem Sex Role Inven-
tory), ktery je ur¢en pro méteni miry identifikace s gende-
rovymi rolemi. Tento ndstroj je silné kulturné zavisly, kva-
li ¢emu?z (a nejen proto) byl kritizovan - jeho pouZiti totiz

konkurenceschopnosti, vyuziti lidskych zdrojii a zvyseni globdlni produktivity (Holvino, Kamp 2009). Problematické je to, ze kla-
denim durazu na rozdily a individudlIni pFinosy miiZe dochdzet k individualizaci nerovnosti a diskriminace a k zastirdni jejich histo-
rického a systémového zakotveni. Zeny a mensiny jsou pak postaveny do pozice ,jinjch“ a normou, ke které jsou vztahovdny, a s niz
jsou porovndvdny, jsou ,bili muzi“. MiiZze to znamenat, Ze ,jini“ jsou v organizaci vitdni, ale jsou akceptovdni pouze tehdy, pokud ji
néjak obohati a zdroven zapadaji do nezpochybnénych definic uispéchu (Holvino, Kamp 2009; Noon 2007). To vede k zdvéru, Ze ¥i-
zeni diverzity muze udrzovat a reprodukovat existujici privilegia a mocenské vztahy. Nékdy vsak mohou mordlni argumenty a argu-
menty socidlni spravedlnosti koexistovat s argumenty ekonomickymi. Rozpozndni rozdilii nemusi vylucovat rovné zachdzeni a zdro-
ver principy meritokracie mohou byt otevieny reinterpretaci.

Do Evropy se koncept ¥izeni diverzity dostal zhruba o deset let pozdéji, zejména do Velké Britdnie a Holandska, a okolo roku 2000
do Skandindvie. Také v Evropé byl tento koncept spojen s ndstupem neoliberalismu, kde je trh podporovdn jako prostiedek regula-
ce misto prdva a legislativy. Ve Velké Britdnii je tento koncept hojné kritizovdn za zaméfeni na nejvyssi management, individualis-
mus a nedostatek dirazu na mordlku a spravedInost (Holvino, Kamp 2009; Noon 2007)2000, and Humphries and Rubery, 1995.
Riizné chdpdni Fizeni diverzity ukazuje, Ze se nejednd o ,neutrdlni koncept, ale o koncept, ktery koresponduje s hodnotami a kultu-
rou dané spole¢nosti v dané dobé.

Resenim by tedy mohl byt diiraz na alternativni organizaéni cile, jako je ucent a lidsky a socidlni rozvoj, napt. v podobé propojent
se spolecenskou odpovédnosti firem. DiileZité viak je i to, aby Fizeni diverzity bylo zakotvené v mordlnim a legdlnim klimatu, vietné
etiky a prdva, antidiskriminace. Vzdy by mély vedle ekonomickych argumentii fungovat i argumenty socidlni.
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