ZPRAVY A KOMENTARE

deklaraci a ak¢ni platformé, opakujici se pravidelné v péti-
letych intervalech, nebot zde existuje redlna obava, ze by
se snizil vysoky standard dosaZeny v téchto dokumentech.
Komise OSN pro postaveni Zen, jejihoz zasedani jsem
se mohla jiz t¥ikrat zGcastnit, je pro mé vzdy silnym zaZzit-
kem a je nabitd novymi podnéty, zkuenostmi, ndpady i in-
spirativnimi setkdnimi. Rozli¢nost p#istupt i téastnika mi
vzdy otevie svét za obzory Ceské republiky, resp. EU, a pii-
nese mnoho inspirace. Velkym pozitivnim zazitkem je pro
mé predevsim to, ze se kazdy rok na dva tydny sejde celé
mezindrodni spole¢enstvi a za pfitomnosti nejvyse postave-
nych osob, tfeba i véetné generdlniho tajemnika OSN, spo-
le¢né oteviené mluvi o jedné ze svétovych priorit, kterou je
postaveni Zen ve spole¢nosti a genderova rovnost. A i kdyz
se ne vzdy shodnou a jednotlivi vyjednavadi a vyjednavac-
ky maji ze svych domovskych statl ¢asto velmi rozdilné po-
kyny, nakonec v8ichni sdileji radost nad ptijatymi Zavéry,

bez z4sté se zase rozejdou a tfeba spolu zajdou i na pivo.
A z toho mam dobry pocit, protoze byt je vétsiné z nds rea-
lita OSN znaéné vzdélena, je dilezité, Ze jsme takového dia-
logu schopni.

Poznamky

1 Rozvojové cile tisicileti jsou cile stanovené na Summi-
tu tisicileti OSN v roce 2000. Celkem osm cilt bylo pfija-
to ptedevs$im s ambici sniZeni celosvétové chudoby a zajis-
téni potieb nejchudsich v ¢asovém horizontu do roku 2015.
V soucasné dobé proto probiha nejen vyhodnocovani napl-
flovani Rozvojovych cilt tisicileti na riznych trovnich, ale
také vyjednavani o novych Cilech udrzitelného rozvoje pro
obdobi po roce 2015.

2 Souhlasné zavéry ptijaté v roce 2014 v anglickém jazy-
ce je mozné najit zde: http://www.un.org/ga/search/view_
doc.asp?symbol=E/CN.6/2014/L.7.

SANDRA BEM - SILNA A REFLEKTUJICIi I VE SMRTI /

IRENA SMETACKOVA

V ttery 20. kvétna 2014 zemftela ve véku 69 let svétoveé vy-
znamnd badatelka a feministka Sandra Bem. Zptsob, ja-
kym odesla ze Zivota, se v mnohém podobal jejimu p¥istupu
k védé, uceni, aktivismu i rodiné — vSechno délala s obrov-
skym nasazenim a hlubokou reflexi. Byla aktérkou svého Zi-
vota (v plném vyznamu tohoto pojmenovani), ktery prozi-
la v intenzivnim spojovéni individudlniho a spole¢enského,
soukromého a vetejného, védeckého a politického.

Sandra Bem se narodila 22. 6. 1944 v Pittsburghu v Penn-
sylvanii v rodiné postovniho ufednika a sekretarky, kterd se
pfed svymi dcerami velmi kriticky vyjadtovala o své dloze
zeny v domdcnosti. Béhem vysokoskolskych studii psycho-

logie se sezndmila se svym budoucim manzelem Darylem
Bemem. Doktorské studium v oboru vyvojové psychologie
absolvovala na Michiganské univerzité a po jeho dokonceni
v roce 1967 zacala piisobit na Univerzité Carnegie-Mellono-
vé, odkud po nékolika letech presla na Stanfordovu univer-
zitu a poté na Cornellovu univerzitu. Tam aZ do roku 2010
pusobila jako feditelka programu Zenskych studii.

Svou svétové vyznamnou kariéru zahdjila vytvotenim
standardizovaného dotazniku BSRI (Bem Sex Role Inven-
tory), ktery je ur¢en pro méteni miry identifikace s gende-
rovymi rolemi. Tento ndstroj je silné kulturné zavisly, kva-
li ¢emu?z (a nejen proto) byl kritizovan - jeho pouZiti totiz

konkurenceschopnosti, vyuziti lidskych zdrojii a zvyseni globdlni produktivity (Holvino, Kamp 2009). Problematické je to, ze kla-
denim durazu na rozdily a individudlIni pFinosy miiZe dochdzet k individualizaci nerovnosti a diskriminace a k zastirdni jejich histo-
rického a systémového zakotveni. Zeny a mensiny jsou pak postaveny do pozice ,jinjch“ a normou, ke které jsou vztahovdny, a s niz
jsou porovndvdny, jsou ,bili muzi“. MiiZze to znamenat, Ze ,jini“ jsou v organizaci vitdni, ale jsou akceptovdni pouze tehdy, pokud ji
néjak obohati a zdroven zapadaji do nezpochybnénych definic uispéchu (Holvino, Kamp 2009; Noon 2007). To vede k zdvéru, Ze ¥i-
zeni diverzity muze udrzovat a reprodukovat existujici privilegia a mocenské vztahy. Nékdy vsak mohou mordlni argumenty a argu-
menty socidlni spravedlnosti koexistovat s argumenty ekonomickymi. Rozpozndni rozdilii nemusi vylucovat rovné zachdzeni a zdro-
ver principy meritokracie mohou byt otevieny reinterpretaci.

Do Evropy se koncept ¥izeni diverzity dostal zhruba o deset let pozdéji, zejména do Velké Britdnie a Holandska, a okolo roku 2000
do Skandindvie. Také v Evropé byl tento koncept spojen s ndstupem neoliberalismu, kde je trh podporovdn jako prostiedek regula-
ce misto prdva a legislativy. Ve Velké Britdnii je tento koncept hojné kritizovdn za zaméfeni na nejvyssi management, individualis-
mus a nedostatek dirazu na mordlku a spravedInost (Holvino, Kamp 2009; Noon 2007)2000, and Humphries and Rubery, 1995.
Riizné chdpdni Fizeni diverzity ukazuje, Ze se nejednd o ,neutrdlni koncept, ale o koncept, ktery koresponduje s hodnotami a kultu-
rou dané spole¢nosti v dané dobé.

Resenim by tedy mohl byt diiraz na alternativni organizaéni cile, jako je ucent a lidsky a socidlni rozvoj, napt. v podobé propojent
se spolecenskou odpovédnosti firem. DiileZité viak je i to, aby Fizeni diverzity bylo zakotvené v mordlnim a legdlnim klimatu, vietné
etiky a prdva, antidiskriminace. Vzdy by mély vedle ekonomickych argumentii fungovat i argumenty socidlni.
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predpoklada nejprve zjistovani, zda charakteristiky povazo-
vané za femininni a maskulinni jsou pro testovanou popula-
ci platné. Navzdory této kritice byl viak dotaznik vyznamny
svou konstrukeci. Na rozdil od jinych podobnych dotaznika
je totiz zaloZzeny na pi¥edstavé, Ze maskulinita a feminini-
ta jsou dvé nezavislé dimenze, takze jedinec se miZe iden-
tifikovat jak s charakteristikami asociovanymi s jednou, tak
druhou dimenzi. Vysledkem dotazniku je tedy stanoveni,
zda je osoba ptredev$im typem maskulinnim (pfevaha jed-
né dimenze), femininnim (pfevaha druhé dimenze), andro-
gynnim (silna identifikace s obéma dimenzemi) nebo ne-
diferencovanym (slaba identifikace s obéma dimenzemi).
Privé konceptem androgynie, k némuZ uskute¢nila néko-
lik vyzkum, Sandra Bem vyrazné ovlivnila vyvoj gendero-
vych teorii.

Jejim dal$im klicovym pocinem je teorie genderovych
schémat, ve které se snazila o jakousi syntézu existujicich
teorii genderové socializace. Genderové schéma chépe jako
kognitivni kategorii, kterou lidé pouZivaji k tomu, aby orga-
nizovali své zkugenosti se socidlni realitou. Cim vyznamnéj-
§i je gender jako t¥idici princip dané spole¢nosti, tim indi-
vidudlné dualezitéjsi jsou genderova schémata. Déti si proto
s pomoci kulturnich voditek jiz od utlého véku vyvijeji své
predstavy o tom, co znamend byt muZem a byt Zenou. Ve
své nejslavnéjsi knize The Lenses of Gender (1993) ukazu-
je, ze se tak déje postupné prostfednictvim interiorizace t¥{
prizmat. Prvnim je genderova polarizace, druhym je and-
rocentrismus a tfetim je biologicky esencialismus. Ac¢koliv
genderova schémata maji tendenci byt jednozna¢éné oddéle-
nd a vzajemné se vylucuyjici, redlné genderové projevy tomu
neodpovidaji. Sandra Bem se ve svych vyzkumech mimo
jiné zamétovala na flexibilitu v behavioralni oblasti. I ze své
klinické praxe usuzovala, Ze v praktickém zZivoté vétsina lidi
ptistupuje k prolinani charakteristik asociovanych s masku-
linitou a s femininitou, protoze p#ili§ striktni nasledovani

jen jedné ¢ druhé skupiny charakteristik brani efektivni-
mu fungovani osobnosti. Rovina pfesvédceni (stereotypit)
a rovina konkrétnich projeva se tak dostava do nesoula-
du. V tom vidéla ptileZitost ke zméné spole¢nosti — rozvi-
jela tvahy o zZddoucim omezovani genderovych stereotyptl
a o cestach, které by k tomu mohly vést.

Sandra Bem byla také vyznamnou postavou aktivistické-
ho feministického hnuti. Na za¢atku 70. let se naptiklad po-
dilela na soudni Zalobé proti pittsburskym novindm, které
oddélovaly nabidku zaméstnani pro Zeny a muze, pficemz
oddil pro muze zahrnoval vyrazné vétsi pocet nabidek. San-
dra Bem realizovala studii, ve které ptedlozila studentkdm
seznam nabizenych povolani bez jejich p¥ifazeni k Zenské-
mu & muzskému oddilu. Studie jednozna¢né prokazala, ze
studentky se vyznamné ¢astéji rozhodovaly Zadat o zamést-
nani asociované s maskulinitou, pokud tak nebylo oznace-
né. Vysledek této studie p#ispél k tomu, Ze soud v roce 1973
rozhodl ve prospéch Zaloby a zakazal dennimu tisku pouZi-
vat genderové segregované inzeraty.

Jako vzor pro mnohé pisobilo i jeji dvoukariérové man-
zelstvi s psychologem Darylem Bemem, ktery je znam napt.
jako autor teorie sebepercepce. Své partnerstvi dokonce ve-
tejné predstavili v médiich a v roce 1998 Sandra Bem vy-
dala knihu An Unconventional Family, ve které popisovala
svij pohled na to, jak lze vybudovat rovnopravné partner-
stvi a jaké vyhody ptinasi zivot ve vztahu, kde oba lidé maji
stejnou p¥ilezitost ke svému osobnimu a profesnimu rozvo-
ji. Daryl Bem se opakované tcastnil aktivistickych projektd,
které organizovala jeho Zena, a spolu s ni vetejné kritizoval
negativni vliv genderovych stereotypti.

Sandra Bem se rozhodla zemfit, protoze ji nemoc odebi-
rala moznost rozhodovat, aktivné se podilet a radovat se
ze svého Zivota. Na konci dne, ktery zvolila po dohodé se
svou rodinou a ktery stravila se svym manzelem, odesla ve
spanku.

Rizeni diverzity v éeském kontextu

V &eském podnikatelském prostredi je jen zcela obecné povédomi o konceptu a moznych p¥inosech nebo rizicich diverzity (Jitincovd
2011; Rasticovd 2012). A to presto, Ze realitou mnoha organizaci i firem je rostouci komplexnost socidlniho prosttedi, kdy se vycer-
pdvaji staré praktiky a zavedené mechanismy tizeni lidskych zdrojii prestdvaji byt funkéni a efektivni. Vétsinou je v Eeskych firmdch
identifikovdna potteba realizace cilené zaméfenych opatient na zvldddni soucasné nefizené diverzity lidskych zdrojii. Jednd se ze-
jména o postup Zen v hierarchii firmy ¢i zaméstndvdni cizinctl. Zcela margindlné se zatim otevird téma strategického Fizeni diverzi-
ty. Vprostredi ceského trhu prdce je mozné identifikovat riizné p¥iciny slabého povédomi a vyuzivdni Fizeni diverzity. Za prvé, firma
bud prosazuje ideologii liberdlniho modelu tvrdého kapitalismu jako jediného mozného ziskového ekonomického modelu. Za druhé,
firma neni souédsti nové se formujicich ekonomik, které aktivné strategicky vyhleddvaji trhy, maji dlouhodobé koncepéné promysle-
né cile, aktivné pldnuji budoucnost a jsou socidlné odpovédné jak spole¢nosti, tak okoli. Za treti, firma nepotfebuje viibec Zddnou di-
verzitu, protoze md ,dodavatelsky®, ,prodejni“nebo ,tézebni“ profil. Pottebuje pracovni silu pouze k zajisténi zakdzek. Stdtu a spo-
le¢nosti predstird, ze podporuje zaméstnanost. Diverzitou by se ziejmé firma zabyvala, pokud by byla stdtem, EU ¢i jinak dotovand.
Tento model ekonomiky u nds prezivd v dusledku politickych a socidlnich problémii, které CR md, a vede k prohlubovdni socidlnich
nerovnosti a socidlni nespravedlnosti.

Ina leském trhu prdce viak jiz existuji firmy, které provddéji genderové audity, hodnoceni pracovnikii a vyzkumy spokojenosti za-
méstnancti a na zdkladé zjisténi realizuji programy na podporu udrzitelnosti kvalifikované pracovni sily. Nejéastéji jde o podporu
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