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Neoliberalni a neoliberalizujici se univerzita
na praseciku genderu a mista

Kadri Aavik, Birgit Riegraf, Blanka Nyklova

Ve svétle zasadnich zmén tykajicich se Fizeni védy v globdlnim méfitku se v poslednich
letech fada akademik(l a akademicek zacala odborné vénovat kritickému zkoumdanf
vlastniho pracovniho prostfedi. Zacali studovat podminky, za kterych védéni vznika,
a zkoumaji, co zmeény v fizeni védy znamenaji pro akademicky vyzkum, tvorbu védé-
ni i vyuku. Tomuto sméru badani se nékdy fika kriticka analyza univerzit. Spole¢nym
jmenovatelem takovych analyz je studium rlznych projevl a dusledkl ,neoliberalni
univerzity”, pficemz se vétSinou soustfeduji jak v zaméreni, tak co se oblasti plvodu
tyce na ,globalni Sever” a ,globalni Jih".

Zmény v univerzitnim prostiedi, které se odehraly za poslednich nékolik desetile-
ti, jsou vysledkem Siteni neoliberdlni ideologie a principl fizeni, které z ni plynou.
Neoliberdlni politiky vytvareji a prohlubuiji socidlni nerovnosti (viz napt. Connell 2013;
Piketty 2014). To plati i pro instituce, v¢etné univerzit, jez stale vice funguji v souladu
s trznimi principy a neoliberdlni logikou kvali pfijimani novych politik a nafizeni na
ndrodni a nadndrodni Urovni rozhodovani. Administrativné zavadéné reformy casto
doprovazi snaha zménit i to, jak se jednotlivi akademici a akademicky i celé akademic-
ké komunity vnimaji a chovaji — je patrna snaha o zménu toho, jak Ize akademickou
subjektivitu ztélesnovat a performovat. Tyto zmeény se neobesly bez zavadéni trznich
principt do vysokoskolského prostredi, kde spocivaji ve zdUrazfiovani osobnich Uspé-
chl jednotlivcd a jednotlivkyri a v ocenovani soutéze mezi akademiky a akademic-
kami i mezi univerzitami. Naopak solidarita a kolegialita jsou odmitany coby zasadni
hodnoty akademické prace, ¢imz se dostdvaji do pozadi kolektivni aspekty lidské
¢innosti, véetné vyzkumu.

' Jsme si dobfe védomy omezeni a nedostatkd téchto termind, které se snazi postihnout slozitost
geopolitickych vztahd ve svété. Nasim cilem je upozornit na skutec¢nost, Ze nékteré mocenské nerovnosti,
zejména co se tvorby védéni a epistemologickych pozic tyce, pretrvavaji i presto, Ze dané terminy jsou
jinak sporné.
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Kolektivni snaha je pfitom pfi tvorbé nového poznani i pfi vyuce zdsadni do té
miry, do jaké se poznani a vyuka dotykaji otazek rlznorodosti a rovnosti. Neolibe-
ralni akademické podminky pfitom nahravaji riznym podobam navzajem se protina-
jicich nerovnosti, a dokonce diky nim nové vznikaji (viz napt. Berg, Huijbens, Larsen
2016). Cast vyzkumu neoliberalniho akademického prostredi se zaméFuje na gende-
rové dopady neoliberalizace vysokého skolstvi a zavadéni novych politik védy, vcetné
jejich dopadu na genderova studia a genderovy vyzkum (viz Riegraf et al. 2010; Nash,
Owens 2015; Liinason, Grenz 2016).

Monotematickym cislem ,Gender na neoliberdlni univerzité: transnacionalni pro-
cesy a jejich lokalni dopady” chceme pfispét k zahrnuti genderu do kritické analyzy
univerzit. Soustfedime se na kategorii genderu ve vztahu k neoliberalni univerzité
a zavadéni mechanismd nového Fizeni do akademického prostiedi. Nasim cislem
se snazime nalézt odpovéd na ndsledujici otazky: Jakym zpUsobem jsou procesy
neoliberalizace akademické ptdy genderované? Jak promériuje nové fizeni védy
a vyzkumu akademickou praxi a jakou roli v tom hraje gender? Jaké dlsledky ma
neoliberalizace univerzit pro stavajici a nové se objevujici genderové nerovnosti
a hierarchie v akademickém prostfedi? Jak vSechny tyto aspekty ovliviuji tvorbu
.genderového poznani” na akademické pldé a specificky v oboru genderovych
studii? Jak neoliberalizace ovliviiuje uznavani genderovych studii na akademické
padé?

Kriticka analyza univerzit se na gender zamértuije jiz deldi dobu, za pozornost ale stoji
skutecnost, Ze se tak déje predevsim v anglosaském vyzkumu genderu, genderovych
studifi a neoliberalni univerzity. Céste¢né to plyne z toho, Ze neoliberalni reformy byly
v kontextu anglosaskych zemi zavedeny dfive nez jinde, je to ale dano i zdsadnimi
nerovnostmi v rdmci globalniho akademického prostfedi a obzvlasté to promlouva
o nékterych pretrvavajicich nerovnostech mezi globalnim Severem a Jihem. Jsme
presvédcené, Ze je tfeba pfistupovat k soucasné neoliberalni akademické skutecnosti
z Siroké geopolitické perspektivy, protoZe ta miZze prinést nové porozumeéni, jak je
soucasna akademicka praxe genderovana v globalnim kontextu i v rtznych lokdlnich
a narodnich prostredich. To je také ddvodem, proc oba texty ¢eskych socioloZek pub-
likujeme v Ceské a anglické verzi — v anglické verzi maji pfispét k mezinarodni diskusi
0 tématu, v Ceské k té mistni.

Nase monotematické ¢islo obsahuje prispévky z prostiedi Ceské republiky, Eston-
ska, ale tfeba i Jihoafrické republiky. Pfesto si uvédomujeme omezenost zabéru pred-
kladaného souboru ¢lankd, ktery jen z &asti plyne z omezeného rozsahu ¢asopisu.
Clanky v ¢isle poukazuji na podobnosti, ale i rozdilnosti v ramci Evropy? diky textdm
pochdzejicim z raznych politickych, spolecenskych a historickych kontextd. Nicmé-

2V rdmci tohoto ¢isla se navic objevuji pouze ¢lanky ze zemi Evropské unie, tedy ne z celé Evropy.
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né vSechny pfispévky az na jeden se soustfedi na rtzné podoby neoliberalizace na
evropské akademické pudé. Tato skutecnost i to, Ze vsechny hostujici editorky pocha-
zeji z Evropy a pracuji v ni, nastoluje téma globalni geopolitiky a transnacionalnich
mocenskych vztaht ve védé a vyzkumu, které rdiznym zptsobem ovlivnily vznik toho-
to monotematického ¢isla. Véfime, Ze spolecenské a materidlni nerovnosti v global-
nim kontextu si stale zasluhuji pozornost. | kdyZ se procesy spojené s neoliberalizaci
vysokého skolstvi i vyzkumu objevuji v mnoha zemich, k¥izi se s dalsimi strukturalnimi
problémy, jez jsou mistné specifické, jako jsou napfiklad hluboké rasové nerovnosti
a nasili, ale i dalsi znepokojujici pozUstatky kolonialismu, které mohou prebit nespra-
vedInost pramenici z neoliberdlnich politik, jak ukazuje jihoafricky pripad (viz ¢lanek
Deirdre Byrne v tomto cisle).

Jakkoli kriticky zkoumdame nékteré z nedavnych praktik a promén na (nasich) uni-
verzitach, stale povazujeme nepretrzitou existenci univerzitniho prostredi i vyzkumu
jako mist tvorby védéni za samoziejmost v materialnim i diskursivnim smyslu. V jinych
Castech svéta se ale setkavame s jinymi, dost moZna naléhavéjsimi kritikami univer-
zitniho prostredi a celého systému vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu, nez jsou
kritiky neoliberalizujicich tendenci. To, Ze se mUZeme soustredit na zpUsoby, jimiZ neo-
liberdlni politiky ovliviiuji vysoké skolstvi a vyzkum i nasi pozici v nich, aniz bychom se
musely ptat na nasi epistemickou a kulturni hegemonii, ukazuje, jak privilegovanou
geopolitickou pozici mame.

Jako nazornou ukazku vlastni situovanosti uvedeme 3iri souvislosti vzniku tohoto
monotematického ¢isla. Jde o vypovéd o nasi pozici v ramci neoliberalizujici se aka-
demické pudy, kde se nase privilegované i znevyhodnéné pozice rliznym zplsobem
zkfizily.

Myslenka tohoto monotematického ¢isla se zrodila z fady plodnych a konstruktiv-
nich diskuzi a vyzkumnych spolupraci v rdmci transnacionalniho kontextu, ktery vznikl
diky siti RINGS. Sdruzeni RINGS (The International Research Association of Institutions
of Advanced Gender Studies) bylo zalozeno v roce 2015 s cilem propojit vyzkumné
instituce z celého svéta, jeZ se zaméruji na genderovy a feministicky vyzkum. Ackoliv
se sdruzeni soustavné snaZzi zahrnout instituce z celého svéta, tedy i mimo severni
a zapadni Evropu, mezi aktivnimi ¢lenskymi organizacemi je jich pouze nékolik. Toto
monotematické ¢islo mélo plvodné mit také Sirdi zastoupeni z celého svéta. Prispévky,
které se ndm podaftilo nakonec shromazdit, odrazeji nejen rozdily v postaveni akade-
mikd a akademicek z rliznych zemi a v jejich vztahu k procestim neoliberalizace, ale
i hluboké materialni nerovnosti a rozdilné piileZitosti poskytované v akademickych
prostfedich ve svétovém méfitku. V naSem konkrétnim pfipadé se to odrazilo na ne/
dostupnosti institucionalnich prostiedk( na cestovné pro zastupce jednotlivych center,
ktera je vysilaji na vyro¢ni schlizi sdruzeni RINGS, kde vznika vyzkumna spolupréce,
jako tomu bylo v pfipadé tohoto tematického ¢isla.
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Rozdilné pracovni podminky a kontexty tvorby védéni ¢lenek editorského tymu také
vyznamné ovlivnily praci hostujicich editorek pfi pfipravé tohoto monotematického
&isla. Vsechny tii hostujici editorky jsou feministické sociolozky. Zijeme a pracujeme
ve vysokoskolskych a vyzkumnych institucich v Paderbornu, Praze a Tallinnu. V rdmci
nasich instituci zastavame rlizné pozice: Birgit Riegraf je profesorkou, Blanka Nyklova
je postdoktorandkou a vysokoskolskou ucitelkou, zatimco Kadri Aavik pracuje jako
vysokoskolska ucitelka na ¢astecny Uvazek.

Prvni setkdni naseho editorského tymu se uskutecnilo v Tallinnu v listopadu 2016.
Neslo o nahodu. Proces vybéru mista setkani je dobrym pfikladem narUstajiciho
vyznamu hierarchii a nerovnosti v rdmci akademickych instituci a mezi akademiky
a akademickami. Zaroven se jedna o projev nékterych procest neoliberalizace aka-
demické pudy, na které se v isle zamérujeme.

Ctvrtinovy Uvazek, ktery ma Kadri na vyuku, zahrnuje i pozadavek na provadéni
vyzkumu a administrativni praci, ovsem pouze v minimalni mite, kterou Kadri zdsad-
nim zpUsobem prekracuje (jak je tiSe ocekavano jejimi nadfizenymi). Za dané situa-
ce pro ni bylo vyloucené ziskat penize na naklady spojené s cestovnym napfiklad na
editorskou schlizi. Blanka se ocitla v podobné situaci, nebot nikdy neméla smlouvu
na vice nez dva roky. Nejprve si chtéla cestu zaplatit z vlastnich zdrojd, ale jeji nadfi-
zena nakonec nasla penize na cestovné a ubytovani. Jedina z nas, ktera disponovala
vlastnim rozpoctem na cestovné z institucionalnich zdrojd, tak byla Birgit. Jako profe-
sorka sociologie ma smlouvu na dobu neurcitou a mize se vyzkumné zamérovat na
témata podle vlastniho vybéru. Tato ,svoboda” zavisi na jeji schopnosti ziskat velké
finan¢ni zdroje a publikovat na prestiznich mistech.

Stejné jako vétsina lidi v akademickém prostiedi se kazdodenné potykdme s nedo-
statkem casu. Ani jedna z nds si nemohla dovolit vyuzit pro praci spojenou s né¢im
.mimo hlavni pracovni ndpli” (jako je editovani ¢asopisu) pracovni dny. To, Ze jsme se
v Tallinnu setkaly o vikendu, tak pramenilo z konkrétnich okolnosti a nasi situovanosti
v neoliberainim akademickém prostiedi. To vedlo k tomu, Ze jsme vSechny potfebo-
nez vlastni volny ¢as. Kazda z nds citi, Zze pracuje vyrazné vic, nez by bylo rozumné,
zdravé (a skutecné intelektualné plodné), ale s rGiznou Urovni materidlniho zabezpe-
¢enf a s rozdilnym pfistupem k finan¢nim zdrojam. | kdyz ném tyto podminky s praci
nepomohly, vsechny si myslime, Ze se bohaté vyplatila. To se netyka jen textd, které
se v tomto cisle objevuji. Od sebe navzijem jsme se hodné naucily, vedly jsme pod-
nétné diskuse, jez ndm pomohly Iépe porozumét neoliberalismu jako Zité a vtélené
realité v nasich rozdilnych kontextech.

Podobné jako se lisime v rdmci editorského tymu z hlediska nasich pracovnich pod-
minek, i autorky a autor ¢lankd v tomto cisle se pohybuji v riznych akademickych
prostfedich, z nichz vychazeji jejich zkusenosti.
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Predkladané monotematické cislo obsahuje est ¢lankd. Zamérné zde nenabizime
vycerpavajici vymezeni neoliberalismu a neoliberdlni univerzity, ale nechdvame na
autorkach a autorovi ¢lankd, aby vykreslili obraz toho, co chapou jako vyraz neo-
liberalismu v jejich jednotlivych akademickych prostredich. | kdyZ se autorky a autor
neshoduji v univerzalnim porozuméni termindm ,neoliberaini” a ,neoliberalizace”,
vsechny prispévky se dotykaji rozsiteného zavadéni trznich principt a s tim spojeného
zavadéni podnikatelskych nastrojd do akademickych systéma.

Clanky ukazuji, Ze zavadéni trzni logiky do akademického prostredi v zemich, o kte-
rych se v nich piSe, nabylo rlizné podoby. Zaméfeni na ekonomizaci akademické ptdy
s dalekosahlymi dusledky pro pracovni, studijni a vyzkumné podminky Ize nalézt
v néjaké podobé témér ve vSech analyzovanych kontextech.

Prvni ¢lanek — ¢lanek Jeffa Hearna — ma nejsSirsi zédbér. V textu s ndzvem ,Neo-
liberdlni univerzity, patriarchaty, maskulinity a ja: transnaciondlni osobni Uvahy nad
globdlnim Severem a z globdlniho Severu” Jeff z autobiografické a transnacionalni
perspektivy analyzuje své zkusenosti s praci na skandinavskych a britskych univerzi-
tach. Vidi souvislost mezi procesy transnacionalizace neoliberalni akademické pudy,
maskulinitami a patriarchaty. Jeho srovnavaci pohled poskytuje cenny vhled do toho,
jak se tyto procesy projevuji v rliznych akademickych prostredich.

Dal3i ¢lanek se zaméfuje na neoliberaini reformy védy v Ceské republice a slouzi
i pro srovnani s vyvojem ve skandindvskych zemich a v Britanii. Clanek Marcely Linko-
vé nese titul ,Akademicka excelence a genderové predsudky v praktikach a vnimani
védcl ve vedeni a rozhodovacich pozicich” a zaméfuje se na koncept excelence na
neoliberalni akademické plidé v Ceské republice. V rdmci nového Fizeni védy se tézko
postizitelnd myslenka ,excelence” stala klicovou kategorii pro hodnoceni védcd,
védkyn a védeckych organizaci. Marcela zkouma to, jak vedouci laboratofi a vedouci
vyzkumni pracovnici v pfirodnich védach konstruuiji pojem excelence a jak jsou jejich
predstavy genderované.

Tretl ¢lanek se rovnéz zabyva ,excelenci ve védé”. Autorky Birgit Riegraf a Lena
Weber se divaji na pojem excelence z jiného Uhlu. Ve svém ¢lanku , Excelence a poli-
tiky genderové rovnosti na neoliberdlnich univerzitach” se zabyvaji némeckym aka-
demickym prostfedim. Na zakladé dvou pfipadovych studii z Némecka autorky uka-
zuji na propojeni ,excelence” a ,genderu” i na to, jak je toto spojeni nahlodavano
v kontextu neoliberalni akademické pady.

Nasleduje ¢lanek Deirdre Byrne s ndzvem ,,Uceni a vyzkum v rdamci zenskych a gen-
derovych studii v postapartheidni JAR", ktery se vénuje procesm neoliberalizace
a jejich vlivu na genderova studia v JAR i tomu, jak se neoliberalizace univerzit pro-
pléta s odkazem kolonialismu. Deirdre zastava nazor, Zze postapartheidni neoliberaini
stat a obrat k managerialismu v fizeni univerzit omezuji akademickou svobodu ucit
a provadét vyzkum.
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Kadri Aavik predstavuje svlj pohled na casto neviditelné a nepfiznané rozdily mezi
riznymi akademickymi prostiedimi v rdmci Evropy. Jeji ¢lanek nese titul ,Délani neo-
liberalismu na kampusu: zranitelnost mechanism( genderové rovnosti na estonské
akademické padeé”. Zkouma zpUsoby, jimiz vlivné osoby v ramci estonskych univerzit
konstruuji genderovanou neoliberdlni skute¢nost. Jeji zjisténi naznacuji, Ze néktera
klicova opatfeni pro zajisténi genderové rovnosti nesou vyznamy, které prohlubujf
nerovnosti a slouzi zajmdm univerzity, spise nez by pomahaly spustit kyZenou pro-
ménu genderovych vztaha.

Posledni ¢lanek tohoto monotematického ¢isla se také zabyva genderovymi studii.
Blanka Nyklova v ném zkouma to, jak mlze neoliberalizujici se kontext vyuky byt pfi-
nosny pro praktikovani feministické pedagogiky. Blancin ¢lanek nese titul ,Obcho-
dovani s odlisnosti: dvé pedagogické prilezitosti na kfizovatce neoliberdlni univerzity
a geopolitiky” a zabyva se prostfedim programu zahrani¢niho studia pro studenty
z USA, ktery funguje v Ceské republice, a moznostmi, které nabizi pro kritické studi-
um geopolitiky, jez stoji v jeho zakladu.

Zavérem bychom chtély podékovat siti RINGS a jejim clenskym organizacim za
jejich dlouhodobou podporu globalni spolupraci v rdmci feministickych a gendero-
vych studif a za tematizaci neoliberalizace akademického prostfedi v tomto kontextu.
Nas vdék smétuje k lidem, jejichZ obé&tavost a Usili pfispély ke vzniku tohoto monote-
matického cisla: $éfredaktorce Zuzané Uhde, redakéni radé ¢asopisu a déle autorkam
a autorovi: vsichni souhlasili se zapojenim do tohoto projektu, i kdyZ vétSina z nich
pracuje pravé za podminek, jez mnoho z ¢lankd tohoto ¢isla i tento Uvodnik kritizuji.
V neposledni fadé jsme zavazany viem anonymnim recenzentkam a recenzentlm,
ktefi pfinesli rizné pohledy, ale spojuje je zajem o gender a neoliberalni univerzitu.
Recenzni fizeni pro toto ¢islo bylo obzvlasté dlouhé a komplikované, nebot nastaly
problémy s nalezenim recenzentek a recenzentd, ktefi by byli ochotni a mohli véno-
vat svUj (pravdépodobné volny) ¢as a Usili ¢innosti recenzovani, i kvuli ¢asovym ome-
zenim na strané téch, kdo se do tohoto procesu pustili. Jedna se zde bez pochyby
o odraz toho, jaké tlaky na nas viechny neoliberdlni univerzity vyvijeji, byt rznymi
zpUsoby. Zaroven to vypovida o tom, jaké akademické cinnosti se , pocitaji”: zasad-
ni prace recenzovani je zcela jisté jednim z ukond, které na neoliberdlni univerzité
¢asto zUstavaji skryté a nedocenéné. Proto jsme obzvlasté vdécné recenzentkdm
a recenzentlm za jejich ¢as a intelektudlni energii, které vioZili do pfipravy tohoto
monotematického ¢isla.
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Vazené ctenarky, vazeni ¢tenafi,

radi bychom vés informovali, ze od letosniho roku vychazi ¢asopis s novym
nazvem Gender a vyzkum / Gender and Research. Do roku 2016 vychazel

pod nazvem Gender, rovné pfilezitosti, vyzkum.

Tematické zaméreni i podminky pro publikaci ¢lankt zlstavaji stejné.
Neméni se ani slozenf redakeni rady ¢asopisu.

Zuzana Uhde
Séfredaktorka
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