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Abstract: How to assess quality has become one of the central concerns for contemporary
research, not least because of the proliferation of research assessment systems around the
globe. Concomitant with this has been the growing attention to factors that compromise the
credibility of assessment, especially gender, ethnic, racial and geopolitical bias. In this paper
| analyse how lab leaders and research managers in the natural sciences specifically construct
excellence and relatedly the demands of the research profession, and how gender bias plays
out in these imaginaries. The material for the study comes primarily from two highly successful
public research institutes of the Czech Academy of Sciences and specifically from individual and
group interviews with lab leaders and research managers on topics of research governance,
assessment, and quality. The focus is on the natural sciences because the discipline has driven
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reforms more broadly since the new millennium. Building on the distinction between the logic
of choice and the logic of care developed by Annemarie Mol (2008), | explore the limits of
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Uvod: hodnoceni kvality, genderové predsudky a pfichod nového
Fizeni vyzkumu

Hodnoceni kvality je Ustfednim tématem ve vyzkumu jiz dlouho a s rozsifenim systé-
mUd hodnoceni vyzkumu v nedavné dobé jesté nabylo na duleZitosti. Obecné se ma
za to, zZe tim, na ¢em ve vyzkumu zaleZi, je kvalita a Ze jeji hodnoceni je hodnotové
neutrdlni, nestranné a neovlivnéné jinymi faktory a dvahami. Tento meritokraticky
ideal je dosud platnou univerzalni hodnotou (Deem 2007: 616) a mnohdy prevlada
nazor, ze excelence je zjevna a odbornici ve svém oboru ji na prvni pohled uméji roz-
poznat (Lamont 2009). Trebaze excelence pdvodné oznacovala vyjimecné vysokou
kvalitu a vynikani nad ostatnimi, v poslednich letech zacina byt spojovana s nastu-
pem nového fizeni vyzkumu, kde je vSechno zaloZeno na soutéZivosti, manazerskych
postupech a efektivnim vyuzivani vefejnych financi (Deem 2008). Cim dal ¢astéji jsou
vyzkumnici hodnoceni na zakladé své produktivity, tzn. poctu clankd s impakt fak-
torem, cita¢niho indexu a schopnosti vysoutézit dalsi zdroje Ucelového financovani
(Linkova 2014; Morley 2016). Jestlize v meritokracii jde o vymezeni hranic toho, co
jsou zasluhy, excelence je pak procesem definovani zasluhovosti v jiz velmi konkrét-
nich pojmech (Felt, Stockelova 2009).

Uz od ranych pocatkl sociologie védy zkoumaji badatelé faktory stavici ide-
al meritokracie do ponékud jiného svétla. S pomoci kumulativniho zvyhodnéni,
tzv. Matousova efektu, v oblasti védy ozfejmil naptiklad Robert K. Merton nékte-
ré aspekty nerovnomérné distribuce hodnoty ve védé (Merton 1968). S odkazem
na tuto ranou praci se Margaret W. Rossiter (1993) zvlasté zamérila na inherentné
nedostatecné uznani badatelek a vymyslela pro tento jev termin Matildin efekt. Od
té doby i dalsi vyzkumy jednoznacné prokazaly, ze badani muzl je konzistentné
posuzovano jako kvalitnéjsi, a to ze strany muzd i Zzen, ackoli to jeding, ¢im se i,
je jméno vyzkumnika a vyzkumnice (Reuben, Sapienza, Zingales 2014, Steinpreis,
Anders, Ritzke 1999). Ve své stéZejni studii o postdoktorskych grantech u Svédské
vyzkumné rady pro Iékarské védy dolozily Christine Wenneras a Agnes Wold (1997),
aby byly hodnoceny stejné dobfe jako oni (k podobnym vysledk@m v nizozemském
systému dosly Yvonne Benschop a Margo Brouns [2003]). Vyzkumy provadéné
v USA naznacuji, ze muzi i zeny nahlizeji na uchazecky s kvalifikaci zcela srovna-
telnou s muzskymi uchazeci jako na méné schopné, a tedy zasluhujici nizsi plat
(Moss-Racusin et al. 2012).

Existence potencialnich genderovych predsudkd v hodnoceni vyzkumu nabyva
na dudlezitosti s prichodem toho, co byva nazyvano kulturou auditu (Power 2003;
Strathern 2000), novym manazerialismem (Deem, Brehony 2005) ¢i neoliberalni uni-
verzitou (Shore 2010). Tato zména s sebou pfinasi zvysenou soutézivost, vse se ¢im
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dal vice tyka jen hodnoceni védy a soutézeni o dalsi zdroje ucelového financovani
coby udajnych pojistek proti neefektivnosti vefejného vyzkumu a terciarniho Skolstvi
(Shore 2010; Shore, Wright 2015; Wright, @rberg 2008). Tyto zmény v fizeni vyzkumu
maji obrovsky vliv na to, jak se definuje excelence. Soucasny pojem excelence se poji
s nezavislosti, individualnim vykonem, efektivitou, soutéZenim, konkurenceschopnosti,
rychlosti a prvenstvim (Matonoha 2009). Tim se upevriuje historicka maskulinita védni
kultury. Van den Brink a Benschop argumentuji, ze excelence je ,,neurcity spolecensky
konstrukt, ktery je ze své podstaty genderové podminény” a Ze jiz v samotné jeho
konstrukci jsou obsazeny podstatné nerovnosti (van den Brink, Benschop 2013: 1).

V této stati zkoumam genderové konstrukce excelentniho vyzkumnika na pozadi
nedavnych zmén v fizeni vyzkumu. Konkrétné analyzuiji, jak si vedouci laboratornich
pracovist a vedouci pracovnici v pfirodovédeckém vyzkumu predstavuji védeckou
profesi a jeji naroky, a rozebirdm také jejich implicitni a explicitni pfedstavy o exce-
lentnim vyzkumnikovi ¢i vyzkumnici. Diskutuji o téchto pojetich v kontextu nedav-
nych organizacnich zmén, které ztélesriuje predevsim fragmentovani védecké kariéry
a rozsifovani ucelového financovani, a zkoumam, zda jejich konstrukce excelentniho
vyzkumného pracovnika nevykazuji genderové predsudky. V zavéru zvazuji dopady
étosu vyzkumné profese v kombinaci s novym systémem fizeni a uvazuji, zda se nabi-
zeji nové prilezitosti k zeslabeni genderovych predsudkd (Morley 2003: ix). V podstaté
tedy hledam odpovéd na to, co je excelence, ¢im jsou vymezeny hranice excelence
a jak prfemyslet o excelenci inkluzivnéji.

Zjisténi uvedena v této studii jsou podlozena mym dlouholetym zajmem o orga-
nizaci védy, hodnoceni vyzkumu a gender. Zaméruji se zejména na prirodni védy,
protoze ony staly v Cele vySe nastinénych zmén, jez tvofi jadro hodnoceni vyzkumu
(Garforth, Stockelova 2012). Data pochazeji pfedevsim z vyzkumnych studif prove-
denych ve dvou pfirodovédnych Ustavech Akademie véd Ceské republiky a z dal-
Sich rozhovort s vedoucimi pracovniky vyzkumu a s tvlrci politik, z nichz néktefi
plvodné pfisli také z prirodovédnych disciplin. Situace v Akademii véd CR se prav-
dépodobné lisi od situace na univerzitach, které pini dvoji ulohu — vyuky a vyzku-
mu. Systémy hodnoceni vyzkumu se pevnéji uchytily v Ustavech Akademie véd CR
(nejen v pfirodnich védach), zatimco situace na univerzitach je pestrejsi, a to i fakul-
ta od fakulty. Vzhledem k tomu, Ze Ustavy Akademie véd CR mohou byt logikou
soutéze interpolovany snaze nez univerzity s poslanim vyuky a vyzkumu, nabizeji
obzvlast pfihodnou pddu ke zkoumani moznych genderovych predsudkd pfi hod-
noceni vyzkumu.

V této souvislosti je nutno poznamenat, Ze u muzd akademikd, zejména v prirod-
nich a technickych védach, bylo zjisténo, ze vnimaji a posuzuji poznatky vyzkumnych
studii, které odkryvaji genderové pfedsudky, jako méné nosné, nez je tomu u Zen
(Handley, Brown, Moss-Racusin, Smith 2015). V protikladu k ¢asté domnénce, Ze
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je mozné akademiky a vedouci pracovniky ve vyzkumu presvédcit o nutnosti pfi-
jmout opatfeni k ndpravé genderovych predsudkl, pokud jim budou predlozeny
védecké dikazy, tato studie ukazuje, Ze i lidé v pozicich, na nichz by mohli takové
zmény prosadit, mohou védecké dlkazy ignorovat.? Z tohoto ddvodu se soustfedim
na seniorni akademické pracovniky ve vedoucich a rozhodovacich pozicich, ktefi
pasobi jako tzv. strazci brany (Aiston, Jung 2015; Husu 2004). Vzhledem k pre-
vladajicimu zastoupeni muzd v téchto pozicich v Ceské republice se maj vyzkum-
jeden z vyzkumnych Ustav Akademie véd CR, kde jsem rozhovory vedla, aktualné
realizuje akcni plan na podporu rovného postaveni zen a muz{ v rdmci evropské-
ho projektu strukturdlnich zmeén, a tudiz néktefi z oslovenych muzd, s nimiz jsem
délala rozhovor, jsou v soucasnosti pfimo odpovédni za feSeni otazek, o nichz ve
svém clanku pojednavam.

Genderova kultura organizaci

Gender je ukotven v organizacni kulture (Acker 1990, 2012) a prostupuje veskerymi
praktikami a hodnotami organizaci. Na rozdil od explicitni kultury védy, ktera stavi na
nestrannosti a hodnotové neutralité, teorie genderované organizace vynasi na svétlo
implicitni a nevyfcené hodnoty, ocekavani a praktiky, jez se zpravidla staly neviditel-
nymi, staly se soucasti toho, jak véci v organizaci zkratka jsou. Genderova kultura ve
vyzkumu ma mnoho podob: od idealizovaného obrazu absolutné oddaného vyzkum-
ného pracovnika bez jinych zavazk(, které by vybocovaly z pole védy, pfes souvisejici
kulturu dlouhych prescast, pretrvavani genderovych stereotypd a dvojich standardd
az k moznému nepratelskému, vysoce konkurencnimu prostredi, kde je védec védci
vlkem, mame-li jmenovat alespori nékteré z nich (Itzin 1995). Tyto hodnoty a prakti-
ky vnucuji jedincdm ,,soubor maskulinizovanych ocekavani” a zhmotnuji maskulinni
normu, vUci niz jsou zeny pomérovany a shledavany nedostate¢nymi (Bevan, Lear-
month 2012; Wajcman 2000). Jinymi slovy, atributy stereotypné oznacované jako
,muzské ... byvaji vice cenény a jsou povazovany za pfirozeny standard” (van den
Brink, Benschop 2012: 80).

Vyzkum ukazuje, Ze rozdily mezi pohlavimi vyjevujici se pfi ur¢ovani zasluh a pfi-
pisovani kompetenci prameni z pfetrvavajicich stereotypl, které zobrazuji zeny
jako méné kompetentni a ve srovnani s muzi vyzdvihuiji jejich vielost a sympatic-
nost (Krefting 2003; Moss-Racusin, Dovidio, Brescoll, Graham, Handelsman 2012;

2 To mUze predstavovat hrozbu pro iniciativy prosazujici strukturdini zmény, jako je program NSF
ADVANCE nebo projekty strukturalni zmény financované Evropskou komisi, protoze pro Uspéch téchto
iniciativ je rozhoduijici vrcholné vedenfi a vedouci védecti pracovnici (European Commission 2012).
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van den Brink, Benschop 2013). Lisi se napfiklad slovni popis, jimz se hodnoti véd-
kyné a védci pfi rozhodovani o udéleni vyzkumného postu; muzi jsou popisovani
jako analyticti, soutézivi, nezavisli a samostatni, jako vid¢i osobnosti, které na sebe
umeji brat riziko, a Zeny jako chapavé, citlivé a submisivni (Marchant, Bhattacharya,
Carnes 2007). Podobné plati, Ze doporucujici reference pro Zeny byvaji zpravidla
kratsi, obsahuji vice zpochybnujicich vyrazd a ¢astéji se zminuji o osobnim Zivoté
Zen, zatimco reference pro muze obvykle zddraznuiji jejich vyzkum a publikace (Trix,
Psenka 2003).

Na profesni postup Zen ma dale vliv vnimana neslucitelnost feminity a pozic
autority ¢i vedeni lidi (Eagly, Karau 2002; Heilman, Eagly 2008; Heilman, Wallen,
Fuchs, Tamkins 2004; Morley 2013). Jestlize zeny prejimaji chovani typicky spojo-
vané s muzi a povazované za rozhodujici pro Uspéch, pfichazi trest:? jsou vnimany
jako panovacné, prilis asertivni, soutézivé a agresivni, stru¢né feceno nesympatic-
ké (Valian 1999; Williams 2005). Genderoveé stereotypni vnimani zpUtsobilosti zen
a muzu a jejich roli podryva moznost spravedlivého hodnoceni badatelek a v sou-
vislosti s tim i jejich pfilezitosti kariérné postoupit ve vyzkumné hierarchii az na
pozici autority.

To je umocnéno dalsim genderovym predsudkem, jenz se vztahuje k zenam mat-
kam — takzvanou ,zdi matefstvi” —, kdy jsou badatelky, které jsou zaroveri matka-
mi, povazovany za méné kompetentni a ne tolik oddané védeé, pricemz matefstvi
a excelence vyzkumu jsou povazovany za vzajemné se vylucujici okolnosti (Smithson,
Stokoe 2005; Williams, Dempsey 2014). Védkyné proto ¢asto ve snaze vyhnout se
témto predsudkdm své rodinné zavazky zatajuji (Bardoel, Drago, Cooper, Colbeck
2009). Ma to spojitost s tradi¢nim pojetim védecké profese coby oblasti bez-péce
(careless zone)* (Lynch 2010), kde Zeny obzvlasté narazeji na strop pecovatelstvi, kte-
ry, jak autorka argumentuje, je jeSté umocnén novym manazerialismem. Uvadi se,
Ze stupniovani pozadavkU kladenych na badatele a badatelky a rostouci soutézivost
v systému védy plodi egocentrismus, upada smysl pro odpovédnost a moralni status
je pfiznavan stavu bez-péce (carelessness).

Hodnota bez-péce se ovSem neobjevila v oblasti védy az s nedavnymi zménami
v jejim Fizeni, je hluboce zakotvena jiz v samotné kultufe badatelské prace a védy,
ktera je postavena na striktnim oddéleni emoci a citd na jedné strané od racional-
niho mysleni na strané druhé (Anderson 2015; Lynch 2010). Tuto tradi¢ni védni kul-

3 Tyto poznatky poukazuji na limity pfistupd, jaké prosazuje napfiklad Sheryl Sanberg (2013) ve své
knize Lean In, nebo i dalSich pristupt typu ,spravte zeny”. Je zfejmé, Ze jednoduchd oprava chovani zen
si s tim neporadi.

4 Anglické slovo careless je mnohoznacné a odkazuje jak k neexistenci péce, tak k Ihostejnosti vUci
ostatnim. Lynch ve svém textu pracuje pravé s touto provazanou mnohoznacnosti. V textu budu pouzivat
pro careless zone vyraz oblast bez-péce (pozn. autorky).
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turu i ddraz na racionalni autonomni subjekt soucasna organizace vyzkumu preu-
sporadala jesté vice v témze duchu. Jedinec, neomezovany zadnymi pecovatelskymi
zavazky a odpovédnosti, plné mobilni, neprfetrzité dostupny a soustfedény pouze
na vykon, se stal implicitnim aktérem védnich politik v EU i v Ceské republice (Lin-
kova 2014, kapitola 5). Takovy jedinec pfesné zapada do logiky volby, kterad uspo-
radava predstavy zapadniho vefejného prostoru (Mol 2008). PFi hledani odpovédi
na otazku, co se mini dobrou zdravotni péci, stavi Annemarie Mol do kontrastu
dvé logiky — logiku volby a logiku péce. V prvnim pfipadé lidé neemotivné zvazuiji
moznosti a Cinf racionalni rozhodnuti. Jejich volby jsou individualni, odstfizené od
SirSiho spolecenského prostfedi. Hranice mezi soukromym a vefejnym jsou pevné
vytyCeny. Druhy pfipad je zapeklitéjsi, hranice nelze stanovit napevno a volba mezi
dostupnymi alternativami neskyta tak docela smyslupiné rozuzleni. Obé logiky exis-
tuji vedle sebe, kazda ma vétsi relevanci v jiném kontextu. To, co zde chci zkou-
mat, je otazka, do jaké miry logika volby organizuje soucasna pojeti excelentniho
vyzkumnika ¢&i vyzkumnice, jaka jsou jeji omezeni a zda a jak dokaZzeme uvazovat
o excelenci v ramci logiky péce. Koneckoncd, tim hlavnim tématem neni nic men-
siho nez kvalita védy.

Vyzkumny kontext: organiza¢ni zména v prirodnich védach
a narustajici pracovni nejistota

Ani systému Ceské védy neni vySe uvedeny vyvoj neznamy. Hodnoceni vyzkumu na
narodni trovni bylo v Ceské republice zavedeno v roce 2004 a pfirodovédci z Akademie
véd Ceské republiky sehrdli v tomto procesu kli¢ovou roli (Linkovd, Stockelova 2012).
Jeho zavedeni s sebou neslo pfislib pferuseni nepotistickych vazeb, protoze se opiralo
o zdanlivé objektivni bodovaci systém (podrobnosti viz Linkova, Stdckelova 2012). Byly
to také prirodni védy, které udavaly ton vyraznéjsim kulturnim a organizacnim zménam
v Ceském akademickém prostredi, jejichz cilem bylo zvysit konkurenceschopnost a eko-
nomickou navratnost investic do vyzkumu (Linkova 2014; Linkova, Cervinkova 2013).
Jednim z nastrojd k dosazeni vytyceného cile bylo navyseni U¢elového financovani na
ukor dfive dominantniho institucionalniho financovani. Za uplynulych 15 let zazila Ceska
republika rychly zvrat poméru mezi obéma zdroji financovani. V roce 2008, kdy ceska
vlada zahdjila reformu vyzkumu a vyvoje, bylo planovano dosahnout poméru 50:50
(Vlada Ceské republiky 2008). Cil byl dalece prekonan. Na nékterych vysokych 3kolach
tvoff institucionalni financovani uz jen 20 % z celkovych financ¢nich zdrojd (Dvorackova
et al. 2014: 139). U Akademie véd Ceské republiky, na niz se zde zamé&fuji, se procento
institucionalni podpory snizilo z 63 % z celkovych vydajd v roce 2007 na 34 % v roce
2016 (Akademie véd Ceské republiky 2017: 20).
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Graf 1: Idedlnétypicka kariérni draha v letech 2015 a 2005 v pfirodnich védach (%)
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Zdroj: Narodni kontaktni centrum — gender a véda (2017: 23).

Systémy hodnoceni byly postupné zavedeny na institucionalni Urovni a v nékterych
pfipadech se podle nich fidi i prerozdélovani institucionalnich prostfedkd a dalSich
zdrojl. Vyzkumna kariéra se nyni organizuje linearné od ziskani doktorského titulu
pres postdoktorskou fazi az po juniorské a seniorské vedouci pozice, pficemz nékteré
Ustavy Akademie véd CR v oblasti biovéd zavedly pravidla pro ukonceni spoluprace
se stazisty ihned po zavrSeni doktorského studia, aby se zabranilo akademickému
ptibuzenstvi (inbreeding).

Je ovsem tfeba zvazit nechténé vedlejsi Ucinky: financovani zaloZzené na vykonnos-
ti fragmentarizuje individualni kariéru do etap, z nichz kazda ma své vlastni Gcelové
financovani, cili opét rozdélované na zakladé systému hodnoceni. Zmény v systému
Ceské védy vytvorily pracovni nejistotu, a to zejména v ranych stadiich kariéry, stejné
jako intenzivni pocity nepfinalezitosti a frustrace zvlast mezi badateli v raném stadiu
védecké drahy (Cidlinska, Vohlidalova 2015; srov. Shore, Wright 2015). V soucasnosti
roste povédomi o negativnich dopadech soucasného stavu a v aktualni Narodni poli-
tice V&V & 12016-2020 se uvadi, ze dominantni ¢ast rozpocta vefejného vyzkumu
a vysokych 3kol by mélo tvofit institucionaini financovani (Urad viady Ceské repub-
liky 2015: 126). JeSté zbyva, aby se to skute¢né projevilo v aktualnim rozpoctu na
vyzkum a vyvoj.

S tim se poji i to, Ze vzhledem k nejistoté financnich prostifedkl se ucelové finan-
covani stava dlvodem opakovaného uzavirani kratkodobych pracovnich smluv s aka-
demickymi pracovniky, pficemz univerzity a vyzkumné Ustavy uplatiiuji vyjimku ze
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zakoniku prace. Akademické pracovnice proto v dobé matefstvi a rodicovstvi nesou ve
srovnani s jinymi skupinami zaméstnankyn vétsi rizika.> Na instituciondlni drovni tedy
kratkodobé planovani, v kombinaci s tvrdou soutézi, vytvari cesticky k vypovézeni pra-
covnich smluv a statistické udaje o Ubytku pracovnich sil opoustéjicich akademickou
drahu v oblasti pfirodnich véd dokladaji, ze zeny jsou tim postihovany mnohem vice
nez muzi. V roce 2015 predstavovaly Zeny pouze 25,8 % z celkové populace 16 376
pfirodovédcd, tfebaze podil zen mezi studujicimi magisterského studia v témze roce
Cinil 41,7 % a doktorandek bylo dokonce 45,7 %. Nejvice se rozdil v zastoupeni Zzen
a muzU mezi doktorskymi absolventy snizil v roce 2015, kdy Zeny tvofily 42,2 %, coz
znamenalo narUst z ptvodnich 37,1 % v roce 2005. Ciselny propad s pfechodem na
badatelskou kariéru je ze viech disciplin nejvétsi pravé v pfirodnich védach: v roce 2015
to bylo 15,4 procentnich bodU, coz je nartst oproti 11,3 procentnich bodd v roce 2005
(Narodni kontaktni centrum — gender a véda, 2017). Je zfejmé, Ze Zeny maji v dané
oblasti patfi¢né vzdélani, ale v profesi se to nijak neodrazi a situace se zhorsuje.

Jednim z vedlejsich faktord maze byt aktualni rodinna politika a ideologie mater-
stvi, ktera v Ceské republice dosud pretrvava. V soucasnosti existuje kromé 28tyden-
ni materské dovolené pro matky pred porodem a po ném tfirychlostni rodicovska
dovolena s dvouletou, tfiletou nebo ctyfletou alternativou. Prestoze je rodicovska
dovolena dostupna jak otclim, tak matkam, béznou a ocekavanou praxi je, ze to
bude Zena, kdo na rodicovské dovolené stravi tfi roky.® A je to ¢asto nedobrovolna
volba z dlvodu nedostatku nebo finan¢ni nedostupnosti zafizeni denni péce o déti,
zvlasté pro déti do dvou let (Vohlidalova 2017, 2014, 2013). Kariérni postup Zen ve
védeé je tak vinou ocekavani a norem rodicovstvi ohrozen, nebot Zeny ¢asto doslova
narazeji na zed matefstvi, ¢imz se mini nedostatecny pocet zafizeni pro péci o déti,
ukoncovani pracovnich smluv a nerovhomérna délba prace v domacnosti, coz je dale
umocriovano dlouhou rodi¢ovskou dovolenou (Vohlidalova 2013, 2017). Zkoumani
hodnotovych soudt osob v postaveni autority a moci proto mdze osvétlit nékteré
z ddvodd, proc se Zenam nedafi v této oblasti uplatnit.

> Zakonik prace stanovi, ze do¢asné smlouvy mohou byt nasledné uzavirany pouze tfikrat, pficemz
kazda smlouva mlze trvat nejvyse tfi roky. Pfedpoklada se, Ze pokud si zaméstnavatel pfeje zaméstnance
udrzet, zaméstnava jej na zakladé smlouvy na dobu neurcitou. Studie u nas ukazuji, Ze tato praxe je zvlasté
problematicka v pfipadé Zen, které planuji rodinu nebo ji maji, protoze pokud jim smlouva vyprsi béhem
matefské nebo rodi¢ovské dovolené, nemaiji pravo na zachovani svého pracovniho mista podobné jako
Zeny pracujici na smlouvu na dobu neurcitou, kterd je stale jesté nejrozsitenéjsi formou zaméstnaneckého
poméru v Ceské republice, zejména mezi lidmi s vy33i kvalifikaci, nikoliv v3ak v akademickém sektoru.

¢ V roce 2016 bylo mezi muzi 1,86 (v tisicich) pfijemcd rodi¢ovského pFispévku (Cesky statisticky ufad
2016: 180, tabulky 5-7).
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Vyzkumna data a poznamky k metodologii

Projekty, v jejichz ramci byla shromdzdéna data pro mou analyzu, se vSechny do
jisté miry zaméfovaly na gender ve védé a na prosazovani rovnosti zen a muzU ve
védeé.” Skutec¢nost, ze tyto projekty probihaly v celém poslednim desetileti, nabizi
vhodnou pfilezitost — a v pravy ¢as — ke zkoumani proménlivosti/trvanlivosti kon-
struktd excelentniho védce a toho, co vlastné obnasi Uspéch ve védé. Prvni projekt
byl spustén v roce 2004, kdy byl u nds zaveden systém hodnoceni vyzkumu, a nej-
noveéjsi konci pravé v dobé, kdy védecka obec a tvirci politik diskutuji o neoceka-
vanych negativnich ddsledcich vySe popisovanych zmén.®

Ony dva Ustavy, v nichz jsem provadéla svidj dlouhodobégjsi vyzkum, se fadi mezi
excelentni a maji silné postaveni i v mezinarodnim méfitku. Jsou rovnéz velmi Uspésné
pfi ziskavani externiho financovani od soukromého sektoru i v soutézi o ucelové pro-
stfedky. | kdyz maji vyraznou interdisciplinarni sloZku, historicky maji tézisté v chemii
a studiu zmén zivotniho prostredi.

Projekt Individualni rozhovory Skupinové rozhovory
(M/2) (M/2)

EU FP 6 — 1: sbér dat 2006-2007 | 7/1 vedouci laboratof{ 1/2 vedouci laboratofi

EU FP 7: sbér dat 2015-2016 4/0 manazefi ve vyzkumu

2/0 vedouci laboratofi

EU FP 6 — 2: sbér dat 2006 5/0 tvarci politik a politikové

Grantova agentura Akademie véd | 9/0 vysoce postaveni

CR: sbér dat 2008-2009 vyzkumnici angazovani

v tvorbé ceské védni politiky
prostifednictvim ¢lenstvi

v Radé pro vyzkum, vyvoj

a inovace a v ministerskych

expertnich organech

7 Vzhledem k povinnosti anonymizace a vzhledem k dohodé o zachovani dtvérnosti informaci s jednou
ze spolupracujicich instituci neposkytuji podrobnéjsi specifikaci projektl, protoze by tim byl Ustav
identifikovan. Dva projekty byly soucasti 6. rdAmcového programu, jeden 7. rdmcového programu a jeden
od Grantové agentury Akademie véd Ceské republiky.

& Jeden z projektl zahrnoval i etnografickou studii, jez mi umoZznila podrobné studovat zmény v organizaci
vyzkumu v Akademii véd CR a zejména v piirodnich védach (Linkova 2014).
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Moje analyza se opira prfedevsim o individualni a skupinové rozhovory s vedoucimi
pracovniky pfirodovédnych laboratofi, vyzkumnymi manazery (fediteli, vykonnymi
rediteli, tajemniky) a tvarci politik. Vzhledem k pfevaze muzU ve vedoucich, Fidicich
a rozhodovacich pozicich v CR, a zvlasté v téchto dvou sledovanych uUstavech, byli
respondenty tohoto vyzkumu z velké vétsiny muzi. U dvou projektd, kde vedouci pozi-
ci v laboratofich zastavaly Zzeny, byly rozhovory vedeny i s nimi. Zadna Zena v daném
Casovém Useku nezastavala manazerskou pozici ani nebyla na vys3i pozici v oblasti
tvorby védni politiky.

Vzorek pro mou vyzkumnou praci byl zvolen zamérné; vedouci laboratornich pra-
covist, manazefi vyzkumu a tvarci politik jsou osobami v ddlezitych mocenskych
pozicich, s rozsahlou pravomoci spoluutvaret praktiky a hodnoty své profese. Jak
argumentuji van den Brink a Benschop (2013: 10): ,,Normy zasluh jsou konstruovany
mocnymi akademiky, ktefi téZi z konstrukce, jez je prezentovana jako pfesné, objek-
tivni a jednoznacné mefitko excelence”.

Vzhledem k obtiznosti tématu rovnosti zen a muzU jsem zahajovala rozhovory
neutralnéjSimi tématy, o kterych jsem védéla, ze mezi mymi vyzkumnymi partnery
najdou odezvu. V rangjsich projektech se Uvodni otazka tykala vyznamnych zmén
ve vyzkumu pred rokem 1989 a po ném, tedy pred rokem politickych zmén u nas,
kterd rovnéz pfedznamenala vyznamny zlom v organizaci vyzkumu. V novéjSich pro-
jektech rozhovory zacinaly otdzkami ohledné toho, co se mini kvalitou vyzkumu, jak
ji moji respondenti poznaji a jak souvisi s excelenci. Postupnym zamyslenim se nad
hodnocenim vyzkumu a systémem hodnoceni zavedeného u nas a nad tim, jakou ma
souvislost s excelenci, jsem rozhovory smérovala k otdazkam o nedostate¢ném zastou-
peni Zen ve vyzkumu, zda ve vyzkumu existuji néjaké prekazky profesnimu postupu
zen, o neutralité systému hodnoceni vyzkumu i o tom, kdo je zodpovédny za zlepSeni
profesnich pfilezitosti Zen, v¢etné zastoupeni Zzen v rozhodovacich pozicich.

V Cetnych pfipadech se ukazal jako velmi uzitecny vékovy rozdil mezi mnou a mymi
respondenty, jelikoz ke mné pristupovali jako k mladsi kolegyni, které bylo tfeba
vysvétlit, jak véci skutecné funguji. Diky tomu se moji respondenti o hodnotach,
jez vyznavaji pfi fizeni svych tymd a Ustavu, a o tom, co povazuji za nezbytné pro
Uspéch v oblasti vyzkumu, vyjadrovali zcela explicitné. Mé juniorské postaveni mi také
umoznilo klast dopliujici otazky, které by mohly byt za jinych okolnosti povazovany
za neinformované.

Ke kédovani a tfidéni dat metodou vicestupriového induktivniho pfistupu jsem
pouZzivala Atlas.ti. Zacala jsem otevienym kddovanim skupiny pojmd |, Uspéch”,
Luspésny vyzkumnik”, ,hodnoceni vyzkumu” a ,vyzkumna draha”, ve druhém kroku
jsem zpresnila kody do detailnéjSich kategorii, jez souviseji s rdznymi aspekty uspéchu
a prekazkami uspéchu, jako jsou asova narocnost, kognitivni naroky, vykonnostni
pozadavky, a vyuzila jsem kritickou diskursivni analyzu k identifikaci genderové pod-
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minénych predstav ve vyjadfenich respondentd. Analyza v této stati navazuje na mé
predchozi prace, v nichZ jsem se zabyvala pfedstavami o Uspéchu u pfirodovédkyn
a pfirodovédcd a tim, jak jsou tyto pfedstavy genderové podminéné a ovlivnéné posta-
venim jedince v institucionalni hierarchii a kariérnim stupném (Linkova 2009). Tim, ze
jsem se soustfedila pouze na osoby v pozicich moci, se mohu lépe zhostit odpovédi
na otazku, jak mohou byt zvlastni (v tomto pfipadé genderoveé podminéné) predstavy
udrzovany a reprodukovany institucionalné.

Maskulinni genderovani vyzkumné profese

Nyni se obratim k prezentaci svych zjisténi a soustfedim se na analyzu kategorii
vytvorenych v procesu kddovani. Nejprve se podivam na to, jakou predstavu védy
Ucastnici mého vyzkumu zhmotnuji a s jakymi genderové podminénymi pfedpokla-
dy, a za druhé prozkoumam konkrétni predpoklady tykajici se védkyr matek a udaj-
nych kompetenci zen a muzd v souvislosti s védeckou excelenci. Zajimavé je, Ze jejich
vypovédi reflektuji bytnéjici manazerialismus a vyznam hodnoceni vyzkumu pouze
ve vztahu k rostouci dleZitosti ¢lank( s impakt faktorem a dalSich indexd, ale nikoliv
ve vztahu ke komplexnosti kompetenci pro vedouci pozice, které identifikovaly van
den Brink a Benschop (2012).

Ucastnici mého vyzkumu hovofi o narocich profese vyzkumného pracovnika piede-
v3im z hlediska osobniho nasazeni anebo o narocich vyzkumné profese, které podtr-
huji pretrvavajici idealizované pojeti védy jakozto poslani. Binarni poly, které vyplyvaji
Z jejich vyjadreni — vtélené/odtélesnéné, komplementarni a hierarchicky pofadané
kompetence zen a muzd —, byly jediné, o nichz ucastnici vyzkumu hovofili. To je pod-
statné, protoze vtéluji nerovné postaveni a pfistup k moci a zastoupeni ve vedoucich
pozicich do samotnych Zen, jejich tél a povinnosti primarnich pecovatelek a matek.

Pro ilustraci vzajemné si odporujicich ideologii — ideologie absolutné oddaného
vyzkumného pracovnika a ideologie materstvi vztahované na védkyné — se nyni
budu podrobnéji zabyvat vynatkem z rozhovoru s jednim prominentnim vedoucim
védeckym pracovnikem, ponévadz komplexné zachycuje nazory a hodnoty, o nichz
hovorili i ostatni Ucastnici vyzkumu, byt méné provazanym zptsobem. Takto popsal
pozadavky v postdoktorské fazi:

Postdok se stara o jediné. On chce startovat kariéru a on potrebuje za ten rok nebo
dva, co bude tady, co nejvice publikaci, co nejvic, postdok necha dusi... Postdok
necha dusi ve véde.

Tato absolutni oddanost a podrobeni se narokim povolani jsou v praktickém smyslu
Uzce spojeny s kulturou prescasl, kdy musi byt védec neustale k dispozici.
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Soboty, nedéle, poradjeprace. Nékdo tomurika workoholismus, alejinak tonejde. Bud'vas
totési, akdyzne, musiteodtohojit... OCekavamtotonasazeni, kdonechce, taktunemabyt.

V uvedené osobni vypovédi do sebe véda pohlcuje vsechny aspekty Zivota jednot-
livce. Takova pracovni etika musi ¢lovéka bavit; cokoli méné je kompromis. Zavadi
moralku, podle niz jsou pak jednotlivci posuzovani. Také v jinych vypovédich vedouci
laboratornich pracovist a vedouci pracovnici ve vyzkumu zastavaji pojeti vyzkumného
pracovnika jako odtélesnéného pracovnika (Acker 1990), v3e je podfizeno jen napros-
tému soustfedéni na praci, které je opakované popisované slovy , hofet pro véc” ane-
bo ,mit v sobé zapal”. V jejich odpovédich jsou matefstvi a kariérni prestavky jakymsi
postskriptem, dodatkem, ktery nijak nefiguruje v jejich popisu absolutné oddaného
badatele. KdyZ jsem se béhem vyzkumného rozhovoru citovaného vyse pozdéji ota-
zala, zda stejna pravidla a pozadavky na pracovni etiku plati i pro rodi¢e s détmi,
tentyz vedouci tymu okamzité nahradil ideologii odtélesnéného pracovnika neméné
vylucujici (byt jinym zpldsobem) ideologii matefstvi, protoze pokracoval takto:

S tim se neda nic délat, ted'to reSime, skvéla studentka Ph.D., Stastné vdand. Neni nic,
nenivyssipriorita, jen kvalivédecké kariéfe zapomenout na rodinu nejde, rodina musi byt
na prvnim misté, podpora ze strany rodiny je nutna,; moje déti si nedovedou predstavit,
Ze bych délal néco jiného, neZ pracoval... (vSechny tfi citaty: vedouci laboratore)

Tento citat je zajimavy z nékolika hledisek. Prvni ¢ast citatu pfed mou vsuvkou
o rodiné predpoklada, Ze rozvoj védecké drahy zavisi na vyvinuti velkého Usili, kte-
ré vyusti v samostatnou pozici, povazovanou v pfirodnich védach za vrchol védec-
ké kariéry. Individualni védec tu stoji sam, odstfizeny od spolecenského Zivota, od
rodiny ¢i mistopisného prostredi, je vzdy k dispozici. Ac¢koliv jsem pfi formulaci své
doplnujici otazky o détech a rodiné vlbec nepouzila explicitni odkaz na matefstvi
nebo zeny védkyné, odpoveéd vedouciho laboratofe se timto smérem stocila. Tim jsou
ovsem vylouceni muzi z fad téch, kdo by mohli byt zapojeni do pecovatelskych vzta-
hd, a odpovéd je vyslovné formulovéna z hlediska Zen (napf. , skvéld doktorandka”).
Janet Smithson a Elizabeth Stokoe (2005: 156) pouZzivaji termin genericka rodicka
Zena (generic female parent) nebo genericka ona (generic she) k popisu toho, jak se
v mluvé o rodicovstvi automaticky predpoklada, ze je zaleZitosti pouze zen, a nikoli
muzl. Co se tyce vySe uvedeného citatu, za zminku stoji rovnéz vyznam pfipisovany
rodiCovstvi Zen (napf. ,zadna vyssi priorita”, ,,rodina musf byt na prvnim misté"”), coz
méli spolecné i dalsi muZzi v osloveném vzorku. V pfipadé védkyn tedy nejenze existuje
predpoklad, Ze se budou chtit vénovat roding, ale je v ném obsazen také hodnotovy
soud, ktery pfisuzuje matefstvi Zzen tu nejvyssi hodnotu. Moralka, jejimz prizmatem
je posuzovan postdoktorsky stazista, je protichtidna k moralce, podle niz jsou posu-
zovany Zeny, které napliuji své Zenstvi materstvim.
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Vzhledem k tomu, Ze citovany vyrok byl ramovan otazkou, kdy a kolik hodin
vedouci tymu pracuje, je vymluvné, jak se v zavéru své odpovédi vraci k viastni
rodiné: ,Moje déti si nedovedou predstavit, Zze bych délal néco jiného, nez pra-
coval.” Vraci se tu k ptvodni pfedstave vysokého a ¢asové naro¢ného pracovniho
nasazeni, jez pozaduje od ¢lenl svého tymu i od sebe. Vsuvka, kterd nasledovala
v reakci na mou otazku, tudiz tvofi podlozi Jinakosti aktivniho/pecujiciho rodi¢ov-
stvi v laboratofi. Jeho pojeti otcovstvi je a priori takové, ze vzdaleny otec, otec, jenz
je v soukromé sfére nepfitomen, se zaméruje vyhradné na svdj Uspéch v oblasti
placené prace.

V nové, na soutéz orientované organizaci vyzkumu na sebe védni vykon bere spe-
cificky podobu vytvareni publikacni stopy a budovani ambiciézniho Zivotopisu se
stazemi v zahranici. To jsou véci, pro néz postdoktorandi davaji svou dusi. Vratim-li
se k citované pasazi, v popfedi vidime v rodiné nepfitomného otce plné oddaného
své praci, jenz tvrdi, Ze jeho rodina ani nepfedpoklada, Zze by to mohlo byt jinak.
Aktivni/pecujici rodiCovstvi a starosti kolem péce jsou zneviditelnéné, daleko mimo
stény laboratore, ¢imz je umoznéno, ze doty¢ny maze trvat na krajné individualizo-
vaném pracovnim vypéti, které se ocekava zejména v ranych fazich védecké kariéry.
Tyto hodnotové soudy pak nachazeji uplatnéni pfi hodnoceni pracovniho nasaze-
ni a kariérniho postupu védcd a védkyn. Jak tvrdi Joan C. Williams a Nancy Segal
(2003: 80), je to pravé tato predstava ,idealniho pracovnika, jenZz ma muzské télo
a tradi¢ni muzskou imunitu vaci péci o rodinu, [co] diskriminuje zeny”. Vzhledem
k nejvySsi hodnoté pfipisované materstvi zen v Ceské spole¢nosti, o niz se opakované
zminuji dotazovani vedouci laboratofi i fidici pracovnici, a vzhledem k silné utkvé-
|é pfedstavé vyzkumu coby poslani, jemuz se jedinec ma plné oddat, je stale velmi
obtiZzné vyclenit a vydobyt néjaky prostor, kde Ize otazku rovnovahy mezi pracovnim
a soukromym zivotem fesit jako institucionalni téma. Z pohledu respondentd neni
nic, co by s tim mohli délat, de facto nevidi velky smysl v projektech zamérenych
na prosazovani rovnosti Zzen a muzd v oblasti vyzkumu nebo na porozuméni gen-
derovym nerovnostem, ponévadz vrozené a pfirozené dané skutecnosti zenskych
a muzskych zivotd nelze zménit.

Strop pecovatelstvi: materstvi jako pfirozené znevyhodnéni

Nyni se dostavam k tomu, jak vedouci laboratofi a manazefi ve vyzkumu vnimaji
materstvi a zpUsobilost védkyr matek dostat vySe uvedenému védeckému étosu.
Explicitné se hovorilo o védkynich-matkach jako o nékom, kdo se zakonité nebu-
de moci naplno oddat védé, protoZe se bude muset vénovat détem. V rozhovorech
témér vsichni vedouci laboratofi a manazefi ve vyzkumu ramovali védeckou excelenci
tak, ze se vzajemné vylucuje s matefstvim. Byt dobrou matkou vyzaduje celou bytost
a matefstvi zaméstnava mysl Zeny naplno, stejné tak jako byt vynikajicim védcem

| 79 1



SNV STATI/ ARTICLES

vyzaduje celého clovéka a jeho mysl. Na otce zadné takové naroky kladeny nejsou
a respondenti si dokonce uvédomovali, Zze otcové maiji snazsi podminky, tfebaze zaro-
ven pfichazeji o Cas traveny doma s détmi. V&dkyné jsou tedy implicitné vylouceny
z predstavy excelentniho vyzkumného pracovnika.

Pravda je, Ze skutecné ta Zena nemuze stoprocentné myslet jen na tu védu, zvlast
kdyz ma rodinu, sice vim, Ze to neni spravné, ale je to tak. (vrcholovy manage-
ment, muz)

Je to ndrocné, protoze védecka prace je néco jiného, prosté ta se neda odlozit.
Stejné tak se neda odlozit materska péce... V tom vidim ten nejvétsi problém, pro-
toZe ja jsem opravdu péci o své déti mohl hodit upiné za hlavu, protozZe jsem védél,
Ze se na manzelku mazu spolehnout... nejvétsi problém vidim v tom prepnuti, Ze
péce vyZaduje na dité porad myslet a védecka prace se bohuzel taky neda odlozit.
(vrcholovy management, mu?)

V jejich odpovédich figuruje materstvi jako jedna z nejvyznamnéjsich prekazek
kariérnimu postupu Zen ve védé. Matefstvi je ,pfirozené znevyhodnéni”, jez nelze
odstranit; je vrozené a bere Zzenam energii i ctizddost vénovat se vyzkumu. Navic
Zeny nikdy nebudou moci dohnat ¢as jednou ,,ztraceny” péci o déti a i pozdéji jsou
po zbytek svého profesniho Zivota dale znevyhodfiovany. Néktefi vedouci laboratore
a top manazefi tedy navrhuji alternativni kariérni drahy pro zeny, i kdyz v . momen-
té, kdy by mély byt Zeny posuzovany prizmatem onoho védeckého étosu, by takova
strategie zjevné uvéznila Zeny v pasti na nizsich pfickach profesniho zebficku — na
asistentskych pozicich. Tento navrh rovnéz vyvolava otazku, zda je ve vysoce kon-
kurencnim vyzkumném prostfedi, postaveném na fetézeni kratkodobych pracovnich
smluv na dobu urcitou, jak je uvedeno vyse, takova alternativni cesta vibec Zivota-
schopnym konceptem.

Vsichni respondenti hovotili tak ¢i onak o vlivu matefstvi na kariérni postup zen ve
védeé a uvédomovali si disledky genderového rozdéleni roli a povinnosti mezi matkou
a otcem. | pres toto své uvédomeéni ale nadale mnozi vedouci laboratofi a manazefi
ve vyzkumu, s nimiz jsem vedla rozhovor, pojimali postup ve vyzkumné kariéfe jako
véc individualni volby, jiz Zena bud udéla, nebo ne, bez ohledu na symbolické, struk-
turalni, mezilidské a individualni okolnosti, kterym Zeny a muzi ve své profesni draze
Celi. PIné v souladu s logikou volby (Mol 2008) jasné vymezuiji vefejné od soukromého
a v samém jadru jejich argumentace stoji individualni volba.

Na jedné strané tito muzi sice pfipisuji matefstvi vysokou hodnotu a povazuji za
vhodné, aby se Zeny kvali péci o déti vzdavaly kariérniho postupu; na druhou stra-
nu ale kladou odpovédnost za nesplnéni pozadavkt védecké kariéry na bedra Zeny.
V jejich vypovédich je véda uskutechiovana jako imunni vadi témto ,vnéjsim” okolnos-
tem, jez spatfuji v oblasti socialni politiky, rodiny a dostupnosti zafizeni péce o déti.
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Tyto oblasti jsou pokladany za sféry, jez se téchto vrcholnych manazert a vedoucich
laboratofi netykaji, oni pfimo odmitaji pfedstavu, ze vyzkumny ustav nebo snad oni
sami nesou ve své pozici jakoukoli odpovédnost za vytvareni nediskriminacnich pra-
covnich podminek. Je pozoruhodné, ze respondenti kladou takovy ddraz na indi-
vidualistickou subjektivitu a odpovédnost zen, a pfitom zcela odmitaji svou vlastni
odpovédnost jakozto vedouci a Fidici pracovnici.

Toto vytésnéni vlastni odpovédnosti je mozné v dUsledku separace védy s jeji-
mi naroky od narokd jinych spolecenskych instituci a s nimi spojenych kolekti-
vit (napfiklad rodiny). Vyzkumnym pracovnikdm a manazerdm se dafi zachovavat
separaci mezi zalezitostmi védy a rovnovahou pracovniho a osobniho Zivota tim,
Ze povolavaji na pomoc specifickou predstavu o védé, oné ,neuvéfitelné specifické
cinnosti”, jez vyZzaduje ,,obrovskou osobni obét”.° Fungovani v ramci logiky volby
jim umoznuje vytvaret si prostor pro pfesunuti viny za nizky pocet zen ve védé na
védkyné samotné. Umoziuje jim to tvrdit, Ze Zeny si samy voli cestu mimo oblast
védy, jelikoz maji jiné Zivotni priority, a Zze by nemély byt nuceny vzdavat se svého
.Zzenstvi”. Mohou tedy tvrdit, Ze organizace vyzkumu je neutrdlni a jeho praktiky
nejsou genderové podminéné. Podminky na trhu védecké prace jsou povazovany
za jednotné pro vSechny, udajné kladou tytéz naroky na zeny i muze; zalezi jen na
Zzenach, zda dokazou téchto rovnych podminek vyuzit a zda ucini ta spravna roz-
hodnuti.’® Pokud ano, nic jejich Uspéchu ve vyzkumu nestoji v cesté. Tato hyper-
viditelnost otazek kombinace prace a rodiny pfispiva k posilovani genderovych
stereotypl. Uc¢inné blokuje jakoukoliv daldi diskusi o genderovych nerovnostech
v organizaci vyzkumu. Za pomoci konceptu politiky necinnosti zkouma Hana Teng-
lerova (2014) diskursivni praktiky, které mobilizuji tvirci politik jako strategii umoz-

9 Zaroven se v Ceské republice ¢asto diskutuje o védé jako povolani, které je pro zeny vhodné pravé
diky velkému stupni flexibility, pokud jde o volbu pracovni doby. Trebaze to mlze byt v obecné roviné
pravda, mUj vyzkum naznacuje, Ze jakmile se diskutuje o flexibilité zcela konkrétné ve spojeni s pracovnim
a osobnim Zivotem, do popredi se dostavaji nedlvéra a potfeba kontroly pracovni vykonnosti. Je zfejmé,
Ze vyhoda flexibility se lisi ve vztahu k rGznym situacim a potfebam. Udajna vhodnost flexibilni akademické
prace musi byt navic chapdna v kontextu ostatnich vyrokd o absolutni oddanosti a koncentraci. Ona
volnost, s niz se flexibilita aplikuje v akademické praci a na akademicky a akademiky, o to vic posiluje
vnimani odpovédnosti jedince za vykon a neuspéch.

10V nedavné diskusi o nové navrhovaném schématu mobility v Ceské republice jsem zdtraznila skute¢nost,
Ze Sestimési¢ni postdoktorandské stipendium bude predstavovat prekazku pro uchazecky, jak ostatné jiz
ukdazal vyzkum, a Ze by méla existovat moznost rozdélit jej na dvé ¢asti (tak jako to déla Grantova agentura
Ceské republiky s juniorskymi granty). Odpovédi bylo, Ze cilem je podpofit excelenci, kterd je doloZena
délkou trvani stipendia, a Ze tento program nabidne financni prostfedky na premisténi rodiny. Kdyz jsem
se tedy vzapéti zeptala, kolik asi bude muzd ochotnych prestéhovat se se svou partnerkou védkyni, aby se
mohli starat o déti, zatimco Zena bude travit mimo rodinu ty dlouhé hodiny, co se od postdokd ocekavaji,
rozhostilo se ticho. Je zfejmé, Ze implicitni muzsky model ma pevné v podruci pfedstavu mobilniho védce
a dodnes je pro vyzkumnou politiku smérodatny.
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nujici jim neprovadét zadna opatfeni k odstranéni nerovnosti mezi zenami a muzi
v oblasti vyzkumu a ve vyzkumnych uUstavech. Vedouci laboratofi a manazefi vyzku-
mu, s nimiZ jsem vedla rozhovory ja, se uchyluji pravé k takové politice necinnosti,
Cili ke strategii popirani vyznamu genderovych rozdild v oblasti védy, s tim nasled-
kem, Ze vysoka mira odchodl Zen z védy, zejména v postdoktorské fazi, zlstava
okrajovym problémem, ne-li Gpiné mimo jejich pole zajmu coby manazert vyzkumu
a vedoucich laboratofi.

Sklenény strop: genderové podminéné predstavy o kompetencich
vedoucich pracovniku

K pfekazkam souvisejicim s matefstvim, které brani kariérnimu postupu zen, se kromé
toho pfridruzuji pretrvavajici genderové stereotypy, pokud jde o vlastnosti, jez jedinec
podle nich potfebuje k vykonu vedouci pozice, a vnimani odlisnych dovednosti a kom-
petendi, jez védkyné a védci udajné vnaseji do vyzkumu. PFi vykonu vedouci pozice
je tfeba projevovat maskulinni rysy — byt asertivni, ,,mit lokty”, byt trochu agresivni
nebo mit schopnost argumentovat a komunikovat ve vyhradné muzskych skupinach
a nebat se riskovat.

...bohuzel v téch vedoucich pozicich, nejenom na u nas, ale i obecné, spis prevazuji
chlapi. Zena musi byt trochu dravec, aby se neztratila, aby nebyla usplapnuté, pro-
toZe nékteri chlapi jsou buldozefi. (vedouci laboratofe, muz)

Nemdzu fict a nefekl bych nikdy, ze by se ty vlastnosti u Zeny nenasly, ale v kazdém
pripadé napfr. ty atavismy v agresivité, toho Zeny nedosahnou, aspori tedy doufam
[usmév], nékdy ta pozice vedouciho vyplynula z néjaké té agresivity, kdyz to vezmu
obecné. (vrcholovy management, muz)

Vnimam to tak, Ze chlapi maji radi riziko, takZe jdou podavat projekty, maji na
to Cas a daji tomu i vikendy a obecné se fika, Ze Zensky tomu tolik nedaji... (vyse
postaveny administrativni pracovnik)

V téchto vypovédich vidime dalsi genderové podminéné predstavy, které brani
zenam v kariérnim postupu. Za prvé, podminkou vidcich pfedpokladt je urcita agre-
sivita a ambicidznost, , byt jako buldozer”, které umoznuji Uspésné se vyrovnat s kul-
turou vyhradné muzskych kolektivd. Podle nékterych dotazovanych by tim vSak zeny
prolomily kéd sympati¢nosti a soucasné tito muzi vyjadfuji nadéji, ze jejich kolegyné
se nebudou uchylovat k projevim agresivity."" Za druhé, vedouci pozice také zabira

" Dva Ucastnici vyzkumu se explicitné vyjadrili negativné o kolegynich, které se podle nich odchylujf
od tradicni Zenskosti, odmitaji pomoc, jednaji asertivné a trvaji na uznani svych prispévkd do védeckych
¢lankd. Prekroceni normativnich ocekavani mélo pro dané Zeny za nasledek propad v jejich vnimané
sympati¢nosti, cozZ se v jednom pfipadé projevilo i v neochoté spolupracovat s doty¢nou Zenou.
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spoustu energie a ¢asu — a Zeny Udajné postradaji oboji. To, co problematizuji, neni
maskulinni pojeti vadcich schopnosti, ale vnimani jejich nedostatku u zen. Dotazovani
vedouci laboratoff a Fidici pracovnici se v nékterych pfipadech zminili o interpersonal-
nich dovednostech Zen, jejich empatii a schopnosti vyjednavat. Jenze tyto pozitivni
aspekty zcela odlisného stylu vedeni lidi pfichazeji zkratka kvali kategorické potrebé
tvrdosti (viz van den Brink, Benschop 2013).

S tim také souvisi vnimani odliSnych kognitivnich styld védkyn a védcul, které Ize
shrnout tak, ze muzi maji k problémtm synteticky pfistup, divaji se z , ptaci perspek-
tivy” a nahlizeji na problémy v globalnim kontextu. Zeny jsou oproti tomu udajné
analytické a peclivé, vénuji pozornost detailtim, hodi se k rutinni praci. Uvedené vlast-
nosti jsou povazovany za komplementarni; jeden vedouci laboratofe vlastné usiluje
o to, aby mél ,genderovou rovnovahu v tymech”, tvrdi, Ze je to z toho dtvodu, aby
tak co nejvic vyuzil oné udajné vrozené rozdilnosti obou pohlavi ve védeckych kom-
petencich Zzen a muzd.

Myslim, ze se nam docela povedlo z tymu, ktery byl Cisté muzsky, udélat tym, kde
to je pdl na pdl, tak jak jsem si to kdysi pfed deseti roky predstavoval, protoZe to
ma své obrovské vyhody. | v tom nasem tymu prosté vidim to, Ze kolegyné nemaji
tu prdraznost a iniciativu chopit se projektu nebo vzit novou vyzvu. Jsou to spis
reknéme ty analyticky, délaji skvélou experimentalni praci, peclivou, ale chybi jim
ten nadhled, ktery zase spis mivaji kolegové... Kolegyné udélaji vynikajici analyzu,
spickovy statisticky rozbor situace, ale chybi jim ten nadhled, ta interpretace toho
vysledku. Naopak kolegové maji tendenci vidét ten celek, ale proto nevidi detaily
a casto chybujou, takze idealni je, kdyZz se tyhle dva pristupy spoji. Ale ten synteticky
pristup, to je ten, ktery vytvari granty, to je ten, ktery sklada ty tymy, takze myslim,
Ze to je zCasti dany i tim, nevim, jestli je to u nas v tymu nahoda, ale skutecné to
spis funguje tak, Ze kolegyné jsou spise analyticky a kolegové spise ti, kteri délaji
tu syntézu. (vedouci tymu, muz)

Obecné mi prijde, Ze ty Zeny jsou peclivéjsi, chlap ma nadhled, ale jak ma délat
delsi dobu rutinnéjsi praci, jde to do kytek... (vedouci tymu, muz)

Tyto citaty ilustruji hluboce zazité a nevédomé genderové predpoklady o tom, jak
veédci a védkyné pracuji. Pfedstava komplementarity kognitivnich styld (analyticky/syn-
teticky) umoznuje podtrhnout ,,genderovou rovnovahu” v ramci tymu, avsak rozde-
leni kognitivnich styld mezi muze a Zeny a spojeni jednoho z nich se schopnosti vést
lidi a s vizionafstvim a druhého stylu s peclivosti a rutinou naopak posiluje nerovnou,
genderové podminénou binaritu, pficemz je ale zahalena do progresivniho jazyka
rozmanitosti a rovného zastoupeni pohlavi. Takové postoje pomahaji vytvaret pre-
kazky v podobé udajného kognitivniho stylu Zzen — a ty pak brani Zenam v profesnim
postupu do pozic s odpovednosti.
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| tady vidime, Ze problém je spatfovan v samotnych Zenach. V tomto konkrétnim
projevu benevolentniho sexismu Zeny ani neni nutno napravovat, nebot onen udajné
vrozeny kognitivni rozdil je prospésny pfi rozdélovani ¢innosti v ramci tymu. Témto
vyroklm zcela chybi uvédoméni, ze pokud dotycni vedouci laboratofi a Fidici pracov-
nici explicitné vyznavaji podobné rozdéleni roli ve svych tymech a v Ustavech, mohou
tim sami ve skutecnosti vytvaret pro zeny prekazky, a to zejména pro doktorandky
a postgradualni stazistky v rané fazi kariéry — jak maji potom prekonat onu ,, zbytec-
nou skromnost”, na niz si néktefi z doty¢nych muzl stézovali. V dalSi ¢asti se budu
zabyvat limity individualni volby a tim, co nam zUstava skryto mimo nase zorné pole,
kdyz pfemyslime o excelenci.

Excelence ve vyzkumu a limity individualni volby

Logika péce, jak argumentuje Annemarie Mol (2008: 89), je pfedevsim a v prvni fadé
prakticka. Jde ji o zlepSovani — v tomto pfipadé o zlepSovani védy. AZ do nedavna
se véda nemusela hajit; jeji pfinosy byly zdanlivé samozfejmé. Nicméné od 70. let
minulého stoleti, a zejména v poslednich dvou desetiletich, jsme svédky vzestupu
nového fizeni, jez toto samoziejmé vefejné dobro zpochybriuje. Zavadéji se kontro-
ly s cilem dozorovat konkrétni verzi dobra, jez véda produkuje: vykonnostni indexy,
systémy hodnoceni a soutéZ jako organizacni princip. Tato zména v Fizeni spociva
predevsim v logice volby a vykonného jedince, jako by bylo mozno planovat a kont-
rolovat efektivitu procest tvorby poznatkd. Jedna se o kulturu vyzkumu, jiz vnimame
| ve vypovédich nasich respondentt-vedoucich laboratofi a fidicich pracovnikd. Lidé
jsou povazovani za jedince Cinici svobodné autonomni volby, za néz nesou individu-
alni odpovédnost. Timto zpUsobem se slozitost plsobeni ve védé prenasi na bedra
jednotlivce, a je jeho chyba, kdyz pod touto tihou selze.

Autonomni volba zastira i dalsi skutecnosti a hodnoty, jez prostupuji vyzkum-
nym povolanim a nasimi zivoty obecné — kolegialita, vzajemny respekt, odpovédnost
a uznani, férovost a spravedinost, nékdy dokonce i solidarita. Zneviditelriuje okolnosti,
za nichz lidé organizuji své profesni a soukromé subjektivity. V této diskusni ¢asti chci
vzit v Uvahu hledisko logiky péce. Pouziti terminu péce by nemélo evokovat néjaké
jednoduché a genderové podminéné spojeni péce o déti s zenami. Spise plati, jak
uvadi Mol, Ze vzdy jiz patfime kolektivitam, a ne jedné, ale mnoha, a neseme za nasi
UcCast v téchto rlznych kolektivitach odpovédnost. Za prvé se budu zabyvat tim, co
logika péce vnasi do centra pozornosti z hlediska védeckého vykonu, a za druhé, co
vnasi z hlediska védecké kariéry, a za treti v ramci fizeni vyzkumu.

Novy systém fizeni vyzkumu vytvofil vysoce soutéZivou kulturu trefné oznacova-
nou anglickym souslovim , publish or perish” (ve volném prekladu publikuj, nebo se
pakuj), ktery vybicovava vyzkumnou kulturu k zbytnélému egoismu, ktery na vyzkum-
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né pracovniky a pracovnice klade obrovské emocionalni naroky (Morley, Crossouard
2016). V daném procesu opomiji ¢esky systém hodnoceni, a neni sam, celou fadu
¢innosti: praci pro akademickou obec (napt. pofadani seminard a konferenci, podporu
vyzkumnym pracovnikim v rané fazi kariéry, kritické ¢teni praci kolegt) nebo zapo-
jovani verejnosti (v podobé osvétové prace a cilené komunikace s vefejnosti, mento-
ringu, prispivani do verejnych diskusi o zasadnich spolecenskych tématech). Védecka
profese se bez téchto aktivit neobejde, protoZe ony zajistuji jeji fungovani, pfipadné
je soucasti skladani uctl spolecnosti. Logika péce tedy vynasi na svétlo mnohokrat
opakovanou potfebu pfehodnotit systém hodnoceni, aby bral v potaz dalsi ¢innosti,
které se v badatelské profesi vykonavaji, coz Helen M. Longino (2008) nazyva ,,péci
o excelenci”. Tim by doSly ocenéni i takové druhy cinnosti a dovednosti, jez dnes
zpravidla zastavaji zeny Castéji nez muzsti badatelé (Gibney 2017).

Za druhé, logika péce obraci pozornost ke vzajemné konstitutivnim, binarnim gen-
derové podminénym vztahlm a zviditelfiuje zvlastni slepou skvrnu, s niz se setkava-
me, kdykoli je fec o védeckeé kariére, totiz slepou skvrnu, kterou umoznuje genderové
dvoji mysleni (doublethink). Na jedné strané jsme vidéli, Ze Ucastnici vyzkumu se hrdé
hlasi k vlastnimu kariérnimu postupu, ktery jim usnadnila jejich moznost osvobodit se
od povinnosti péce o déti a domacich praci, o néz se stara jejich partnerka. Na druhé
strané ramuji kariérni postup u zen jako volbu mit, nebo nemit déti a mit to spravné
rodinné zazemi. Individualizované ramovani tak dovoluje respondentéim vyzkumu
opominout zavislost kariérniho postupu u muzd na mensich aspiracich jejich partnerek
a v pfipadé Zen okleSténé pfilezitosti ke kariérnimu postupu vzhledem k obtiZznosti
vyjednavani o domacich pracich a péci o déti doma (blize k predstavé spojitych Zivo-
td ve vztahu k mobilité akademickych pracovnikd viz Vohlidalova [2014]). UmozZnuje
jim také prehlizet pfipadnou poptavku po alternativnim usporadani kariéry ze strany
muzU s pecovatelskymi zavazky.

Za tfeti, v souvislosti s vySe uvedenym, logika péce vynasi do popfedi aspekty
manazerské kultury, které jsou ve skutecnosti pozitivni: odpovédnost manazerd
a vedoucich laboratofi dobre vést kolektiv, postarat se o svUj Ustav, vyzkumné pra-
covniky nebo o zauceni badatelt v raném stadiu kariéry a vytvareni spravedlivych
a nekofistnickych pracovnich podminek. Tim by se ovSem otevrela mozZnost interpo-
lace ohledné jejich manazerskych dovednosti ze strany podfizenych a institucional-
ni vedeni by bylo mozné hodnotit nejen z hlediska publikacni vykonnosti, ale také
z hlediska podminek vytvarenych pro profesni rlst a rozvoj. Védni politika, vyzkumné
Ustavy a jejich zastupci v Ceské republice tento aspekt institucionalniho rozvoje do
znacné miry ignoruiji. Vidéli jsme, Ze Ucastnici vyzkumu v mych studiich prohlasuiji, ze
nemaji Zadnou odpovédnost za vytvareni férovych a rovnych podminek pro kariérni
postup a zastoupeni zen ve vedoucich pozicich. Posun smérem k excelenci pojimané
v logice péce by vyzadoval, abychom si uvédomili, Ze véda a spole¢nost nejsou od
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sebe odtrzené, Ze védci a védkyné jsou soucasti mnohych kolektivit jednak v ramci
védeckého prostredi a jednak i mimo védu, a Ze tato mnohost pfindlezeni ¢ini z indi-
vidualni volby nevhodny prostfedek k vymezovani smysluplnych a nestrannych hranic
kolem excelence.

Zavér: Vytésnéni odpovédnosti a péce o excelenci

Ve své stati jsem zkoumala, jak excelenci definuji vedouci laboratofi a manazefi vyzku-
mu v biovédach. Nejprve jsem se zabyvala maskulinni orientaci vyzkumného étosu,
jenz vychazi z pojeti védy jakozto poslani, jemuz se védec — bez jakychkoli dalSich
zavazkd mimo védu — absolutné oddava. Vzhledem k nastupu soutézivého hodno-
ceni vyzkumu u nas je tato maskulinni kultura vyzkumu jesté umocnéna dlrazem na
v0li riskovat, na tvrdost a konkurenceschopnost. Za druhé jsem pojednala o tom, jak
jejich predstavy o spravném matefstvi a Uloze matefstvi v zivoté zen dale zvétSujf jimi
vnimané prekazky k dosazeni excelence védkynémi, ¢imz se pro védkyné excelence
stava de facto nedosazitelnou. Za tfeti, pojednala jsem o vnimanych prekazkach, jez
brani pfiznat vdci schopnosti i Zenam, spocivajici v jejich Udajné poddajnosti, a co je
jesté podstatnéjsi, v jejich udajné vrozenych kognitivnich schopnostech.

Je zfejmé, ze maskulinni kultura a praktiky nejsou vSezahrnujicim vysvétlenim nedo-
state¢ného zastoupeni Zen v uvedenych oborech a nevysvétluji jejich genderovani;
jsou spoluutvareny prisecikem vliva vefejné politiky, organizace vyzkumu, uspofadani
rodinného Zivota, jakoz i jednotlivych subjektivit (Barad 2003; Morley 2016). Nicméné
je dalezité jmenovité tyto predpoklady analyzovat, protoze stavi symbolické prekazky
tomu, aby si Zeny mohly vydobyt vlastni prostory excelence, jelikoz takové prostory
jsou aktivné, tfebaZe skryté, vymezovany pomoci hodnot a praktik, k nimz se hlasi
napriklad tito vedouci laboratofi a manazefi védy.

Moje zjisténi naznacuji, Zze vedouci védecti pracovnici a manazefi védy definuiji rov-
nost jako rovnost v réiznosti, kdy muzi a Zeny jsou povazovani za rozdilné od pfirody.
Nékolik dotazovanych uvedlo, ze rozdily mezi muzi a Zenami jsou zadouci a nemély
by byt odstrafiovany, tfebaze pfipustili, Ze omezuji moznosti Zen profesné rdst. Pro-
jevilo se to i v jejich sklonu ramovat komplementaritu zen a muzd ve vztahu k odlis-
nym dovednostem a schopnostem a upfednostfiovat Udajné syntetické schopnosti
pred analytickymi. Cili rAmovanim rovnosti jakozto rovnosti v rdiznosti a muzd a zen
coby komplementarnich pohlavi pak mnozi z dotazovanych mohli zuzit problematiku
rovnosti zen a muzt na matefstvi a odsunout na vedlejsi kolej otazky moci a nespra-
vedlivého rozdélovani uznani.

Zaroven dotazovani vedouci laboratofi a manazefi vyzkumu i nadale ramuji vyzkum-
né pracovniky a jejich excelenci v logice volby; podle nich jsou to autonomni jedinci,
ktefi samostatné délaji rozhodnuti, za néz jsou pIné zodpovédni. Dokazou si zachovat
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dvoji mysleni o vrozené rozdilnosti a soucasné stejnosti zen a muzd, ktera jim skyta
mocnou metodu, jak se i ve své pozici manazert ve védé, vedoucich pracovnikd i
kolegl zbavit odpovédnosti. Naproti tomu pohled na excelenci a vykonnost vyzku-
mu prizmatem logiky péce nam umozfiuje vidét, jak je tento pfistup nespravedlivy
a ze zastira rozdilny pfistup k excelenci pro védce a védkyné. Rovnéz nam to umoz-
nuje trvat na subjektivité a odpovédnosti vedoucich pracovnikd vici védecké obci,
jiz idi.

Literatura

Acker, J. 1990. ,Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations.” Gender &
Society, Vol. 4, No. 2: 139-158, http://doi.org/10.1177/089124390004002002.

Acker, J. 2012. ,,Gendered Organizations and Intersectionality: Problems and Possibilities.”
Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal, Vol. 31, No. 3: 214-224, http://
doi.org/10.1108/02610151211209072.

Aiston, S. J., Jung, J. 2015. ,Women Academics and Research Productivity: An International
Comparison.” Gender and Education, Vol. 27, No. 3: 205-220, http://doi.org/10.1080/09
540253.2015.1024617.

Akademie véd Ceské republiky. 2017. Vyrocni zpréva o cinnosti Akademie véd Ceské
republiky za rok 2016. [online]. Praha: Akademie véd Ceské republiky. Dostupné z: http:/
WWW.avcr.cz/opencms/export/sites/avcr.cz/.content/galerie-souboru/vyrocni-zpravy/
Vyrocni_zprava_2016_schvalena_L_AS.pdf.

Anderson, E. 2015. , Feminist Epistemology and Philosophy of Science.” [online] In The
Stanford Encyclopedia of Philosophy (Fall 2015). [cit. 5/6/2017]. Dostupné z: http://plato.
stanford.edu/archives/fall2015/entries/feminism-epistemology/.

Barad, K. 2003. , Posthumanist Performativity: Toward an Understanding of How Matter
Comes to Matter.” Signs: Journal of Women in Culture and Society, Vol. 28, No. 3: 801-
831, http://doi.org/10.1086/345321.

Bardoel, E. A., Drago, R., Cooper, B., Colbeck, C. 2009. ,Bias Avoidance: Cross-cultural
Differences in the US and Australian Academies.” Gender, Work & Organization, Vol. 18,
No. 1: e157-e179, http://doi.org/10.1111/j.1468-0432.2009.00483 .x.

Benschop, Y., Brouns, M. 2003. ,Crumbling Ivory Towers: Academic Organizing and its
Gender Effects.” Gender, Work and Organization, Vol. 10, No. 2: 194-212, http://doi.
org/10.1111/1468-0432.t01-1-00011.

Bevan, V., Learmonth, M. 2012. ,,,I wouldn'tSay it's Sexism, Except That ... It's All These
Little Subtle Things: Healthcare Scientists’ Accounts of Gender in Healthcare Science
Laboratories.” Social Studies of Science, Vol. 43, No. 1: 136-158, http://doi.org/10.1177/0
306312712460606.

Cidlinska, K., Vohlidalova, M. 2015. , Zlstat, nebo odejit? O deziluzi (zacinajicich)
akademickych a védeckych pracovnikt a pracovnic.” AULA: Casopis pro vysokoskolskou
a védni politiku, ro¢. 23, ¢. 1: 3-35.

Cesky statisticky Ufad. 2016. Zaméfeno na Zeny a muzZe. Praha: Cesky statisticky ufad.

| 87 1



SNV STATI/ ARTICLES

Deem, R. 2007. ,Managing a Meritocracy or an Equitable Organisation? Senior
Managers’ and Employees’ Views about Equal Opportunities Policies in UK
Universities.” Journal of Education Policy, Vol. 22, No. 6: 615-636, http://doi.org/10.10
80/02680930701625247.

Deem, R. 2008. ,Leading and Managing Contemporary UK Universities: Do Excellence and
Meritocracy Still Prevail over Diversity?.” Paper presented at the 2008 Conference of the
Consortium of Higher Education Researchers, Pavia, Italy, 11.—13. zafi 2008.

Deem, R., Brehony, K. 2005. ,,Management as Ideology: The Case of ,,New Managerialism”
in Higher Education.” Oxford Review of Education, Vol. 31, No. 2: 217-235.

Dvorackova, J., Pabian, P, Smith, S., Stockelova, T., Sima, K., Virtovd, T. 2014. Politika
a kazdodennost na Ceskych vysokych skoldch: Etnografické pohledy na vzdélavani
a vyzkum. Praha: SLON.

Eagly, A. H., Karau, S. J. 2002. ,Role Congruity Theory of Prejudice Toward Female
Leaders.” Psychological Review, Vol. 109, No. 3: 573-598.

European Commission. 2012. Structural Change in Research Institutions: Enhancing
Excellence, Gender Equality and Efficiency in Research and Innovation. Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities.

Felt, U., Stockelova, T. 2009. ,,Modes of Ordering and Boundaries that Matter in Academic
Knowledge Production.” Pp. 41-124 in Felt, U. (ed.). Knowing and Living in Academic
Research. Convergence and Heterogeneity in Research Cultures in the European Context.
Prague: Institute of Sociology of the Czech Academy of Sciences.

Garforth, L., Stockelova, T. 2012. ,Science Policy and STS from Other Epistemic Places.”
Science, Technology & Human Values, Vol. 37, No. 2: 226-240, http://doi.org/10.1177/01
62243911417137.

Gibney, E. 2017. ,Teaching Load Could Put Female Scientists at Career Disadvantage.”
Nature, doi:10.1038/nature.2017.21839.

Handley, I. M., Brown, E. R., Moss-Racusin, C. A., Smith, J. L. 2015. , Quality of Evidence
Revealing Subtle Gender Biases in Science is in The Eye of the Beholder.” Proceedings
of the National Academy of Sciences of the United States of America, Vol. 112, No. 43:
13201-13206, http://doi.org/10.1073/pnas.1510649112.

Heilman, M. E., Eagly, A. H. 2008. ,,Gender Stereotypes Are Alive, Well, and Busy Producing
Workplace Discrimination.” Industrial and Organizational Psychology, Vol. 1, No. 4: 393—
398, http://doi.org/10.1111/].1754-9434.2008.00072.x.

Heilman, M. E., Wallen, A. S., Fuchs, D., Tamkins, M. M. 2004. , Penalties for Success:
Reactions to Women Who Succeed at Male Gender-typed Tasks.” The Journal of Applied
Psychology, Vol. 89, No. 3: 416-27, http://doi.org/10.1037/0021-9010.89.3.416.

Husu, L. 2004. ,Gate-keeping, Gender Equality and Scientific Excellence.” Pp. 69-75
in Gender and Excellence in the Making. Luxembourg: Office for Official Publications of
the European Communities.

[tzin, C. 1995. ,The Gender Culture in Organizations.” Pp. 30-54 in Itzin, C., Newman, J.
(eds.). Gender, Culture and Organizational Change. Putting Theory into Practice. London
and New York: Routledge.

Krefting, L. A. 2003. ,Intertwined Discourses of Merit and Gender: Evidence from

| 88 |



Ro¢nik 18  ¢&islo 1/2017 GENDERAVYZKUM

Academic Employment in the USA.” Gender, Work and Organization, Vol. 10, No. 2:
260-27, http://doi.org/10.1111/1468-0432.t01-1-00014.

Lamont, M. 2009. How Professors Think: Inside the Curious World of Academic Judgment.
Cambridge, Massachusetts / London, England: Harvard University Press.

Linkova, M. 2009. , Ne kazdy Uspéch se pocita: Excelence a genderovani védecké drahy
v pfirodnich védach.” Pp. 72-99 in Stockelova, T. (ed.). Akademické poznavani, vykazovani
a podnikani. Etnogratfie ménici se Ceské védy. Praha: Sociologické nakladatelstvi.

Linkova, M. 2014. Disciplining Science: The Impacts of Shifting Governmentality Regimes on
Academic Research in the Natural Sciences in the Czech Republic. Doctoral dissertation.
Prague: Charles University, Faculty of Social Sciences.

Linkova, M. 2014. ,Unable to Resist: Researchers’ Responses to Research Assessment in the
Czech Republic.” Human Affairs, Vol. 24, No. 1: 78-88, http://doi.org/10.2478/513374-
014-0207-z.

Linkovd, M., Cervinkovd, A. 2013. ,, Vlastni laboratoi’: akademické trajektorie a gender
v soucasnych biovédach.” Gender, rovné prileZitosti, vyzkum, roc. 14, ¢. 1. 15-26.

Linkova, M., Stockelova, T. 2012. , Public Accountability and the Politicization of Science:
The Peculiar Journey of Czech Research Assessment.” Science and Public Policy, Vol. 39,
No. 5: 618-629, http://doi.org/10.1093/scipol/scs039.

Longino, H. 2008. ,Some Concluding Observations on the KNOWING Project.”
Konferencni ptispévek, The Politics of Knowing: Research, Institutions and Gender in the
Making. Praha, Ceska republika, 27.-28. listopadu 2008.

Lynch, K. 2010. ,Carelessness: A Hidden Doxa of Higher Education.” Arts and Humanities
in Higher Education, Vol. 9, No. 1: 54-67, http://doi.org/10.1177/1474022209350104.

Marchant, A., Bhattacharya, A., Carnes, M. 2007. ,,Can the Language of Tenure Criteria
Influence Women's Academic Advancement?” Journal of Women’s Health, Vol. 16, No.
7: 998-1003, http://doi.org/10.1089/jwh.2007.0348.

Matonoha, J. 2009. , Nejista ptda: Diskurzivni terén ceskych védnich politik a védeckého
provozu.” Pp. 149-177 in Knotkova-Capkovd, B. (ed.). Rocenka katedry genderovych
studiif FHS UK v Praze 2007-2008. Praha: Katedra genderovych studii FHS UK.

Merton, R. K. 1968. ,The Matthew Effect m Science.” Science, Vol. 159, No. 3810: 56-63.

Mol, A. 2008. The Logic of Care: Health and the Problem of Patient Choice. London and
New York: Routledge.

Morley, L. 2003. Quality And Power In Higher Education. Philadelphia: Open University
Press.

Morley, L. 2013. ,The Rules of the Game: Women and the Leaderist Turn in Higher
Education.” Gender and Education, Vol. 25, No. 1: 116-131, http://doi.org/10.1080/0954
0253.2012.740888.

Morley, L. 2016. ,Troubling Intra-actions: Gender, Neo-liberalism and Research in the
Global Academy.” Journal of Education Policy, Vol. 31, No. 1: 28-45, http://doi.org/10.10
80/02680939.2015.1062919.

Morley, L., Crossouard, B. 2016. ,Gender in the Neoliberalised Global Academy: The
Affective Economy of Women and Leadership in South Asia.” British Journal of Sociology
of Education, Vol. 37, No. 1: 149-168, http://doi.org/10.1080/01425692.2015.1100529.

| 89 |



SNV STATI/ ARTICLES

Moss-Racusin, C. A., Dovidio, J. F., Brescoll, V. L., Graham, M. J., Handelsman, J. 2012.
,Science Faculty’s Subtle Gender Biases Favor Male Students.” Proceedings of the
National Academy of Sciences of the United States of America, Vol. 109, No. 41: 16474—
9, http://doi.org/10.1073/pnas.1211286109.

Narodni kontaktni centrum — gender a véda. 2017. Postaveni Zen v Ceské védé.
Monitorovaci zprava za rok 2015. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.

Power, M. 2003. , Evaluating the Audit Explosion.” Law & Policy, Vol. 25, No. 3: 185-202,
http://doi.org/10.1111/j.1467-9930.2003.00147.x.

Reuben, E., Sapienza, P., Zingales, L. 2014. ,How Stereotypes Impair Women'’s Careers
in Science.” Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of
America, Vol. 111, No. 12: 4403-8, http://doi.org/10.1073/pnas.1314788111.

Rossiter, M. W. 1993. ,The Matthew Matilda Effect in Science.” Social Studies of Science,
Vol. 23, No. 2: 325-341, http://doi.org/10.1177/030631293023002004.

Sandberg, S. 2013. Lean In: Oprete se do toho. Praha: Dokoran.

Shore, C. 2010. ,, Beyond The Multiversity: Neoliberalism and the Rise of the Schizophrenic
University.” Social Anthropology, Vol. 18, No. 1: 15-29, http://doi.org/10.1111/}.1469-
8676.2009.00094 .x.

Shore, C., Wright, S. 2015. ,, Audit Culture Revisited.” Current Anthropology, Vol. 56, No. 3:
421-444, http://doi.org/10.1086/681534.

Smithson, J., Stokoe, E. H. 2005. , Discourses of Work-Life Balance: Negotiating
,Genderblind’ Terms in Organizations’.” Gender, Work and Organization, Vol. 12, No. 2:
147-168, http://doi.org/10.1111/j.1468-0432.2005.00267 x.

Steinpreis, R. E., Anders, K. A, Ritzke, D. 1999. ,The Impact of Gender on the Review
of the Curricula Vitae of Job Applicants and Tenure Candidates: A National Empirical
Study.” Sex Roles, Vol. 11, No. 7-8: 509-528, http://doi.org/10.1023/A:1018839203698.

Strathern, M. 2000. , Audit Cultures: Anthropological Studies in Audit, Ethics and the
Academy.” Pp. 1-18 in Strathern, M. (ed.). Audit Cultures: Anthropological Studies
in Accountability and the Academy. London and New York: Routledge.

Tenglerova, H. 2014. ,The Policy of Inactivity: Doing Gender-Blind Science Policy in the
Czech Republic 2005-2010.” Central European Journal of Public Policy, Vol. 8, No. 1:
78-106.

Trix, F., Psenka, C. 2003. , Exploring the Color of Glass: Letters of Recommendation for
Female and Male Medical Faculty.” Discourse & Society, Vol. 14, No. 2: 191-220, http://
doi.org/10.1177/0957926503014002277.

Urad vlady Ceské republiky. 2015. Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky na léta 2016—2020. Praha.

Valian, V. 1999. Why So Slow? The Advancement of Women. Cambridge and London: MIT Press.
van den Brink, M., Benschop, Y. 2012. ,Slaying the Seven-Headed Dragon: The Quest for
Gender Change in Academia.” Gender, Work & Organization, Vol. 19, No. 1: 71-92,

http://doi.org/10.1111/].1468-0432.2011.00566 .x.

van den Brink, M., Benschop, Y. 2013. , Genderové praktiky v konstrukci akademické
excelence: Ovce s péti nohama.” Gender, rovné prilezitosti, vyzkum, roc¢. 14, ¢. 1: 2-14.

Vlada Ceské republiky. 2008. Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

| 90 |



Ro¢nik 18  ¢&islo 1/2017 GENDERAVYZKUM

Ceska republika. [online]. Dostupné z: http:/www.vyzkum.cz/FrontClanek.
aspx?idsekce=495405.

Vohlidalova, M. 2013. ,Védkyné mezi dvéma mlynskymi kameny: o podminkach kombinace
pracovniho Zivota a rodicovstvi ve védecké profesi. “ Pp. 99-126 in Linkova, M.,
Cidlinska, K., Tenglerova, H., Vohlidalova, M., Cervinkova, A. (eds.). Nejisté vyhlidky:
Promény védecké profese z genderové perspektivy. Praha: Sociologické nakladadatelstvi.

Vohlidalova, M. 2014. , Academic Mobility in the Context of Linked Lives.” Human Affairs,
Vol. 24, No. 1: 89-102, http://doi.org/10.2478/513374-014-0208-y.

Vohlidalova, M. 2017. , Academic Couples, Parenthood and Women's Research
Careers."European Educational Research Journal, Vol. 16, No. 2-3, (forthcoming).

Wajcman, J. 2000. ,Reflections on Gender and Technology Studies: In What State is the
Art? " Social Studies of Science, Vol. 30, No. 3: 447-464.,

Wenneras, C., Wold, A. 1997. ,Nepotism and Sexism in Peer-review. “ Nature, Vol. 387, No.
6631: 341-343, http://doi.org/10.1038/387341a0.

Williams, J. C. 2005. , The Glass Ceiling and the Maternal Wall in Academia. “ New
Directions for Higher Education, Vol. 2005, No. 130: 91-105, http://doi.org/10.1002/
he.181.

Williams, J. C., Dempsey, R. 2014. What Works for Women at Work: Four Patterns Working
Women Need to Know. New York: NYU Press.

Williams, J. C., Segal, N. 2003. , Beyond the Maternal Wall: Relief for Family Caregivers Who
are Discriminated Against on the Job.” Harvard Women’s Law Journal, Vol. 26: 77-162.

Wright, S., @rberg, J. W. 2008. ,, Autonomy and Control: Danish University Reform in the
Context.” Learning and Teaching, Vol. 1, No. 1: 27-57.

© Marcela Linkova, 2017
© Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., 2017

Marcela Linkova, Ph.D., vede Narodni kontaktni centrum — gender a véda v Sociologickém
Ustavu Akademie véd CR. Vyzkumné se zaméfuje na genderovou sociologii instituci,
kariérni drahy vyzkumnikd a vyzkumnic, fizeni vyzkumu a hodnoceni vyzkumu z hlediska
genderu a dale na zavadéni politik a opatfeni na podporu genderové rovnosti ve védé.

Je pfedsedkyni Stale pracovni skupiny vyboru ERAC pro genderovou rovnost ve vyzkumu

a inovacich a pUsobila v fadé expertnich a poradnich organt Evropské komise i Ceské statni
spravy. Korespondenci zasilejte na adresu: marcela.linkova@soc.cas.cz.

| 91 |



