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Muzi do skol? Ano! Ale...: Potfeba muzd
v primarnim vzdélavani

Nina Farova

Men in Schools? Yes! But ...: The Need for Male Teachers in Primary
Education

Abstract: In recent public discussions in Europe on the advantages of mixed-gender teams,
many voices have been calling for more men in primary education. The urgent need to get
more male teachers into primary education exists also in the Czech Republic. In a highly femi-
nised environment, the prevailing view is that we need more male role models and male tea-
chers who are already in kindergartens and elementary schools are presented as unique and
exceptional. Behind this idea lies the belief that female teachers need to be ‘complemented’
by male teachers, because female collectives are not that helpful — and may even be harm-
ful — without the presence of men. The crucial question is: When we are asking for more
‘good male role models’ in primary education, what type of masculinity are we looking for?
The aim of the paper is to identify the problematic assumptions underpinning the discourse
on the shortage of male teachers. This paper is based on qualitative ethnographic research
conducted in kindergartens and elementary schools between 2013 and 2017, which included
interviews with different actors in primary education in the Czech Republic.
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Potfebujeme vice muzt ve skolach. Tento apel na naruseni feminizovaného prostredi
materskych a zakladnich 3kol prichazi z rGiznych stran — ze Skol, od rodicd, z médii,*°
z ministerstev ¢i vladnich organ(,* z neziskovych organizaci*? i z fad rlizné zamére-

40 Viz pfiloha ¢. 2.

4 Napf. Tyden.cz: http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/skolstvi/na-skolach-uci-malo-muzu-liskuv-urad-
to-chce-zmenit_109335.html.

42 Zdroj LOM: http://ilom.cz/temata/muzi-do-skol/.
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nych vyzkumnic a vyzkumnik (Smetackova 2016; Matéjd, Strakova 2006; Rolfe 2005).
Dlvodem je naptiklad poptdvka po vétsi diverzité (tedy po genderové smisenych
kolektivech) nebo po vétsim poctu muzskych vzord, ale i to, Ze se vice diskutuje také
0 zapojovani muzd do péce, a to nejen v domaci ¢i rodinné sféfe (Kubickova 2003).
Deklarovana potreba navysovat po¢ty muzd v ¢eském matefském a zakladnim skol-
stvi, kde jich je jednoznacné nejméné, je zfejma.

Pribéh spojeny s timto tématem je v ocich laické i odborné verejnosti vzdy podobny.
Ceské primarni skolstvi je feminizované* a déti se od utlého véku setkavaji spise se
Zenami (matky, ucitelky, pecovatelky, vychovatelky, zdravotni sestry, doktorky atd.).
S muZem se na institucionalni Urovni setkavaji nejcastéji az na druhém stupni zakladni
skoly. V&tsinu svého détstvi tedy nemaiji Sanci Cerpat z muzskych vzor(, kromé otce.
| tento vzor v3ak dnes v rodinach ¢asto absentuje, pfevazné z dlvodu pretrvavajici
vysoké rozvodovosti (47 % v roce 2015)*4, vysokého poctu samozivitelek (90 % zen
z celkového poctu v roce 2013)* a vyssiho pracovniho vytizeni otct (vice odpracova-
nych hodin a méné c¢astecnych Gvazku)*e. Proto je vnimano jako nutné navysit poCty
muzd v matefskych a na zakladnich Skolach.

Tato debata je zaroveri ve verejném diskursu Uzce spojena s aktudlnim tématem
kvality vzdélavani, resp. kvality pedagogického sboru. Jiz nékolik let se hovori o tom,
Ze Ceské vzdélavani je v krizi. Funguje zde implicitni pfedpoklad, Ze je to dano, mimo
jiné, také nedostatecnym mnozstvim kvalitnich ucitelt. V pfipadé primarniho vzdé-
ldvani to viak nejsou ucitelé, ale v naprosté vétsiné ucitelky. Zatimco je tedy debata
0 navysovani poctu muzu ve vzdélavani genderovana explicitné, debata o kvalité
matefského a zakladniho Skolstvi je genderova implicitné. A mohlo by se zdat, Ze
reSenim téchto problémd je zvysit po¢ty muzd v primarnim vzdélavan.

NavySovani poctu muzl ve vzdélavani je velmi dileZita véc, jelikoz genderové smise-
né kolektivy jsou efektivnéjsi a lidé v nich pracuijici spokojenéjsi (The Lehman Brothers
Centre for Women in Business 2007; Bear, Woolley 2013; Wegge et al. 2008). Zaro-
veni je dulezZité poskytovat détem dostatek rozmanitych vzord v celém genderovam

4 Pojem primdrni $kolstvi budu v textu pouzivat pro oznaceni materskych skol a prvnich stupriti zakladnich
skol, kde probihal vlastni vyzkum a kde je feminizace nejvyssi. Feminizaci skolstvi je oznacovan jev, kdy
neni vyrovnané zastoupeni zen a muzl ve skolstvi, coz se projevuje nejvyraznéji na nizsich vzdélavacich
stupnich (Havlik, Kota 2007: 84). Podle statistik Ceského statistického Gradu plati, Zze ¢im vy3e se ve skolstvi
pohybujeme, tim vice muzd nachazime. Nejméné muzl je v matefskych (0,5 %) a zakladnich skolach
(15,5 % ve skolnim roce 2015/2016), nejvice jich uci na vysokych skoldch (63 % v tomtéz skolnim roce).
Zdroj CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/3-vzdelani-73ahyrtow2.

44 7droj CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/pohyb-obyvatelstva-4-ctvrtleti-2015.

45 7droj CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/samozivitelky-jak-ziji-a-za-co-utraceji-u-nas-a-v-
evrope

46 7droj CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/ctvrtletni-analyza-vsps-na-aktualni-tema-2-ctvrtleti-
2017.
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spektru. V rdmci pfibéhu o nedostatku muzl ve vzdélavani se vsak pracuje s nékolika
narativy, jez jsou vysledkem genderového usporadani ¢eské spole¢nosti. Tato nara-
tiva jsou jakousi samozfejmou a neproblematizovanou soucasti celistvého pfibéhu
a v Ceském kontextu nejsou (feministicky) reflektovana.

Kriticka feministicka perspektiva a angazovany vyzkum

Inspiraci pro tento polemicky ¢lanek mi byla studie Briana Seviera a Catherine Ashcraft
(2009) s nazvem ,,Be careful what you ask for: Exploring the confusion around the
usefulness of the male teacher as male role model discourse”, kterd upozorniuje na
stereotypic¢nost predstav, jeZ si spojujeme s tzv. muzskymi vzory, a oCekavani, ktera
na muze klademe. Studie Ashcraft a Seviera zaroven kriticky nahlizi na tfi typy zd@-
vodnéni,*” pro¢ by mélo byt pfinosné navySovat poc¢et muzd v primarnim vzdélavani,
jez vychazeji z dosud provedenych vyzkumd. Jako problém vnimaji, Ze tyto vyzkumy
samoziejmé a automaticky pfedpokladaji pozitivni dopad, ktery navySovani poctu
muz0 v primarnim vzdélavani prinese, a pfilis se nezaobiraji tim, jestli s vice muZi vstou-
pi do vzdélavani také vétsi genderova rovnost a rozvolfiovani tradi¢né pojimanych
kategorii maskulinity a femininity. | proto jejich studie zdlraznuje potifebnost femi-
nistické poststrukturalistické perspektivy (napf. Connell, Messerschmidt 2005), ktera
nas vede k nové artikulaci toho, pro¢ potifebujeme vic muzt ve vzdélavani a jakou
maskulinitu by tito muzi méli predstavovat (Sevier, Ashcraft 2009).

V Ceské republice zatim neprobéhl uceleny vyzkum, ktery by se zabyval podob-
nymi tématy jako ona studie v americkém prostfedi, ani zde neprobihaji naborové
kampané cilené na muze v primarnim vzdélavani, jako je tomu v jinych evropskych
zemich (Gerner Wohlgemuth 2015; Rolfe 2005). Ve vefejném diskursu jsme vsak
svédky nereflektovaného volani po navysovani poctu muzd v primarnim vzdélavani.
V rdmci tohoto ¢lanku se tedy pokusim navazat nejen na zminénou studii (@ na pro-
blematickd zdGvodnéni potifeby muzl v primarnim vzdélavani v ni nacrtnutd) a na
predchozi vyzkumy, ale také na vefejnou a medialni diskusi v Ceské republice, kterou
sleduji v rdmci svého predchoziho i souc¢asného etnografického vyzkumu jiz fadu let.
Na tomto zakladé jsem identifikovala ¢tyfi narativa,*® ktera se pravidelné a opakované

47 Prvni zdGvodnéni vyplyvajici z vyzkumd spocivé v tom, Ze potfebujeme vice muzd v primarnim
vzdélavéni, abychom kompenzovali nedostatek pozitivnich muzskych vzord v Zivotech chlapcl. Druhé
zdUvodnéni predpokladd, Ze muzi vnesou do feminizovaného prostfedi novy styl u¢eni. Tfeti zdGvodnéni,
pro¢ mit vice muzd v primdrnim vzdélavani, se odvolavd na to, Ze vice muzd zde pfispéje k tomu, Ze déti
si rozsifi své vnimani toho, co znamena ,spravna maskulinita” nebo ,spravny muz”, kdyz kolem sebe
uvidi pfiklady pecujicich muzd (Sevier, Ashcraft 2009: 535-537).

4 Slovo ,narativum” pouzivdam v tomto textu pro oznaceni urcitého souboru automatickych predpokladd
(vypravéni), které se objevuiji v diskusi o navysovani po¢tu muzd v primdrnim vzdélavani. Kazdé narativum
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objevuiji pfi diskusich o navySovani po¢tu muzl v primarnim vzdélavani a ktera jsou
dasledkem genderovanosti primarniho vzdélavani, resp. péce: 1) Vyssi platy prilékajt
vice muzu, 2) Potfebujeme vice muzskych vzor(, 3) Pouze zenské kolektivy mohou
byt Skodlivé, 4) MuZi mohou nezadouci situaci napravit.

Cilem tohoto ¢lanku je z perspektivy feministické kritiky nahlédnout na diskurs
potfeby muzl v primarnim vzdélavani a zjistit, zda tato mnou identifikovana narati-
va existuji i mezi aktéry a aktérkami skolského prostredi a jak se k témto narativiim
aktéri a aktérky vztahuji. Ambici tohoto ¢lanku tedy nenf analyza dat samych, jed-
na se predevsim o kritickou feministickou analyzu SirSiho ramce tohoto diskursu
(v némz se spise posiluji tradi¢ni muzské a Zenské role, aniz by se rozvolriovaly) a toho,
jak s nim aktéfi a aktérky pracuji. Zpasoby, jak se aktérky a aktéri vztahuji k témto
genderovym narativiim, jak s nimi pracuji a jak si zvnitffiujf jiz existujici genderovou
strukturu prostiednictvim genderovanych situaci (Harding in Smausova 2002), maji
totiz redlné dopady na fungovani primarniho skolstvi v praxi (a odlisSné dopadaiji na
Zeny a muze v ném). | proto je nutné analyzovat tento diskurs z feministické perspek-
tivy. Ambici ¢lanku je tedy spiSe kriticky zhodnotit debatu o potfebé muzd v primar-
nim vzdélavani a nabidnout urcitou formu fesent, jak tuto debatu ramovat a jak v ni
pokracovat tak, aby muz v primarnim vzdélavani pfibyvalo a zaroveri muzi a zeny
nebyli v tomto prostredi vykreslovani stereotypné.

Clanek stejné tak jako vyzkum vychazi z feministicky angazovaného vyzkumu, jehoz
cilem neni genderové mocenské hierarchie a nerovnosti pouze popisovat, ale také
je hodnotit a nabizet mozna (alternativni) vychodiska sméfuijici ke spravedlivéjsimu
spolecenskému usporadani (Hesse-Biber 2012; Harding 1986). Clanek tedy muze byt
voditkem pro dal3i vyzkum genderovych nerovnosti ve feminizovanych kolektivech
nebo pro praktické politiky vénujici se naboru muzd do primarniho vzdélavani.

Metodologie

Prvni fazi vyzkumu byla analyza medialniho diskursu®® a predchozich vyzkuma vénuiji-
cich se muzdm v primdrnim vzdélavani (napt. Farova 2015; Gerner Wohlgemuth 2015;
Munich, Straka 2012; Jesenkova 2012; Wingfield 2009; Sevier, Ashcraft 2009; Martino
2008; Carrington, Tymms, Merrell 2008; Rolfe 2005; Sargent 2000). Zajimala jsem se
o to, jaké vzorce argumentace jsou v diskusi ohledné muzd v primarnim vzdélavani

je soucasti jakéhosi celistvého pfibéhu o tom, jak a proc tzv. napravit feminizované prostfedi. Narativum
pro mé neni metodologickym terminem a neodkazuje k narativni analyze.

49 Clanky se v médiich zacaly objevovat od roku 2009, kdy se na MSMT konala konference s nazvem
Muzi do $kol. Mym cilem bylo vybrat za kazdé vyznamnéjsi médium jeden cldnek vénujici se tématu
muzUd v primarnim vzdélavani, aby bylo mozné poukézat na to, Ze vzorce argumentace jsou podobné
v jednotlivych médiich. Seznam analyzovanych medidlnich vystupU je soucasti pfilohy ¢. 2.
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nejcastéji vyuzivany. Na zakladé této analyzy jsem tedy v prvni fazi identifikovala Ctyfi
jiz uvedend narativa, se kterymi jsem poté nadéle pracovala pfi analyze dat z vlastnich
vyzkumnych rozhovort (viz konec této kapitoly).

Po identifikovani ¢tyf narativl nasledovala ve druhé fazi analyza vlastnich vyzkum-
nych rozhovor( s aktérkami a aktéry primarniho skolstvi. Pfi analyze téchto rozhovor(
(prostfednictvim programu Atlas.ti) jsem identifikovala opakujici se zpUsoby vypravéni
(spolecné pro viechny typy aktérl a aktérek), pomoci nichz se respondenti a respon-
dentky vztahovali ke ¢tyfem pfedem definovanym narativim. Analyza rozhovor( spo-
Civala v kombinaci deduktivniho a induktivniho pfistupu k datéim, tedy v konfrontovani
narativll s vypovédmi respondentek a respondentt a v hledani spolec¢nych znakd, jak
je mezi nimi debata o navy3ovani poctu muzd v primarnim vzdélavani rdmovana. Data
z rozhovor( slouzi proto primarné k plasti¢téjsimu vysvétleni a rozboru jednotlivych
narativl. Otazky na konkrétni narativa nebyly explicitné kladeny, jednotlivé narativa
pfichazela ze strany respondentek a respondentl jako automatickd soucast popisu
feminizovaného prostredi. Ne vSechna narativa byla tematizovana viemi respondenty
a respondentkami ve stejné mife nebo se stejnym ddrazem, nicméné pro Ucely tohoto
¢lanku (vzhledem k zaméreni se na Ctyfi narativa) jsem chtéla poukazat na to, co je
spojuje a dodava jim konzistenci.

Citace z rozhovor( pochazeji z vyzkumu provedeného v letech 2013 a 2014 v mater-
skych Skolach (Farova 2015) a ze stale probihajiciho etnografického vyzkumu na
prvnich stupnich zakladnich skol. Jednim z cilt obou vyzkum bylo zjistit, jak aktéfi
a aktérky v téchto prosttedich (nejen ucitelé)*® vnimaiji potfebu navysovani poc¢tu muz
v primarnim vzdélavani, tedy zda a proc takové navySovani podporuji. Oba vyzkumy
byly zaloZené primarné na polostrukturovanych rozhovorech a zicastnéném pozoro-
vani v matefskych a zdkladnich Skolach, v pripadé zékladnich skol byl vyzkum doplnén
o analyzu medialnich textl a analyzu vlddnich dokument(.>" V pribéhu obou kvali-
tativnich vyzkuma jsem provadéla rozhovory s mnoha rliznorodymi aktéry a aktér-
kami primarniho skolstvi, pfevazné s uciteli a ucitelkami v matefskych a zakladnich
Skolach,>? s feditelkami téchto Skol a jejich zastupci, s predstaviteli a predstavitelka-

0V tomto ¢lanku nenaleznete principy generického maskulina, slovo ,ucitel” se poji vyhradné s muzi.

51 Tato ¢ast vyzkumu jesté nebyla dokoncena.

52\ soucasném vyzkumu zakladnich skol se zamé&Fuji na statni skoly. Skoly do vyzkumu jsem vybirala
nahodng, podminkou vak bylo, aby v nich na prvnim stupni ucil alespon jeden muz. Skoly jsou rznych
velikosti, a nejen v Praze. Ve vybranych 3kolach jsem se vzdy dotazovala daného muze a pfipadné jeho
kolegyné ¢i feditelky, pokud mi to bylo umoznéno. Zaroven jsem provadéla nékolik doplrikovych rozhovord
i s jinymi ndhodné vybranymi ucitelkami, v jejichz Skole Zadny muz neudi. Co se tyce Ufednic a urednika,
soustredila jsem se za prvé na osoby, které maji v gesci primarni vzdélavani nebo pedagogické pracovniky
a pracovnice, za druhé jsem se obracela na osoby spojené s pouze jedinou dohledatelnou akci cilenou
na navy$ovani po¢tu muzi ve $kolstvi — konferenci Muzi do $kol!, zdroj MSMT: http://www.msmt.cz/
mladez/konference-muzi-do-skol.
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mi Ministerstva skolstvi a Ufadu vlady, jejichz agendou je primarni skolstvi, nebo se
zastupci neziskovych organizaci, které se vénuji tématu muzQ ve vzdélavani. Soustre-
dila jsem se tedy nejen na ucitele a ucitelky, ktefi se pohybuji pfimo uvnitf systému
vzdélavani, ale také na statni (a pro doplnéni neziskovy) aparat, ktery na situaci nahlizi
zvenku a ktery urcuje sméfovani ¢eského skolstvi a mdze na jeho potfeby reagovat.
Celkem jsem provedla 26 polostrukturovanych rozhovor( (viz pfilohu ¢. 1).53

V nasledujicich kapitolach identifikovand narativa popisu a vysvétlim, jak se k nim
aktéri a aktérky vztahuji, v ¢em jsou potencialné nebezpecna a proc¢ by nereflekto-
vané navysovani poctu ucitell v primdrnim vzdéldvani pravdépodobné neprospélo
genderové rovnosti v Ceské republice.

v

Narativum prvni: Vyssi platy prilakaji vice muzi

~ 0 1

Prvni narativum — ,Vyssi platy pfilakaji vice muzi” — se prosazuje predevsim ve vefej-
né a medialni diskusi v Ceském prostfedi, kde jsou nizké platy ve Skolstvi uvadény
jako pficina nizkého zastoupeni muzl v primarnim vzdélavani.>* Témer v kazdém
¢lanku nebo kazdé verejné diskusi vénované tomuto tématu je absence muzd v pri-
marnim vzdélavani zdlvodnovana nizkymi platy v ném. Naklady na ucitelské platy
jsou v Ceské republice dlouhodobé vyrazné pod evropskym priimérems a byvaiji
také castym tématem kampani politickych stran a odbor(.%¢. Ucitelské platy se tedy
v Ceské republice t&3i velké pozornosti, a to nejen ze strany 3kol a jejich zaméstnan-
cl a zaméstnankyn.

Pro respondentky a respondenty byla vyse ucitelskych platd hlavnim ddvodem,
pro¢ je podle nich v primarnim vzdélavani malo muzt. Casto zddraziovali, Ze kdyby
byly platy v primarnim vzdélavani vyssi, ucitelt by zde bylo o poznani vice. Tento svUj
predpoklad vzdy zdGvodriovali tim, Ze muz musi finan¢né zabezpecit rodinu a Ze uci-

53 Rozhovory se zaméfovaly zejména na nasleduijici okruhy: cesta k ucitelstvi, pfekazky pro muze ucitele,
zkudenosti s muzi uciteli (pfistup, vyuka atd.), reakce na muze ucitele (ze strany pedagogického sboru,
rodicd, déti), feminizace Skolstvi, muzi ve vedeni skol, vzdélavani a kariérni postup vyucuijicich, existence
a obsah oficidlnich dokumentl k tématu muzd ve vzdélavani.

54 Naptiklad: Ceska televize: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/1417672-na-ceskych-skolach-
chybi-muzi-ucitele; Tyden.cz: https://www.tyden.cz/rubriky/domaci/skolstvi/na-skolach-uci-malo-
muzu-liskuv-urad-to-chce-zmenit_109335.html; Cesky rozhlas Plus: http:/prehravac.rozhlas.cz/
audio/3793074.

55 Primeérny ucitelsky plat v primarni vzdélavani v Ceské republice ¢inni 24 tisic K¢ v matefskych skolach
a 29 tisic K¢ v zakladnich 3kolach. zdroj CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/financovani-vzdelavani-v-
ceske-republice-v-mezinarodnim-srovnani. Ucitelé a ucitelky na zakladnich Skoldch maji nizsi platy nez
priblizné 78 % ostatnich vysokoskolsky vzdélanych osob (Munich, Straka 2012).

56 Viz kampari Konec levnych uciteli. Zdroj Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikd ve $kolstvi: http://
skolskeodbory.cz/taxmenu/koneclevnychucitelu.
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telsky plat pro toto zabezpeceni nestaci. Respondenti a respondentky v tomto kon-
textu uvazovali v souladu s tradi¢nim a zdanlivé jasné danym rozdélenim genderovych
roli — muz byl z jejich strany vidén primdarné jako Zivitel, Zena jako pecovatelka. Toto
uvazovani, pfitomné vlastné u vsech respondentek a respondentd, je dokladem toho,
Ze obraz muze jako Zivitele rodiny je v dnesni spole¢nosti stale funk¢ni (Smetackova
2016; Matikova et al. 2012; Alvesson, Billing 2009), a to i pfes to, ze v Ceské repub-
lice jiz mnoho let funguje model dvoupfijmovych rodin (Mozny 2002), jehoZ stabilni
zaklady byly poloZeny v obdobi redlného socialismu. V tomto kontextu respondenti
a respondentky zaroveri neproblematizovali nizké platy ucitelek. Domnivéam se, Ze
opomijeni tohoto tématu je dlsledkem spolecenského usporadani, kdy se predpo-
klada, ze zenam ,staci” nizsi plat nez muzdm, protoZe nejsou vnimany jako Zivitel-
ky rodiny a protoZe jejich pfijem je vniman jen jako doplfikovy k pfijmu muZze (coz
je redlny stav, ktery je zpUsoben nejen tim, Ze Zen je v podfinancovaném primarnim
Skolstvi vétsina, ale také genderovymi nerovnostmi v odmérovani).>’

Zajimava byla v této souvislosti rovnéz predstava respondentld a respondentek
0 ,spravné” muzské kariéfe. Tu nejenze spojovali s vyssim finan¢nim ohodnocenim,
ale také s moznosti kariérniho rlstu. Oba tyto aspekty vnimali respondenti a respon-
dentky jako absentujici v pfipadé ucitele v primarnim vzdélavani, ¢imz zdavodnovali
nedostatek muz0 v tomto prostredi, jako napfiklad tento respondent:

Je to ten princip kariéry. Chlap se asi nespokoji s tim, Ze bude tficet let ucit svoji
aprobaci. Kdybych byl tady ve skole na cely tvazek, tak bud'si budu hledat tu
pestrost a s nécim to kombinovat, nebo budu aspirovat na néjakou cestu dal. Je
to asi dané i tim, Ze Zeny vice odchazeji na rodicovskou dovolenou a Ze my jako
muzi chceme spis budovat tu kariéru. (ucitel P., ZS)

Ambice muz0 na kariérni postup a potfeba pestrosti v zaméstnani byly vnimany jako
rozhodujici zejména u muzd. Kariéru ucitelek v tomto ohledu vidéla vétsina respon-
dentek a respondentl jako dostatecnou, naplfiujici a méné ambiciézni — vzhledem
k jejich potfebé (z¢asti altruisticky) pecovat o druhé, kterou popisovali jako pfiroze-
nou (viz také napt. Smetackova 2016), a vzhledem ke skutecnosti, Ze jejich pracovni
kariéra je prerusovana odchody na matefskou ,dovolenou”.

DalSim aspektem spojenym s finan¢ni strankou ucitelt v primarnim vzdélavani bylo
hledani zplsobU, jak vylepsit sou¢asnou situaci uciteld v primarnim vzdélavani (pokud
nebereme v potaz plosné zvysovani jejich platl). Respondenti a respondentky uvadé-
li, Ze béznou praxi je napfiklad aktivni nabizeni ucitellm pozice feditell nebo jejich
zastupcdl, protoZe s timto vedoucim postem je vzdy spojeno vyssi finan¢ni ohodno-

57 7droj CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2014.
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ceni, se kterym vzrasta podle respondentek a respondentl Sance, Ze ucitel v dané
Skole zUstane:

Ja si nestéZuju, ja jsem zastupce rfeditelky, coZ znamena, Ze jsem prece jenom
platové trochu jinde neZ normalné ucitel. Dalo by se fict, Ze bez problémd rodi-
nu uzivim. S normalnim platem ucitele v materské Skolce bych ji asi neuZivil.
(zaéstupce M., MS)

Vysoky pocet muzd ve vedeni potvrzuii i ¢isla Ceského statistického Gradu, jejichz
prostfednictvim Ize poukdazat na zajimavou situaci v primarnim skolstvi (tab. 1) — z cel-
kového poctu muzd, ktefi pdsobi v matefském skolstvi, jich 12 % pUsobi ve vedoucich
funkcich. Zen je ve vedeni pouhych 6 %, ackoli jich je v matefskych skolach 99,5 %.
V ptipadé zakladnich skol obsazuje vedouci posty kazdy Sesty muz, ale jen kazda pat-
nacta zena. Muz na zakladni skole mé tedy dvaapulkrat vétsi Sanci, Ze obsadi pozici
zastupce feditele nebo feditele Skoly oproti jeho kolegyni, a to i pfes to, ze muzd
ucicich na zakladnich skolach je jen 15,5 %. V primdrnim vzdélavani je tedy stejné
jako v jinych feminizovanych zaméstnanich pfitomna vyrazna vertikalni segregace
(Alvesson, Billing 2009) a muzi zde maiji urychlenou a jednodussi cestu k prestizné;-
$im a lépe placenym funkcim (Wingfield 2009; Williams 1992).

Tab. 1: Vyucuijici a fidici pracovnici a pracovnice na jednotlivych typech skol podle
pohlavi ve skolnim roce 2014/2015.

Typ Skoly

Podil Zen a muza

Vyucuijici a Fidici
pracovnici/
pracovnice celkem

Ridici pracovnici/
pracovnice celkem

Pomér Zzen a muzi
z celkového

poctu fidicich
pracovnika/

pracovnic

Materské skoly

Celkem 31285 2002

Zeny (%) 99,5 99,0 6,4

muzi (%) 0,5 1,0 12,0

Zakladni skoly

Celkem 64 381 5252

zeny (%) 83,0 65,7 6,5

muzi (%) 17,0 34,3 16,4
Zdroj: CSU.
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Tento nepomeér, ktery Ize nalézt v primarnim vzdélavani, je ziejmy, pokud situaci
srovname s nékterym povolanim, ve kterém vyrazné dominuji muzi. V zadném mas-
kulinizovaném povolani totiz nenalezneme ve vedeni dvakrat vice Zzen nez muzd. Na
toto neobvyklé usporadani maji vliv podle mé interpretace predstavy responden-
tek a respondentll o tom, Ze muzi pfinaseji do feminizovaného primarniho Skolstvi
nadhled, fad a analytické feseni probléma (viz dalsi kapitoly), které jsou spise spojo-
vany s vedoucimi nebo manazerskymi funkcemi.

DalSi variantou, jak vylepsit situaci ucitel( v primarnim vzdélavani, bylo urcité pfi-
lepSeni pomoci variabilnf slozky platu. Ackoli néktefi respondenti a respondentky
striktné odmitali, Ze by ucitelé na dané skole dostavali vice penéz nez ucitelky, nékte-
fi respondenti ucitelé popisovali, Ze vedeni Skoly je ¢asto motivovalo, aby zUstali
a neodchazeli prostfednictvim vy3siho ohodnoceni ve formé pfiplatk( a bonust nez
v pfipadé jejich kolegyn:

Ja jsem v rozhovoru pro noviny tenkrat fekl, Ze aZ jednou budu mit rodinu a hypo-
téku, tak budu muset ze Skolstvi odejit. Pani feditelka mi pak vycinila: ,,Ale co to
fikate do novin?” A ja jsem ji fekl: , Pani feditelko, ona je to tak trochu pravda.”
A ona na to: ,\VZdyt vite, Ze u nas to vzdycky néjak udélame.” (ucitel P., ZS)

Takové uvazovani o finan¢ni strance ucitell je viak problematické z nékolika ddvo-
dd. Za prvé, ucitelé, ktefi v primarnim Skolstvi jiz u¢i nebo zde ucili, vysi svého platu
sice problematizuji, nebyl to pro né ale rozhoduijici indikator pro vstup do skolstvi,
protoze povoldni ucitele vykondavaji nebo vykonavali z jinych nez finan¢nich dlvodu
(Farova 2015). Za druhé, muzi v primdrnim Skolstvi ¢asto maji vy3si platy pravé z ddvo-
du jejich nizkého poctu a snahy (ze strany vedeni) o udrzeni ve Skolstvi, coZ potvrzuje
napriklad i tento respondent z pfislusného Uradu:

Jeden z divodd, proc je malo muZa ve skolach, budou asi platy. Byt je pak otdz-
ka, do jaké miry, protoZe i ve skolstvi se ukazuje, Ze muzi ve skolstvi pobiraji vyssi
platy diky tomu, Ze jich je tam malo. (Gfednik L., UV)

Za treti, respondentky a respondenti o¢ekavaji, Ze s vyssim finan¢nim ohodnocenim
se nejen zvysi pocet muzl v tomto povolani, ale také jeho prestiz. Takové uvazovani
ma jisté redlny zaklad ve spolecnosti, kde se prestiz daného povolani mnohdy spojuje
s vysi finan¢niho ohodnoceni, mize vsak byt také chybnym pfedpokladem, pokud
budou péce o malé déti a jejich vzdélavani stale vnimany jako ,Zzenska” (a tedy nedo-
cenénd) prace.>® A za Ctvrté, tim, Ze muzskou kariéru a muzsky plat vnimaiji respon-

%8 Pro feminizovand povolani jsou typické nizké platy a nizka prestiz IWPR 2017, CVVM 2016), coz obecné
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dentky a respondenti vlivem soucasného nerovného genderového usporadani jako
dulezitéjsi, mohou podle mého ndzoru otevirat na konkrétnich skolach cestu k nizsi-
mu platovému hodnoceni Zen a k podcefiovani jejich pracovnich moznosti a vykond,
coz by mohlo vést k prohlubovani (nejen finan¢nich, ale i symbolickych) nerovnosti
mezi zenami a muzi v primarnim vzdélavani obecné.

Narativum druhé: Potfebujeme vice muzskych vzoru

Druhé narativum — ,Potfebujeme vice muzl ve vzdélani” — navazuje predevsim na
vysledky vyzkumu, které se zabyvaly tématem muzd jako tzv. rolovych modeltim
v primarnim vzdélavani a ocekavanimi, jez se s muzi v této souvislosti poji (napf. Mar-
tino 2008; Carrington, Tymms, Merrell 2008; Sargent 2000). Toto narativum se sou-
stfeduje na potiebu mit ve feminizovaném primdrnim vzdélavani vice tzv. spravnych
muzskych vzord, ze kterych by déti mohly cerpat.

V Ceské republice se v poslednich letech stale ¢ast&ji diskutuje obecné o tématu
vyrovnaného zastoupeni muzd a zen na raznych drovnich (UV 2014), a to napfiklad
ve vedoucich funkcich, kde je stale vyrazné méné Zen, nebo pravé o nedostatku
muzd v primarnim vzdélavani. Vyrovnané zastoupeni muzd a zen na pracovisti (tzv.
genderové smisené kolektivy) je stale zadanéjsi, nebot pfispiva k lepsim pracovnim
vykonlm zaméstnanctim a zaméstnankyn, a tedy k lepsimu fungovani dané spolec-
nosti ¢i instituce (The Lehman Brothers Centre for Women in Business 2007; Bear,
Woolley 2013; Wegge et al. 2008).

Potfeba vice muzskych vzorQ v primarnim vzdélavani byla ddlezitym tématem pro
vSechny respondentky a respondenty. Vsichni se o této potrebé explicitné zminovali
a prikladali ji velky vyznam. Upozortiovali na problém soucasného feminizovaného
primarniho skolstvi, které détem neposkytuje dostatek variabilnich pfistupd, roli ¢i
pohledd, a Ze neni v poradku, pokud se déti do urcitého véku setkavaji pouze se
Zenami.>® Respondentky a respondenti tedy nemluvi o prospésnosti genderové smi-
Senych kolektivu jako takovych, ale vnimaji muze jako nezbytnou soucast Zenského
ucitelského kolektivu prevazné ve vztahu k détem a jejich spravnému vyvoiji.

V odpovédich na otdzku, co si respondenti a respondentky predstavuji pod onim
~muzskym vzorem” nebo ,spravnym muzskym vzorem®, se délili na dvé skupiny.
Jedna skupina nebyla schopna tento muzsky vzor jednoznacné identifikovat, hovofila
spise o urcité ,muzské energii”, ,muzském elementu” nebo ,muzském pfistupu”,

nesouvisi pouze s faktem, Ze je v nich vice Zen, ale se skutec¢nosti, Ze zenska prace je podhodnocovana
(Uhde 2009).

% Respondentky a respondenti vnimali odlisny pfistup muzd hlavné ve formé feseni konfliktl (muzi véci
méné ,fesi”, jsou klidnéjsi) a péci o déti (muzi nejsou prfehnané starostlivi). Vice v dal3ich kapitolach.
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aniz byla schopna vyjmenovat konkrétni charakteristiky, coz se objevilo i ve vyzkumu
Briana Seviera a Catherine Ashcraft (2009) nebo Paula Sargenta (2000). Tato skupina
vnimala muzsky vzor jako néco, co je automatické a o ¢em neni tfeba pfilis diskutovat.
Druha skupina si pod muzskym vzorem predstavovala sérii typicky muzskych charak-
teristik,®° velmi podobnych jako napfiklad nasledujici respondentka:

KazZdé dité je jiné a vyZaduje jiny pfistup. Nékteré vyZaduje laskavost té mamin-
ky, to, jak se s nim kaZdy den pipla. Nékteré dité ma zas rado trosku razantnéj-
si pfistup toho ucitele, ktery si nad spoustou véci nelame hlavu — necha to tak
plynout a necha déti spis vic tvofit a miuvit. Muzi dokaZou spis ty déti vyprovo-
kovat k néjakym uvaham, souvislostem, k néjakému tvarcimu mysleni. Ty Zeny
spis vyZaduji to, co se musi. To je takova frontaini vyuka vétsinou. (Ufednice N.,
MSMT)

Vycet charakteristik spojenych s muzskym vzorem také respondenti a respondentky
¢asto dopliiovali ddrazem na pfirozeny respekt, fyzické aktivity, pohyb venku, ruko-
délnou praci a technické znalosti. Zajimavé bylo prolinanf jindy jasné oddélenych kate-
gorii ,fad” a ,chaos”. Respondentky a respondenti ¢asto pfisuzovali muzdm jakousi
ledabylou formu chaosu, kterou vnimali pozitivné. Zarover zdGraznovali, Ze muz je
vétsinou ten, kdo ve Skole symbolizuje poradek a rad. Jejich interpretace byly tedy
z tohoto Uhlu pohledu velmi protichtdné.

Pouze minimum respondentek a respondentl skute¢né polemizovalo s tim, jaky
by takovy muzsky vzor mél byt nebo s jakou variabilitou muzskych vzort ¢i roli se Ize
v Ceské spole¢nosti setkat. Mensina z nich artikulovala tezi, Ze nositelkou muzskych
charakteristik mUze byt nékdy i Zena a Ze néktefi muzi jsou zase femininnéjsi (zdd-
raznovali, Ze je to individualni). Ostatni spoléhali spise na jeden typ maskulinity, ktery
by se mél v primarnim Skolstvi objevit, a to maskulinitu, ktera je na opacném polu
oproti femininité. Tato situace opét vede k tradi¢nimu rozdélovani muzskych a zen-
skych genderovych roli, které slouzi détem jako idedlni Sablony svéta ,tam venku”.
Projevuje se tak jakysi zacarovany kruh, kdy si prostfednictvim zvnitfnéni jiz existujic
normativni a nerovné genderové struktury odlvodnujeme rozdily mezi muzi a Zenami
a jejich spolecenskymi rolemi (Harding in Smausova 2002).

Vzhledem k tomu, jak respondentky a respondenti pfistupuji k otédzce spravného
muzského vzoru, je nutné upozornit na situaci takovych ucitell v primarnim vzdéla-
vani, ktefi do téchto vyse uvedenych kategorii nezapadaji a mohou byt kvali tomu

60 7 provadéného vyzkumu v3ak vyplyvd, Ze muzi, ktefi se jiz v primarnim skolstvi pohybuji, témito
charakteristikami mnohdy nedisponuji a predstavuji spiSe rliznou Skalu charakteristik, od maskulinnich
az po femininn.
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odsuzovani. Jeden respondent sam sebe identifikoval jako neidedlniho muZe a pocito-
val ze strany nékterych kolegyr urcité zklamani:

MEél jsem takovy pocit, Ze nékteré kolegyné jako by chtély vzhlizet ke mné jako
k muZi ve skolce. Mély spoustu ocekavani spojenych s tim, Ze k nim do kolekti-
vu prijde muz, ale ja jsem ta jejich ocekavani nenaplnil. Prijde mi, Ze na zakladé
toho mi pak vycitaly mnohem vic véci, nez bylo treba. (ucitel T., MS)

Potfeba vice muzskych vzor( byla v rozhovorech chapdna jako automaticka a nezpo-
chybnitelnd, a to i v pfipadech, kdy respondenti a respondentky nebyli schopni muzsky
vzor konkrétné charakterizovat. Lze fici, Ze pfedstava existence ,spravného” muzské-
ho vzoru je v jejich pfemysleni silné zakofenéna. Tato nékdy méné urcita a jindy urdci-
t&jsi predstava o ,spravném” muzském vzoru by mohla v budoucnu narusit zacle-
novani muzd do primarniho vzdélavani (zvlasté pokud by do néj zacali vstupovat ve
vétsim poctu), jelikoz nepocita s rozmanitosti riiznych typd maskulinit a pfedpoklada,
Ze do Skolstvi vstoupi hlavné muzi disponujici spolec¢ensky ocefiovanymi muzskymi
vlastnostmi.

V tomto kontextu je dulezité upozornit na to, Ze potfeba genderové smisenych
kolektivli funguije ale v Ceské republice pouze jednosmérné. V rdmci analyzy diskur-
su potfeby muzd v primarnim vzdélavani ani v ramci samotného vyzkumu jsem se
ani jednou nesetkala s podloZenou informaci nebo nazorem, Ze by navyseni muzu
v primarnim vzdélavani mélo zpUsobit néjaky problém, Ze by muzi nebyli schopni tyto
pozice zastavat, Ze by kampané na podporu muzd vedly k tomu, Ze v primarnim vzdé-
lavani budou ptsobit méné schopni muzi nebo Ze je zbyte¢né investovat do podpory
mladych uciteld, aby se o zaméstnani v primarnim skolstvi zajimali, protoZe maji stejné
moznosti zde pUsobit jako zeny,®' coZ byvaiji ¢asté argumenty v opacném pfipadé. Se
stejnou automatickou potfebou Zen v muzskych kolektivech nebo zaméstnanich se
viak setkavame velmi zfidka. NavySovani poc¢tu Zen v maskulinnich prostfedich je ve
vefejném diskursu ¢asto problematizovano (Uhde 2006), schopnosti Zen jsou v tako-
vych prostiedich znehodnocovany (Kfizkova 2003) a nemaji zde takovou vseobecnou
podporu (Taylor 2010), coz je jen dalsi dtkaz dvojtho standardu v pfistupu k muzim
a zenam (nejen) na pracovnim trhu.

61 Zajimavé je, Zze debata o navySovani po¢tu muzl v primdrnim vzdélavani je rdmovana spise urcitou
demokratickou rovinou, jako odpovéd na krizi Skolského systému, zatimco debata o navySovani poctu
Zen v maskulinnich prosttedich je rédmovéna tématem genderové rovnosti.
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Narativum tfeti: Cisté Zenské kolektivy mohou byt skodlivé

Treti narativum — , Cisté Zenské kolektivy mohou byt 3kodlivé” —, které souvisi s femi-
nizaci primarniho vzdélavani a jeho potencialni skodlivosti (zejména pro malé chlapce),
je Casto soucasti predevsim kriticky ladénych medialnich vystup(,®? ale je implicitné
pfitomno i v odborné literatufe (napf. Zimbardo, Coulombe 2015; Matéjd, Strakova
2006).

Podobné se i vSichni respondenti a respondentky urcitym zpUsobem vymezova-
li vaci cisté zenskym kolektiviim v primdrnim vzdéldvani. Zddrazriovali, Ze diverzita
ucitelského sboru je pro déti nesmirné dulezita a Ze jakykoli homogenizovany kolek-
tiv funguje hdie, protoze stagnuje a postupem casu se stava rigidnim. Zaroven se
domnivali, Zze Zzenské kolektivy s sebou prindseji specifickou formu jednani, kterd je
odlisnd od muzské formy jedndni. Velmi zifetelné mezi témito formami rozlisovali,
avsak ne neutralné, ale hierarchicky. | kdyZ pouze v nékolika rozhovorech to bylo
uvedeno explicitng, z vypovedi respondentek a respondentl velmi ¢asto vyplyvalo,
7e zenska forma jednani je hodnocena hiife nez muzska, nejzietelnéji se to jevilo na
ptikladu reseni konflikt(:

Kdyz dojde k néjakému konfliktu, Zeny se vétsinou uzavrou a resi si to v néjakych
skupinkach, vytvareji se tabory. A i kdyZ jsou to uvédomélé kolegyné, které se
to néjak snaZi resit, tak maji néjakou mezifazi, kdy spadnou do toho Zenského
zpUsobu chovani. Zena to bude trousit vsude okolo a nejde do toho reseni pro-
blému, potom to dlouho trvd. MuZ naopak potfebuje resit vsechno ted hned
a tady, takZe se vycisti vzduch, a je to pak dynamictéjsi. (ucitel K., ZS)

Muz je respondentkami a respondenty casto vniman jako nékdo, kdo je schopen
situace fesit pragmaticky, analyticky a pfimo, ne emocionalné a v Ustrani, coZ pfispi-
va k lepSimu klimatu v ucitelském sboru, mezi détmi a vlastné v celé skole. Dalsi véci,
kterad se v rozhovorech objevovala velmi pravidelné a kterd souvisi s timto délenim
racionalita vs. emocionalita, bylo pejorativni oznacovani Zenskych kolektivd jako , sle-
picéren”, a to jak ze strany Zen, tak muzd. Zeny jsou v tomto kontextu vnimany jako
piilis upovidané, pomlouvacné a fesici nepodstatné véci.

Nikdo z respondentt nebo respondentek nemluvil o tom, Ze ryze Zensky kolektiv
muUZe byt potencidlné skodlivy pro spravny vyvoj déti (a pfedevsim chlapcd) nebo ze
je pficinou zhorsuijicich se studijnich vysledkd u chlapct, o ¢em?z se v posledni dobé
hojné diskutuje (Zimbardo, Coulombe 2015;%* Matéjd, Strakova 2006). Z nékterych

52 Napt. Echo24: https://fecho24.cz/a/iegSg/zapomente-na-zeny-zacala-diskriminace-chlapcu.
63 Nestrankovano, kapitola ,Failing Schools”.
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vyjadrenf ale bylo zfejmé, Ze déti, které nevzdélava muz, jsou podle nich pfinejmen-
$im ochuzené o urcité aspekty potfebné k jejich spravnému vyvoiji:

Muzi urcité mohou pfedavat rozumné a logické uvaZovani, neresit véci hned
s plnou hlavou, ale prosté si daji trochu ten odstup. CoZ si myslim, Ze my Zeny
moc neumime, Ze my vsechno hned resime a aZ pak nam dojde, co a jak. Urci-
té také predavaji to, Ze mame byt férovi a dusledni, to malokdo umi. Chlap to
ze své pozice vyzafuje. MoZna jsou i lepsi v fadném postihovani prohreskd. My
Zeny mame ty materské city, tak moZna obcas néco prejdeme, protoZe je nam
téch déti lito. Ale ti chlapi to dotahnou do konce. Nenechaji se obalamutit slzic-
kami. (ucitelka S., Z5)

V tomto kontextu je ddlezité upozornit na to, Ze respondenti a respondentky nevni-
maiji Zenské kolektivy a jejich pfinos neutralné. Z vypovédi je patrné, Ze Zzenské kolek-
tivy jsou spojovany s negativnimi charakteristikami (které tudiz pfenesené nejsou
vhodné pro to, aby byly predavany détem), zatimco muzské kolektivy jsou spojovany
s pozitivnimi charakteristikami (které k tomu vhodné jsou). Obecné tedy respondenti
a respondentky vnimaji smisené kolektivy v primdrnim skolstvi jako vhodnéjsi pro déti,
a to pfevazné z hlediska odlisného pfinosu muzskych a Zenskych kolektivd. O Zen-
skych kolektivech vsak velmi ¢asto uvazuji pejorativné.

Specidlni kapitolou je souvislost cisté Zenskych kolektivl v primarnim vzdélavani
s genderem déti. Néktefi respondenti a respondentky tematizovali muzské vzory
hlavné v souvislosti s chlapci. Tito respondentky a respondenti byli toho nazoru, Ze
pro chlapce je absence muzZskych vzor( problematic¢téjsi nez pro divky, pfedevsim
vzhledem k vysoké rozvodovosti, vysokému poctu matek samozivitelek a pracovni
vytizenosti otc. Argumentovali tim, Ze chlapci se uz ¢asto ani v domacim prostiedi
nesetkdvaji s muzi (ndsledné ani v matefské ¢i zakladni skole), coz ma negativni vliv
na jejich vyvoj. Za dobré feseni tedy povazuji pravé navyseni poctu muzd v primarnim
vzdélavani, ktefi by absentujici otcovské (pfipadné muzské) vzory mohli nahradit (viz
také napf. Servier, Ashcraft 2009).

V tomto smyslu odpovidalo uvaZovani respondentek a respondentl binarné pojaté
genderové socializaci, kterou do ur¢ité miry prochazi kazdy jedinec, jelikoZ povazovali
za stézejni, aby divky mohly ¢erpat z Zenskych vzorQ a chlapci z muzskych (v jiném
pfipadé by hrozilo, Ze jejich socializace do Zenskych a muzskych roli neprobéhne
v poradku). Problémem v tomto pfipadé je, ze pfedpokladdme pouze jeden (resp.
dva) spravny typ socializace, tedy Ze Zeny slouZi jako vzor divkdm a muzi jako vzor
chlapctim. Toto zjednodusujici vidéni (Carrington, Tymms, Merrell 2008) implikuje, Ze
Zeny nemohou zprostredkovavat model pozitivniho maskulinniho chovani chlapctim
nebo o ném komunikovat, coz vede k neimérnému problematizovani feminizova-
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nych kolektivl (Servier, Ashcraft 2009). Zaroven je toto zjednodusujici vidéni rovnéz
silné heteronormativni, jelikoz z logiky vede k tomu, Ze vyvoj ditéte vychovavaného
neheterosexualnim parem opac¢ného pohlavi bude narusen.

Opét je velmi zajimavé nahlédnout na situaci genderové prevracené — jinymi slovy
klast si otdzku, zda jsou podobné problematizovany i ryze muzské kolektivy. Pouze
muzské kolektivy jsou v Ceské republice vidény jako norma a jejich nevyvazenost neni,
kromé feministickych aktivistek/aktivistll a teoreticek/teoretikd, pfilis tematizovana.
O tom, Ze by byl nedostatek Zenskych vzort a Ze by ryze muzské pracovni kolektivy
(napf. v IT nebo stavebnictvi) neprospivaly mladym divkam, se ve vefejném ¢i medial-
nim prostoru vlastné nediskutuje.

Narativum ¢tvrté: Muzi mohou nezadouci situaci napravit

Ctvrté narativum — ,MuZi mohou nezadouci situaci napravit” — se objevuje napfiklad
ve vyzkumu Heather Rolfe (2005), ktera pfichod muz( do vzdélavani identifikuje jako
jedno z moznych feseni zlepSeni situace v primarnim vzdélavani. Rovnéz nékteré me-
dialni vystupy jsou v tomto smyslu az nekriticky jednostranné.®* Oproti tomu Catherine
Ashcraft a Brian Sevier (Sevier, Ashcraft 2009) ve svém vyzkumu tento automaticky
predpoklad, ze muzi vnesou do feminizovaného prostfedi néco nového, co danou
situaci zlepsi, problematizuji.

Narativum ndpravy nezddouci situace (ze strany muz(), které je silné navazadno na
predchozi narativum o skodlivosti Zenskych kolektivt, mezi respondentkami a respon-
denty rezonovalo spiSe implicitné, tedy ne vyslovené negativné vici Zenam. Panovala
u nich vsestranna shoda v tom, Ze muzi do prostfedi feminizovaného primérniho skol-
stvi pfinadseji néco specialniho ¢ nového, co zde dosud nebylo pfitomno. Pfedstavy
respondentek a respondentl o prospésnosti muzd v primarnim vzdélavani Ize rozdé-
lit do dvou kategorii. Jedna ¢ast vnimala muZe jako hrdiny, ktefi se i pfes nepfiznivé
podminky (hlavné v podobé nizkych platl a pejorativné pojimanych ,kleveticich”
Zenskych kolektivd) rozhodli toto povoldni vykondvat. Druha ¢ast vnimala muze jako
urcité automatické a spravné doplnéni zen, jez toto povolani jiz vykonavaiji.

Kdyz chtéli respondenti a respondentky pojmenovat, co nového nebo specialni-
ho muzi do primarniho vzdélavani pfinaseji, hovorili ¢asto o ,,muzské energii” nebo
~muzském pristupu”. Tuto energii vnimali jako komplementdrni a protichddnou
k energii zenské. S muzskym pfistupem, jak jsem popsala jiz v pfedchozich kapito-
lach, si spojovali nékolik charakteristik. DlleZita pro né byla racionalita, kterou popi-

6 Napf. OnaDnes: https://ona.idnes.cz/muzske-vzory-muzi-ve-skolstvi-failing-boys-few-/deti.
aspx?c=A150325_211133_deti_haa; Parlamentni listy: https:/www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/
Zlobive-deti-srovnaji-ve-skolach-muzi-mysli-si-Dobes-170895.
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sovali jako pfistup k situacim s nadhledem, tedy bez (podle jejich slov) zbyte¢nych
emocdi, a jako pouhé objektivni zhodnoceni situace. Tuto charakteristiku vétsina z nich
uvadéla na pfikladu zranéni ditéte:

Chlapi maji vZdycky vétsi odstup. Nebo ne odstup, ale takovy ten zdravy pristup:
.No jo, rozbil sis koleno, ono se ti to zahoji.” KdeZto ta pani ucitelka: ,JeZis, ty sis
rozbil koleno!”, takZe dité rve tim vic. Ucitelé vétsinou feknou: , Jo, mas néjaky
problém, vyres si ho.” A ty déti pak vi, Ze se o sebe musi postarat samy. Zeny to
takhle nemaji, maji potfebu porad tém détem poméhat. (ucitelka J., Z5)

Emocionalitu u Zen vnimali také jako prinosnou, hlavné v situacich, kdy se dité potre-
buje ,pomazlit” nebo ,svérit”. Odvolavali se na urcity , matefsky pfistup” (Moravcova-
Smetackova 2004), ktery vnimali jako nezbytnou soucast tohoto prostredi. Emociona-
litu Zen v3ak Casto davali do kontextu emocionality pfehnané, tedy ze zeny vsechno
LPrlis fesi” a jsou ,, ze vSeho vystrasené”, zatimco racionalitu muzd nijak neproblema-
tizovali a o jejich emocionalité nemluvili vibec. Z jejich vypovédi bylo patrné, Ze muze
vnimaji jako nékoho, s kym do prostfedi primarniho vzdélavani vstoupi potfebny rad
a vyrovnanost, coz identifikoval ve svém vyzkumu také Paul Sargent (2000). Opét se
tedy jasné diferencovaly dva protichlidné poly — z nichz jeden podle spolec¢enského
genderového fadu patfi muzdm a jeden Zenam.

Druhou nejvyraznéjsi charakteristikou ,,muzského pfistupu” byla pro respondentky
a respondenty zébava spojena s fyzickou aktivitou. Poukazovali na to, Ze muz pfina-
§i do feminizovaného prostredi primdrniho vzdélavani zabavnéjsi aktivity, které zde
doposud chybély, jako napfiklad tato respondentka:

Umim si predstavit, Ze kdyZ se velka Cast rozvoje déti odehrava tou rutinni ces-
tou, kdy déti tukaji na dfivka, opakuji basnicky, uci se malovat spravné slunicko,
nacvicuji néjaké tanecky, tak Ze to opravdu neni néco, co by ten muZz, ktery ma
spoustu sily a energie, mohl citit jako dobry zptsob pro vyjadreni svych viastnich
napadd, co s détmi délat. Moc hezky funquiji ty aktivity, které jsou zamérené na
praktickou manualini vyrobu néceho, kde se pracuje s riznymi nastroji nebo kde
se buduje néco venku. Tam mam pocit, Ze to zapojeni muZzu je pfirozené a pfi-
nasi skvélé vysledky. (Gfednice N., MSMT)

Muze vnimali respondenti a respondentky jako nékoho, kdo je schopny si s détmi
vice hrét, ,délat blbiny”, hrat fotbal, 1ézt po stromech, ucit venku atd. Zabavu cas-
to spojovali pravé s fyzickymi aktivitami a s pobytem déti venku, coz vnimali jako
muzskou doménu. Zeny v tomto sméru hodnotili jako méné aktivni a dravé. V jejich
uvazovani fungovala klasicka dichotomie vefejné/muzské vs. soukromé/zenské (Smau-

| 97 1



I\ STATI/ ARTICLES

sova 2002) — s muzi by déti mély objevovat svét ,tam venku”, zatimco Zeny jim tvofi
pecovatelské ,domaci” Utocisté.

Ackoli by se mohlo zdat, Ze respondenti a respondentky vidi muZskou a Zenskou
roli v primarnim vzdélavani jako komplementarni a stejné dlleZitou, nebylo tomu
tak. V jejich uvazovani jsou muzi ti, ktefi pfichazeji ,,napravit” nezadouci situaci, jez
v primarnim skolstvi panuje (zaroveri ale nevolaji po pouze muzskych kolektivech,
uvedena komplementarita je pro né dulezitd). Jak jsem jiz naznacila v predchazejici
kapitole, ryze Zenské kolektivy vnimaji jako problematické a charakteristiky, které si
spojuji se ucitelkami, jsou v porovnani s uciteli ve vétsiné pfipadd negativni (u muzl
negativni charakteristiky nepopisuji). Nejenze tedy muzsky a Zensky styl vzdélavani
odlisuji, ale zarover je silné hierarchizuji. Jak upozornuji Sevier a Ashcraft (2009), jsou
zdokumentovana takova historicka obdobi, kdy byly delegitimizovany femininnf styly
vzdélavani na ukor proteZzovani maskulinnéjsich styld. A pokud je femininni pfistup
vniman jako problém, je velmi nepravdépodobné, Ze v takovém prostiedi budou uci-
telky ocenovany stejné jako ucitelé.

Spoléhat se na to, Ze muz pfinese do primarniho vzdélavani néco ,specialniho”,
je tedy velmi problematické, a to jak pro ucitelky, tak i pro samotné ucitele. Jak sami
respondenti a respondentky upozornovali, nékdy zaleZi vice na individualnich cha-
rakteristikach jednotlivcll nez na pohlavi. Pfesto byli schopni pomérné jasné identi-
fikovat, co s muzi do primarniho vzdélavani pfichazi nebo by pfichdzet mélo. Tato
protichGdnost klade na muze pomérné narocna ocekavani a sméfuje k preferenci
jednoho typu maskulinity, kterd se ale redlné v primarnim vzdélavani nenachazf a ani
se nachazet nemuze, protoze variabilita maskulinit (a femininit) je Siroka (Zabrodska
2009; Kimmel 2008).

Zavér

Stale opakovana a pravidelné se vracejici narativa, kterd jsou soucasti pfibéhu o potre-
bé muzl v primarnim vzdélavani, napomahaji tomu, Ze v prostiedi primarniho vzdé-
lavani jsou neustale silné zakofenény tradi¢ni genderové dichotomie jako racionali-
ta vs. emocionalita, vefejna vs. soukroma sféra, fad vs. chaos, aktivita vs. pasivita,
prace vs. péce. Ackoli jsou si aktéfi a aktérky v primarnim vzdélavani védomi, Zze ne
vsichni muzi jsou stejni a ne vSechny Zeny jsou stejné, jejich uvazovani o Uloze Zen
a muzd v primarnim vzdélavani (a vlastné i o genderovych rolich obecné), ovlivnéné
genderovym usporadanim ceské spolecnosti a narativy v ni kolujicimi, koresponduje
s témito dichotomiemi, a to i v pfipadé, Ze se sami respondenti a samy respondentky
s zadnym ucitelem v primdrnim vzdélavani nesetkali nebo se setkali s ucitelem, ktery
témto dichotomiim neodpovida. Ocekavani kladena na muze vstupujici do primarniho
vzdélavani jsou tedy v tomto smyslu pfisnd, coz maze ovlivnit jejich setrvani v ném.
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Dulezité je zdUraznit, Ze feminizované nebo i maskulinizované prostredi jakéhokoli
povolani ovliviiuje, jak dani aktéfi a aktérky pfemysleji o rolich muz a Zen v ném (Kan-
ter 1977). V ptipadé primarniho vzdélavani respondentky a respondenti vnimaji zeny
jako ty, které v tomto prostiedi ,pfirozené” funguji, které jsou jeho bytostnou sou-
Casti a o jejichZ psobeni zde nemusime pfilis hovofit. Zena je implicitné pro mnoho
z nich symbolem soucasného rigidniho primarniho skolstvi, jez je tfeba zménit. MuZi
jsou explicitné vnimani jako ti, ktefi mohou feminizované primarni skolstvi obohatit
svym novym vhledem a které je tfeba podporovat (viz napf. také Taylor 2010). Muz
je pro né symbolem zmény a ocekavani.®> Pfinos muzd neni zpochybrovan, a to ani
v teoretické roviné — tedy v pfipadé, Ze respondenti nebo respondentky neznaji Zadné
konkrétni ucitele v primarnim vzdélavani. Respondentky a respondenti se spoléhaji na
jakousi ,esenci muzstvi”, jiz podle jejich vnimani disponuje kazdy muz a prostfednic
tvim niz dovede vylepsit fungovani feminizovaného primdrniho Skolstvi, které samo
0 sobé neni v poradku.

Verejny diskurs soustfedény na primarni vzdélavani je v tomto smyslu znacné
pochroumany. Soucasna situace v primdrnim vzdéldvani nejenze vede k vyse popsa-
nym nevyhodam, hlavné pfi pohledu na ucitelky, které jsou ¢asto povazovany za
Jroztrzité vychovatelky deformované povoldnim”, zatimco muzi jsou vnimani spise
jako ,dUstojni podavatelé vzdélavani” (Vaclavikova Helsusova 2007: 39). Mohla by
také nadale vést k redlnému zhorSovani situace Zen v primarnim vzdélavani — k pod-
cenovani jejich schopnosti, znehodnocovani jejich prace, omezeni jejich kariérniho
rozvoje a k jejich nerovnému finan¢nimu ohodnoceni.

Je tfeba zdlraznit, ze genderova (nebo i vékova, etnicka, nadrodnostni atd.) diver-
zita ucitelskych kolektivl je krokem spravnym smeérem. Pokud ale chceme nalézt
skute¢nou diverzitu, je tfeba klast si otdzku, jaké muzské vzory hleddme a proc. Je
tfeba nové artikulovat, co znamend muzsky vzor,% i kdyby to znamenalo Fict, Ze nic
takového neexistuje. Pokud se spokojime pouze s tim, Ze v primarnim Skolstvi potre-
bujeme vice muz0, budeme i nadale pfispivat k Sablonovitému a jasné oddélitelnému
premysleni o muzskych a Zenskych rolich v nasi spolecnosti.

Nova artikulace toho, co znamend muzsky vzor, je tedy jednim z moznych vycho-
disek, které nabizi feministicka perspektiva. Druhym moznym vychodiskem je misto
diskursu napravy nabidnout diskurs rovnosti. Jinak feceno, nepfistupovat na argu-
menty o nezadouci feminizaci skolstvi a nepfemyslet o muzich jako o zachrancich, ale
zardmovat tuto debatu konceptem genderové rovnosti, jejimz cilem je vyuzit potencial

% Je otdzkou, do jaké miry je toto smysleni vysledkem pouhé frustrace z toho, Ze priméarni vzdélavani je
podfinancované a ¢asto tedy nefunguije tak, jak by si respondenti a respondentky prali.

% Napfiklad v budoucich ndborovych kampani soustfedénych na muze, které jsou jiz dnes soucasti
nékterych zahrani¢nich politik.
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vsech bez ohledu na pohlavi. Vytvofit takové Skolské prosttedi, kde se budou moci
v (nejen) genderové diverzifikovaném prostfedi rozvijet vsichni, a to nejen déti, jez
budou cerpat z variability lidskych vzor(, ale pfedevsim samy ucitelky a sami ucitelé,
které a ktefi dostanou prostor pro seberozvoj a sebevzdélavani, aniz by jim jejich okoli
predkladalo jedinou spravnou cestu.

Aby bylo mozné zacit o primdrnim skolstvi uvazovat jako o genderové férovém pro-
stfedi, bylo by jisté nosné tematizovat genderové otazky v ramci oficidiniho kurikula
jiz od materské skoly. Genderova znalost a citlivost by také méla byt jednim z typ(
dovednosti, ve které by méli byt budouci ucitelky a ucitelé trénovani jiz na pedago-
gickych fakultach, aby ji pak mohli erudované a s reflexi predavat dalsim genera-
cim.®” DuleZitou, avsak ne samospasnou soucasti je rovnéz zavedeni kariérniho fadu
a zvyseni financnich prostfedkd uréenych pro primarni vzdélavani, aby bylo mozné
dosadhnout alespori na evropsky pramér.
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Prilohy

Priloha 1: Seznam respondentek a respondent(

GENDERAVYZKUM

Jméno Instituce Specifikace
aktivista M. neziskova organizace

feditelka S. matefska skola

feditelka Z. zéakladni skola

student M. matefskd skola pedagogicka fakulta
ucitel J. matefska skola

ucitel J. zéakladni skola tridni ucitel

ucitel K. matefska skola

ucitel L. matefska skola

ucitel M. matefska skola

ucitel O. matefska skola

ucitel P. matefska skola

ucitel P. zékladni skola ¢astecny Uvazek
ucitel T. matefska skola

ucitel T. zékladni skola zakladatel

ucitel V. matefska skola

ucitelka E. matefska skola

ucitelka . matefska skola

ucitelka J. zéakladni skola

ucitelka S. zakladni skola

ucitelka V. matefska skola

Urednice K. MPSV vedouci

Grednice N. MSMT

Urednik L. Urad vlady ¢len

Gfednik V. MSMT vedoucf

zastupce J. zakladni skola zastupce feditelky
zastupce M. matefska skola zastupce feditelky

Priloha 2: Seznam analyzovanych medialnich vystupd

Aktudlné.cz: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/vic-muzu-muze-do-skol-dostat-liska-rekl-
ucitel-online/r~i:article:631879/.

Blesk.cz: http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-zpravy/336931/liga-otevrenych-
muzu-muzi-ve-skole-by-prospeli-nejen-chlapcum.html?utm_source=blesk.cz&utm_

medium=copy.

Ceska televize: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/1417672-na-ceskych-skolach-

chybi-muzi-ucitele.
Cesky rozhlas Plus: http://prehravac.rozhlas.cz/audio/3793074.

Cesky rozhlas Radiozurndl: http://www.rozhlas.cz/radiozurnal/zajimavosti/_zprava/
poslechnete-si-pribeh-mladeho-ucitele-muz-na-zakladni-skole-to-je-vzacny-druh--

1576050.

| 103 1




GENDERAVYZKUM Ro¢nik 19 e &islo 172018

Denik.cz: https:/moravskoslezsky.denik.cz/zpravy_region/ze-skol-mizi-ucitele-muzi-duvod-
nizky-plat-20161108.html.

Echo24: http://echo24.cz/a/iegSg/zapomente-na-zeny-zacala-diskriminace-chlapcu.

Lidovky.cz: http://www.lidovky.cz/vice-muzu-do-skol-pozaduje-ministerstvo-ffn-/zpravy-
domov.aspx?c=A090310_154009_In_domov_glu.

Novinky.cz: https://www.novinky.cz/veda-skoly/416583-muzu-ucitelu-je-ve-skolach-cim-
dal-mene-ubyvaji-hlavne-mladi.html.

OnaDnes: http://ona.idnes.cz/muzske-vzory-muzi-ve-skolstvi-failing-boys-few-/deti.
aspx?c=A150325_211133_deti_haa.

Parlamentni listy: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Zlobive-deti-srovnaji-ve-
skolach-muzi-mysli-si-Dobes-170895.

Tyden.cz: http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/skolstvi/na-skolach-uci-malo-muzu-liskuv-
urad-to-chce-zmenit_109335.html.

Zkratky

MS — matefska skola

ZS - zé&kladni 3kola

MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich véci

MSMT — Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovychovy
UV - Utad vlady
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