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Zavérem bych knihu Intersectionality: An Intellectual History viele doporucila jako
zakladni prehled vsem tém, ktefi se intersekcionalitou, at uz v akademické nebo akti-
vistické praxi, zabyvaji a zajimaji se o kofeny intersekcionalni teorie a jeji ontologic
ké a epistemologické pfinosy. Tento text viak muze byt pfinosny (a diky své Ctivosti
i dobfe uchopitelny) i pro ty, ktefi se s intersekcionalitou setkali ve formé interneto-
vého memu a nejsou si zcela jisti jejim vyznamem.
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Pocet podnikatelek na ¢eském pracovnim trhu jiz nékolik let konstantné nardsta.
V roce 2016 tvorily Zeny podnikatelky jiz celou tfetinu podnikajicich osob.! Kniha
autorského kolektivu pod vedenim Pavly Slavickové sleduje situaci zen v oblasti pod-
nikani z rGznych perspektiv. Publikace, jez prindsi interdisciplinarni pohled na kategorii
Zen podnikatelek a jeji postaveni na trhu prace, je rozdélena do dvou oddild. Prvni
se zaméfuje na historickou perspektivu postaveni Zzen ve spole¢nosti a na pracovnim
trhu v kontextu vyvoje feminismu a emancipacnich tendenci od poloviny 18. stoleti.
Druhd ¢ast se zabyva aktudlni situaci podnikajicich Zen v posledni dekadé. Autorsky
kolektiv se pokousi najit kritické odpovédi na otazky tykajici se genderovych nerov-
nosti v podnikatelském prostredi, jejich pficin, disledk( a strategii, které podnikatelky
volily a voli. Jednotlivé kapitoly nabizeji rtzna hlediska a snazi se predstavit komplexni
obraz podnikatelského prostredi, jenz dosud v této Sifi nebyl zpracovan.

Prvni kapitola, kterou napsala Jana BureSova, pfinasi vhled do problematiky histo-
rickych kofent podnikani a souvislosti nerovnosti mezi muzi a Zenami, jak specificky
v podnikani, tak na pracovnim trhu i ve spolec¢nosti obecné. Proces zrovnopraviiovani
postaveni zen a muzd zacal na prelomu 19. a 20. stoleti, faktické zmény vsak nastaly
aZ ve stoleti dvacatém. BureSova vysvétluje historicky kontext usporadani genderovych
vztahd, pficemz definuje roli Zeny ve spole¢nosti v ndvaznosti na genderovy kontrakt

80 Text vznikl v rdmci doktorandského studia na katedfe historické sociologie Fakulty humanitnich studif
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jejich tfi roli — manZzelky, matky a hospodyné. Tato délba roli a ukotveni Zen v soukro-
mé sfére byly spole¢nosti vnimany jako strategické, obecné vyhodné a v neposledni
fadé i samotnymi Zenami dlouhodobé internalizované. Zrovnopravnéni zen, alespon
na legislativni Urovni, nastalo az ustavenim prvni Ustavy Ceskoslovenské republiky
v roce 1918. Zasadnéjsi zména se ale projevila teprve v souvislosti se vstupem Zen
na trh prace, ktery si vyzadala prvni svétova valka. Muzi bojovali na frontach a zeny
tak nastoupily na pracovni mista, jez dfive pfislusela pouze muzdm. S tim souvisela
i stoupajici tendence po SirSich moZnostech vzdélavani pro Zeny. Vyraznou roli v eman-
cipacnich procesech sehraly ucitelky a jejich angazma na div¢ich skolach. Zménu vni-
mani Buresova doklada citaci Zdenky Wiedermannové-Motyckové, ¢lenky Jednoty
ucitelek moravskych: ,Zeny chtgji nejen na Zivnostenském a préimyslovém poli sily
své s muzem méfiti, ony chtéji nejen volnéjsi, samostatnéjsi postaveni v roding, ale
také dusevnich svych schopnosti ve vy3sim povolani zuzitkovati” (Lenderova et al.
2009: 444). Z hlediska vydélec¢né cinnosti byly moznosti pro Zeny zna¢né omezeny.
Uplatnéni bylo mozné pouze v tradi¢nich feminizovanych zaméstnanich jako hospo-
dyné, osettovatelky nebo porodni baby. Vykon profese byl rovnéz vniman jako neslu-
Citelny s matefskou roli a destabilizujici tak tradi¢ni usporadani muzskych a Zenskych
roli ve spole¢nosti. Autorka také v kapitole dokldda vyznam procesu silicich tendenci
pozadavk{ na politicka prava Zenv kontextu promény diskursu ve vnimani pracuijicich
Zen ve spole¢nosti 19. a 20. stoleti.

Spolu se systematizaci vzdélavani rostl zajem o profesni vzdélani divek. Jeho obsa-
hova stranka sméfovala opét do sfér tradi¢né Zenskych. Pavla Slavickova, Eva Dvo-
rakova Kanéckova a Zdenék Puchinger ukazuji na prikladech vyuky Ucetnictvi, Ze se
nemuselo jednat primarné o pfipravu na profesi, ale spise o naplnéni role dobré hos-
podyné a fizeni financi domacnosti. Kapitola pojednava o vyznamnych legislativnich
zménach, které proménily stanovy vyuky tohoto oboru. Text je rozdélen do nékolika
podkapitol odpovidajicich jednotlivym typlm vzdélani. Autorky a autor se tak snazi
odpoveédét na otazku, do jaké miry a proc¢ byla vyuka segregovana s ohledem na
gender a dobové usporadani roli Zen a muzd. Manzelka, jez hospodafila s rodinnym
rozpoctem, byla povazovana za ekonomicky aktivni, a jelikoZ se od jeji role predpo-
klddalo urcité penzum znalosti, byla v daném ohledu povazovana za podnikatelku.

Obdobi 19. a 20. stoleti je pfedmétem zajmu i nasledujicich kapitol, které uvadéji
konkrétni pribéhy Zen podnikatelek té doby. Autorky formou pfipadovych studii popi-
suji Zivotni pribéhy velkopodnikatelek a zasazuji je do kontur uspofadani genderovych
roli dané doby. Osud podnikatelky Johanny Langer von Schroll popisuje autorka Marie
Mackova na pozadi habsburské monarchie 19. stoleti. | pfes genderové pomérné
rovnostarskou legislativu byl pfibéh této podnikatelky, jeZ rozvijela zdédény podnik
v dobé, kdy kategorie Zeny podnikatelky nebyla spole¢nosti vseobecné pfijimana,
obdivuhodny. Drobné Zivnostnice nebyly vyjimkou, nicméné Johanna von Schroll fidila
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textilni zavod s témér 2 500 zaméstnanci a zaméstnankynémi, ktery navic Uspésné
rozvijela. Kromé toho se ji dafilo sladovat roli podnikatelskou s roli matefskou, byla
matkou Ctyf déti. Autorka tak na pribé&hu poukazuje na jakousi pruznost hranice,
kterou byla spole¢nost ochotna tolerovat v kontextu podnikani Zen.

Poslednf( kapitola historické ¢asti publikace popisuje pfibéh Zeny podnikatelky 20.
stoleti v oblasti veskrze feminizované, totiz v obchodu s krdsou. Autorka Jana Gerslova
vypravi poutavy pfibé&h americké podnikatelky kanadského plvodu Elizabeth Arden.
Zaméfuje se na aspekty zacatkd podnikani, pficemz Elizabeth Arden, vlastnim jmé-
nem Florence Nightingale Graham, se podafrilo témér z ni¢eho, konkrétné z rodinné
pujcky 6 000 dolard, vybudovat kosmetické impérium s pobockami po celém svété.
Gerslova ukazuje, s jakymi prekazkami se musela tato velmi aktivni Zena b&hem své
kariéry potykat. | pfes svétovou ekonomickou krizi, druhou svétovou valku nebo me-
dializované rivalstvi s Helenou Rubinstein se Elizabeth Arden neodmyslitelné zapsala
do déjin moderniho obchodu, naptiklad svou propracovanou marketingovou strategif.
Otazku bezdétnosti Arden nechava autorka nezodpovézenou. V pfipadé Johanny von
Schroll je v3ak na jeji schopnost kloubit podnikani s rodicovskou roli poukazovano,
coz predstavuje jakousi nekompatibilitu v pojeti autorek a odkazuje to na pomérné
stereotypni vnimani podnikatelek, kdy naopak o roli rodi¢ovstvi v souvislosti s pod-
nikanim muzd vétsinou diskutovana neni.

Soucasnou situaci podnikatelek v Ceské, resp. Ceskoslovenské republice mapuje
kapitola autorek Martiny Rasticové a Moniky Bédiové. Autorky na zakladé analyzy
historickych i soucasnych studii popisuji faktory a motivace Zen k podnikani. Historicky
exkurz pojimaji autorky pomérné zbézné vzhledem k podrobnému zpracovani v tvod-
ni kapitole. Redlné moznosti a aspekty zaméstnanosti Zen v dobé statniho socialismu
autorky dokladaji studiem sekundarnich pramen(. Za hlavniho hybatele spolecenskych
zmén bylo povazovano plnéni ekonomickych zajm0 povale¢nych rezimd. Nejednalo
se v3ak o samostatné podnikani jako takové, ale spise o shora fizeny nastup Zen do
placeného zameéstnani po roce 1948. Vzhledem ke skutecnosti, Ze emancipacni ten-
dence obdobi statniho socialismu méla urcujici vliv na vyvoj podnikani zen po roce
1989, bylo by podrobnéjsi studium tohoto obdobi zajimavym predmétem dalsiho
vyzkumu. Nastupuijici ekonomickd nezavislost Zen v obdobi statniho socialismu byla
do znacné miry vynucena statnim ekonomickym usporadanim a vznikla tak cela fada
stereotypdl, se kterymi se ¢eska spole¢nost potyka dodnes. Jifina Siklova napfiklad
uvadi, Ze v socialistické spole¢nosti vznikl stereotyp muze nikoliv jako jediného, ale
jako hlavniho Zivitele rodiny (Siklova 1993: 5). Lze tedy hovofit o jakémsi vyvlastnéni
emancipacnich tendenci komunistickou garniturou? Autorky predstavuji legislativni
a spolecensky kontext podnikani v 90. letech a dostdvaji se az k aktudlnim Setfenim,
jez analyzuji motivaci zen pro vstup do svéta podnikani. Pro Zeny predstavuje vlast-
ni podnikdni predevsim flexibilitu a moznost kombinovat rodinny a pracovni Zivot.
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NarUstajici pocet podnikatelek Ize tudiZ vnimat i jako reakci zen na aktudlni problémy
trhu prace a rodinné politiky. Otdzkou ale zGstava, do jaké miry je potom podnikani
svobodnou volbou Zen?

Aktudlni vnimani podnikanf jako svobodné volby popisuje pfispévek Jaroslavy Kuba-
tové, kterd se zameéfuje na generaci Z. Autorka interpretuje studie analyzujici motivy
a faktory pro vstup do podnikani, pficemz se zmifiuje o vyznamnych strukturdlnich
aspektech promén trhu prace souvisejicich s technologickym a spolecenskym vyvo-
jem, které jsou pro mladou generaci urcujici, a zdroven prinasi komparaci pfistup
Zen a muzU. Z hlediska téchto zmeén se ménf jak pojeti zplsobu prace, tak ocekavani
s nim spojena. Autorka si vsima vyznamnych fenomént v oblasti usporadani prace,
jako jsou napfiklad coworking nebo moderni komunikac¢ni technologie, které mohou
hrat vyznamnou roli v kontextu snazsiho sladovani rodinného, soukromého a pra-
covniho Zivota. Kubatova pojima zavér pozitivisticky jako jakousi Uvahu nad moznymi
scénafi vyvoje zavislé a nezavislé prace.

V rdmci snahy o podani uceleného obrazu podnikatelského prostfedi je zafazena
i kapitola o organizacich na podporu podnikani, specificky podnikéni Zen, jejiz autor-
kou je Lucie Sara Zavodna. PFispévek predstavuje hlavni organizace tohoto typu v Ces-
ké republice a jejich historicky vyvoj. Autorka hleda ptiklady praxe i v jinych evropskych
statech a srovnava situaci podptrnych organizaci se situaci v Ceské republice. Orga-
nizace na podporu podnikani predstavuji specifické pole neziskového sektoru, které
je zaméfeno predevsim na Zeny. Autorka se bohuzel nezmifiuje o kontextu tykajicim
se vlastni existence organizaci na podporu podnikani, jelikoZ tato oblast podléha tur-
bulentnim zménam z hlediska neustale se méniciho trhu prace jak v navaznosti na
technologicky vyvoj a specifické pozadavky rliznych generaci podnikatelek, tak také
z hlediska jejich vlastniho financovani a urcité zavislosti na vladni politice.

Politickd ekonomie a ekonomicka perspektiva obecné byla historicky doménou
muZz0. Autor Richard PospiSil se ve svém pfispévku zamysli nad roli Zen v nejvyssich
patrech financi a ménové politiky. Ve své piipadové studii jde i do minulosti a podava
uceleny obraz vyvoje ekonomie jako védy od merkantilismu 18. stoleti pfes neviditel-
nou ruku trhu Adama Smithe ke keynesianstvi a chicagské skole. Pospisil pfipomina
vyznamné Zeny v této oblasti, jako byla Joan Robinson jako prvni lauredtka Nobelovy
ceny za ekonomii®’ nebo monetaristka Anna Jacobson Schwartz. Pripadova studie je
vénovana Janet Yellen, ktera byla prvni Zenou v Cele Federalniho rezervniho systému
USA. Zaméfeni kapitoly na prvni séfku americké centrdlni banky je bezesporu zaji-
mavé z hlediska uplatnéni Zzen v oboru ekonomie, nicméné je tfeba podotknout, Ze
Janet Yellen nenf podnikatelkou.

Zavérecna kapitola autorek Katefiny Rampulové, Martiny Rasticové a Ivany Kolaro-

81 Kterou nakonec neziskala (pozn. autorky).
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vé je vénovana zacinajicim podnikatelkdm a motiviim jejich rozhodnuti pro vstup do
podnikani. Autorky v ivodu prispévku genderovou optikou analyzuji vyvoj zaméstna-
nosti a podnikani zen v poslednich 20 letech. Konkrétni pfibéhy zacinajicich podnika-
telek autorsky kolektiv doklada na zakladé kvalitativniho vyzkumu, jenz byl realizovan
s podnikatelkami, které se Ucastnily Akademie pro podnikatelky organizované Svazem
podnikatelek. | pfes moZnou zkreslenost dat, vychazejici ze zplsobu rekrutace respon-
dentek, autorky prezentuji ddlezité podnéty o vnimani a predstavach podnikatelek
o podnikatelském prostredi. Ustfednim tématem, které se jevi jako stéZejni ve vyctu
motivujicich faktord a vyhod vlastniho podnikani, je moznost flexibilniho nakladani
s praci ve vazbé na sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Zjisténi, jez autorky pred-
kladaji, potvrzuji stale pretrvavaijici rigiditu pracovniho trhu ve vztahu k matkam.

Publikace Zeny-podnikatelky v minulosti a soucasnosti je bezpochyby zajimavym
prispénim do diskuse o aktudlnim tématu postaveni Zen v podnikatelském prostredi.
Rostouci pocet podnikatelek je vyznamnym ukazatelem odrazejicim podminky pro
Zeny na trhu prace. Otdzka matefstvi a moznosti jeho kombinace s pracovni drahou
je Ustfednim motivem nejenom pro matky malych déti. Jejich vstup do podnikani
nemusi byt otdzkou svobodné volby, ale spise jedinou moznosti motivovanou jak
ekonomickymi faktory, tak adekvatni potfebou po vlastni realizaci. Publikace sice
nepfinadsi kriticky pohled na moznou prekarizaci situace soucasnych podnikatelek,
jeji presah viak tkvi v rozkryti historickych kontextl podnikani Zen s velmi zajimavymi
priklady konkrétnich Zen podnikatelek, které se dokazaly prosadit ve svété podnikant,
jez pomalu, ale jisté prestava byt svétem rezervovanym pro muze.
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