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Malokdo by zfejmé zpochybnil myslenku, Ze péce o domacnost je potfebna
a prospésna cinnost. Presto se ale netési pfilisné spolecenské Ucté a vaze se k ni
mnoho mytld a stereotypl. S nimi se ve své knize Heading Home: Motherhood,
Work, and the Failed Promise of Equality kriticky vyrovnava sociolozka a antropolozka
Shani Orgad. Studii ukotvuje v mezinarodnich odbornych diskursech ramovanych
feministickou antropologii, sociologii genderu, sociologii rodiny nebo sociologif
médii. Pfitom vyznamné navazuje na knihy Betty Friedan The Feminine Mystique
(1963), Arlie Hochschild The Second Shift: Working Families and the Revolution at
Home (1989) nebo Pamely Stone Opting out? Why Women Really Quit Careers and
Head Home (2007). Vyuziva ale také Siroké spektrum dalSich zdrojd, které podrobuje
socialni analyze. Jedna se o soudobé filmy, seridly, beletristickou literaturu a reklamy
nebo, inspirovana Friedan, marketingové prlzkumy Ernsta Dichtra (Dichter 1960).
Nevynecha ani knihy ze Zanru osobniho rozvoje (Sandberg 2013; Slaughter 2015).
Kritizuje dominantni diskurs, ktery podporuji a ktery hlasa, ze zeny mohou mit vse —
funguijici rodinu, uspokojujici praci a plnohodnotny osobni Zivot. Pouze staci, aby se
do toho dostatecné ,oprely”, jak hlasa napfiklad nazev knihy Sharyl Sandberg Lean
In. Orgad tak vytvafi barvity obraz spole¢nosti, jez podle jejiho nazoru slibuje svym
¢lenkam a ¢lenim mnohé, ale malo z toho dokdaze splnit. Kniha zaroven pfrinasi
zajimavé argumenty do soucasné spolecenské diskuse o patriarchalnich strukturach
a moznostech jejich prferamovani.

Zakladem predkladaného vyzkumu jsou hloubkové rozhovory s tficeti péti vyso-
koSkolsky vzdélanymi Zzenami zijicimi v Londyné, prevazné béloskami, které domdu
k détem zamifily z jiz ,rozjetych” pracovnich kariér. V péti pfipadech vedla autorka
rozhovor i s manzely svych komunikacnich partnerek. Orgad predklada Zivoty svych
informatorek ve formé barvitych pfibéhd, které zasazuje do sociokulturnich souvis-
losti, hleda jejich vnitfni motivace a snazi se porozumét jejich volbam. Vytvaii socialni
sondu mezi pomérné Uzkou skupinou privilegovanych, finan¢né zajisténych Zen se
zaméfenim na jejich kazdodenni Zitou zkuSenost a pocity, které maji ze svého sou-
Casného , povolani” zen v domacnosti. Jeji komunikacni partnerky nejenze vyrostly
v kulturnim i politickém prostredi, jez podporuje kombinaci matefstvi a placeného
zaméstnani, ale zaroven jim dovoluje zajistit si placenou pomoc s péci o déti. Oboji
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by jim umoznilo v zaméstnani zUstat. Pravé dlvody, pro¢ misto toho voli jinak, se
autorka rozhodla hloubéji prozkoumat. Zajima ji, zda se opravdu jedna o svobodnou
volbu odrazejici jejich osobni preference a postoje, a v pfipadé, Ze ne, co stoji za je-
jich rozhodnutim.

PFi analyze rozhovor( autorka vychazela z prace Valerie Walkerdine (Walkerdine,
Lucey, Melody 2001). Nejprve identifikovala klicové body, motivy a situace, poté hle-
dala spole¢né, nebo naopak rozdilné momenty. Treti ¢asti analyzy byla detailni in-
terpretace rozhovor( ve smyslu pouzitych slov, vyrazd, metafor ¢i ténu hlasu, pozor-
nost ale sméfuje i k tomu, co feceno nebylo, ¢emu se informatorky vyhybaly a pro
co nemohly najit slova.

Kniha je rozdélena na tfi ¢asti, pficemz kazda obsahuje dvé kapitoly. V prvni ¢asti
se kniha zabyva okolnostmi, za nichz Zzeny opustily svou pracovni drahu. Orgad upo-
zorfuje, Ze to nejsou jen genderové stereotypy, které zené po narozeni déti urci péci
o domacnost a muzi placené zaméstnani, ale také ,toxicka firemni a pracovni kultu-
ra” (s. 27). Dlouha pracovni doba, vyzadovani neustalé dostupnosti a velmi intenzivni
tempo jsou pracovni normy, jimz se pfizpUsobuje chod celé rodiny bez ohledu na to,
zda je to jejim clendm pfijemné.

Ve druhé kapitole prvni ¢asti se Orgad vénuje pouziti reklamy a marketingu pfi
tvorbé medialniho obrazu , dokonalé zeny”, ktera je v soucasném diskursu interpre-
tovana jako Zena ,vyrovnana”, tedy takova, jez si sice uvédomuje nerovnosti na trhu
prace a v politickém systému, ale pfesto je schopna dosahnout Zadouci rovnovahy
mezi praci, rodinou a svymi osobnimi touhami. Pocity nedostatecnosti ¢i neschopnosti
dostat obecné prezentovanému idedlu a vyuzit predkladanych moznosti povazuji zeny
za své osobni intimni potize zptsobené nedostatkem vlastnich ambici a sebeddveéry.
Orgad v kapitole analyzuje pojmy ,rovnost” a ,,moznost svobodné volby” a tvrdi, Ze
opravdova volba neni ve skute¢nosti mozna. Tuto situaci pfirovnava k rovnostarské
iluzi, kterd je nerovnou zivotni realitou.

Ve druhé casti se zaméfuje na soucasny Zivot participantek, jejich orientaci na
chod domacnosti a rodiny, na to, jak vnimaji svou roli matky a manzelky v kontrastu
kulturniho a spolecenského diskursu. Orgad upozorfiuje na rozpory v pojeti statnich
rodinnych a zaméstnaneckych politik, kde jsou na jedné strané Zeny podporovany
v zaméstnani, je adorovan jejich pfinos trzni ekonomice, zaroven je ale také glorifi-
kovana Zena jako matka pecujici o domacnost. Matefstvi je prezentovano jako opak
prace, tedy jako ¢innost, jeZ pfinasi Ulevu a odpocinek. Aby obhajily své rozhodnuti
stat se matkami v domacnosti, stavéji se informatorky do role , feditelek” rodiny. To
jim pomaha dat smysl jejich Zivotu, znovuobjevuiji svoji vlastni identitu, ktera je zcela
spojena s jejich roli matky a manzelky, a buduji , kariéru novou”.

Ve ctvrté kapitole reflektuje Orgad pfistupy Zen k jejich rolim matek a manze-
lek. Participantky jako prvni a hlavni dtvod pro opusténi zaméstnani v rozhovorech
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udavaly nutnost pecovat o déti. Pfi popisovani konkrétnich situaci a dlvodu se ale
v narativech silné identifikuji nejen s roli matky, ale zejména s roli manzelky, jez péci
o déti zajistuje muzi prostor pro budovani jeho kariéry. Sva rozhodnuti tudiz Zena
kona zejména z pozice manzelky a nikoliv matky. Dvoukariérni manzelstvi by chod
rodiny silné zkomplikovalo. Muzi i zeny o tomto rozhodnuti mluvi jako o rozumném
vyusténi problému, kdy se Zena rozhodne z legitimnich d@vodU zlstat doma s détmi,
ale ve skutec¢nosti uvolfiuje prostor pro realizaci svému muzi. Svobodné rozhodnuti
rovnocennych partnerl je podle Orgad jen zdanim, jez klame a pod kterym se skryva
stale stejna idea o Zené jako primarni pecovatelce a vychovatelce déti.

Treti a posledni ¢ast knihy se vénuje Zivotu Zzen poté, co jejich déti povyrostou.
Komunikacni partnerky védi, ze chtéji do budoucna od Zivota ,néco vic nez uklize-
ni” (s. 139). VSechny touZi po zaméstnani, které bude flexibilni, kreativni, nezavislé
a budou ho mit pod kontrolou. Re3enim je podnikani. Orgad pouZiva slovo mom-
preneur (slozeniny anglickych slov mother a entrepreneur). U kuchyrského stolu
vymysli projekt start up, jenz samy uskutecni podle svych ¢asovych i prostorovych
moznosti. Tento zplsob podnikani je svou flexibilitou pro Zeny alternativou ke kariére
uvnitf patriarchalni korporatni sféry. Podle Orgad se tak zenam dostava pfilezitosti
k naplnéni spolecenské predstavy o vyrovnané Zzené, ktera fidi svou firmu a zaroven
vzorné pecuje o rodinu a domacnost. Tim se vytvafi dojem, ze péce o dité je jed-
noduchy ukol, jenz mZe byt s trochou kreativity zkombinovan s podnikanim, coz
je podle autorky zakerna fantazie, kterd opét pouze upevnuje predstavu Zzeny jako
primarni pecCovatelky.

Orgad také podrobuije kritické analyze rozli¢né intervence vlad do politiky zamést-
nanosti i soudobé pfistupy k feminismu, které se nyni podle jejiho minéni zamétuji na
posileni postaveni Zen, jejich sebevédomi a podnikatelského ducha namisto rovnosti,
socialni spravedlnosti a svobody, jako to platilo pro pfedchozi viny. Soucasné posel-
stvi feminismu odkazuje vyhradné k transformaci zenské psychiky, mysleni, chovani
Ci pFistupu ke svétu prostfednictvim ,prace na sobé”, pficemz kapitalistické a patriar-
chalni struktury a materialni podminky zdstavaji témeér beze zmén, nebot ty vyzaduji
¢as a trpélivost. Orgad ale nedefinuje, kdo by mél zménu pfinést, a upozorfiuje na
to, Ze ani jeji komunikacni partnerky nejsou aktivistkami snazicimi se o zménu statu
quo. Nadéji vkladaji do svych dcer, jez vybavuji do zivota pocitem, Ze mohou dosah-
nout Cehokoli. Samy se ale pfizpUsobuji kulturni definici Zeny jako matky a manzelky.

O Cem je nutné se zminit je skutecnost, Ze si autorciny komunikacni partnerky na
svUj Zivot nestézuji, ale obdobi, ve kterém se rozhodovaly o ukonceni pracovniho po-
méru, popisuji ¢asto jako velmi emocionalni a psychicky traumatizujici. Nékteré uvadeé-
ji, Ze byly do odchodu z prace ,tlaceny” nebo Ze se baly, ze pokud v praci zlstanou,
muz je opusti a ony pfijdou o celou rodinu. Orgad hleda v rodinach komunikacnich
partnerek spolecné ukazatele a prichazi na urcitou rigiditu, neschopnost flexibilné resit
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potfeby obou partnerd ve vztahu k praci a k osobnimu Zivotu ¢ v samotném chodu
rodiny a v rozdéleni roli, jez zastava nezménéno napftiklad i v situaci, kdy muz ztrati
zaméstnani a financni zapojeni Zeny by se zdalo logické. Orgad si v3ima, Ze témér
viechny informatorky lituji, Ze nikdy neumély vést se svym okolim diskusi o tom, co
si preji délat, jaké jsou jejich pFedstavy o Zivoté a jaké viechny dusledky jejich volby
maji, v€etné té o odchodu ze zaméstnani. Upozoriiuje ale na to, Ze ani muzi nemluvi
o svych potrebach a pocitech jako jedinych ,chlebodarcd”, na kterych stoji hmotné
zajisténi rodiny.

Autorka analyzuje rozhovory velmi citlivym, v mnohém az psychoterapeutickym
zpUsobem. Ve chvili, kdy v textu rozebira neverbalni chovani informatorek a predkla-
da své subjektivni pocity v reakci na jejich zastaveni v fedi, slzy v ocich nebo tfesouci
se hlas, ale vyvstava Ctenafi a ¢tenafce na mysl nutné otazka, zda se jeji interpretace
shoduje s realitou tak, jak ji komunikacni partnerky vnimaji, nebo zda neodpovida
spise autorcinu prani.

Kniha Shani Orgad pfinasi bystrou analyzu rozpolcenosti mezi vnéjsim a vnitfnim
pohledem na matefstvi a rovnopravnost. Stavi do opozice ¢asto opomijeny rozpor
mezi pohledem medii, socialnich siti a statnich politik a Zitou zkuSenosti zen-matek.
Poukazuje na to, do jaké hloubky a soucasné s jakou nenapadnosti je vnimani zen ve
vztahu k sobé samym a k jejich roli ve spolecnosti ovlivnéno sociokulturnim prostre-
dim, v némz vyrostly a Ziji. Posileni a podpora Zen ve vyjadreni jejich postojd mdze
vést k pferamovani patriarchalnich struktur a ke skute¢né rovnosti jak v domacnosti,
tak v zaméstnani. To jisté tato kniha nezm(ze sama o sobég, ale vytvari stavebni ka-
men, ktery mdze podpofit diskuse nad strukturou soucasné spole¢nosti.
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